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Στην LAMDA Development 
η βιώσιμη ανάπτυξη αποτελεί 
αναπόσπαστο κομμάτι 
της επιχειρηματικής μας 
δραστηριότητας

Οδυσσέας Αθανασίου

Διευθύνων Σύμβουλος
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Mήνυμα Διευθύνοντος Συμβούλου
GRI 2-22

Το 2022 ήταν ακόμα μια χρονιά ορόσημο για τη LAMDA Development, παρά τη 
διεθνή αβεβαιότητα και γεωπολιτική αστάθεια που δημιούργησαν πληθωριστικές 
πιέσεις στις διεθνείς αγορές, την ενέργεια και τα κατασκευαστικά υλικά. Η 
LAMDA Development, πλήρως θωρακισμένη στις προκλήσεις αυτές, κατάφερε 
να υλοποιήσει την έναρξη των έργων υποδομών και ανέγερσης κτιρίων στο Τhe 
Ellinikon, να καταγράψει ιστορικό ρεκόρ λειτουργικής κερδοφορίας για τα εμπορικά 
κέντρα και να εντάξει στο χαρτοφυλάκιο της το κορυφαίο εκπτωτικό χωριό, 
McArthurGlen, το οποίο μετονομάστηκε σε Designer Outlet Athens. Παράλληλα, οι 
μαρίνες του Ομίλου κατέχουν το 1/3 του τζίρου της Ελλάδας, ενώ επενδύθηκαν 
πέραν του Ελληνικού €250 εκατ. στα εμπορικά κέντρα και στον τομέα της 
Ενέργειας.

Το The Ellinikon αναπτύσσεται, ώστε να αποτελέσει το έργο-ορόσημο που 
οραματιζόμαστε. Ενδεικτικά αναφέρω: 

 �τις εργασίες θεμελίωσης του Riviera Tower, του πρώτου «πράσινου» 
παραθαλάσσιου οικιστικού πύργου ύψους 200 μέτρων,

 �το κτιριακό συγκρότημα ΑμεΑ, το οποίο θα εξυπηρετεί τις ανάγκες πάνω από 
300 συμπολιτών μας με αναπηρία,

 �την υπογειοποίηση της Λεωφόρου Ποσειδώνος, έργο νευραλγικής σημασίας για 
την ενοποίηση του παραλιακού μετώπου με το μεγάλο πάρκο του The Ellinikon,
 �τα εκτεταμένα έργα απορρύπανσης εδάφους και υδάτων,
 �τα αντιπλημμυρικά έργα, μέσω των οποίων η νέα σύγχρονη πόλη του The 
Ellinikon «θωρακίζεται» απέναντι στις επιπτώσεις της κλιματικής αλλαγής.

Αντίστοιχα, το 2022 δημιουργήσαμε το μεγαλύτερο και πιο προηγμένο τεχνολογικά 
κέντρο επισκεπτών στην Ευρώπη, το Τhe Ellinikon Experience Centre, όπου μπορεί 
κανείς να περιηγηθεί ψηφιακά στο έργο του The Ellinikon.  

Eν μέσω αντίξοων συνθηκών αγοράς και αυξανόμενων επιτοκίων, ολοκληρώσαμε 
με σημαντική υπερκάλυψη την έκδοση του πρώτου Πράσινου Κοινού Ομολογιακού 
Δανείου ύψους €230 εκατ., στην οποία καταγράφηκε νέο ρεκόρ συμμετοχής ιδιωτών 
επενδυτών σε ομολογιακή έκδοση. Τα κεφάλαια που αντλήθηκαν θα αξιοποιηθούν 

για την ανάπτυξη και κατασκευή νέων πράσινων ακινήτων, όπως επίσης και για την 
ενεργειακή αναβάθμιση υφιστάμενων κτιρίων της Εταιρίας μας, όπως τα εμπορικά 
κέντρα και οι μαρίνες. Επιπλέον, θα πραγματοποιηθούν επενδύσεις στον τομέα 
της απόκτησης, ανάπτυξης και εγκατάστασης έξυπνων συστημάτων στο έργο 
του The Ellinikon, με στόχο, μεταξύ άλλων, την εξοικονόμηση και τη μείωση της 
κατανάλωσης ενέργειας και την προστασία των υδάτινων πόρων. 

Οι εξελίξεις αυτές, κλείνουν με τον καλύτερο τρόπο την παρένθεση των 
επιπτώσεων της πανδημίας και δείχνουν έμπρακτα την προοπτική της Εταιρίας. 

Η βιώσιμη ανάπτυξη στο επίκεντρο 
των δραστηριοτήτων
Η βιώσιμη ανάπτυξη αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι της επιχειρηματικής μας 
δραστηριότητας, μία προσπάθεια που αναγνωρίστηκε -μεταξύ άλλων-  με την 
διάκριση του Ομίλου μεταξύ των «The Most Sustainable Companies in Greece 
2023» από τον φορέα QualityNet Foundation. 

Οι προκλήσεις για τον Όμιλο είναι πολλαπλές και το ρυθμιστικό πλαίσιο 
έντονα μεταβαλλόμενο, αλλά επιδιώκουμε να αξιοποιήσουμε με τον καλύτερο 
τρόπο τις ευκαιρίες για μετάβαση σε ένα νέο μοντέλο βιώσιμης ανάπτυξης και 
προστιθέμενης αξίας για όλους.

Η υφιστάμενη Στρατηγική Βιώσιμης Ανάπτυξης, ισχύει προς το παρόν για 
το έργο του The Ellinikon, αλλά σύντομα θα προσαρμοστεί σε όλο το φάσμα 
δραστηριοτήτων του Ομίλου, με επίκεντρο την επίτευξη των Στόχων Βιώσιμης 
Ανάπτυξης του Ο.Η.Ε. Για τους σκοπούς της παρούσας Έκθεσης, η στρατηγική, οι 
περιοχές επίδρασης στη Βιώσιμη Ανάπτυξη, οι πρακτικές και τα αποτελέσματα 
αυτών, περιγράφονται για όλο τον Όμιλο.

Περιβάλλον 
Η περιβαλλοντική υπευθυνότητα είναι ύψιστης σημασίας για τον Όμιλο, με τις 
ενέργειές μας, να εστιάζουν στην απανθρακοποίηση και την κυκλικότητα. Για 
το σκοπό αυτό, εφαρμόζουμε στα επενδυτικά ακίνητα του Ομίλου, Συστήματα 
Περιβαλλοντικής Διαχείρισης, και Συστήματα Παρακολούθησης Λειτουργίας 
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Κτιρίου, ενώ προχωρήσαμε στην πιστοποίηση του Συστήματος Περιβαλλοντικής 
Διαχείρισης του The Ellinikon κατά ISO 14001:2015. Παράλληλα, στοχεύοντας 
σε μια ολιστική προσέγγιση αναφορικά με θέματα βιώσιμης ανάπτυξης στα 
υπό κατασκευή κτίρια του The Ellinikon, όλες οι εμπορικές αναπτύξεις καθώς 
και πλήθος οικιστικών αναπτύξεων, ακολουθούν το διεθνές πρότυπο βιώσιμης 
ανάπτυξης κτιρίων LEED. 

Επίσης, πραγματοποιήσαμε εκτίμηση του ανθρακικού αποτυπώματος του Ομίλου 
σύμφωνα με τις προδιαγραφές του προτύπου ISO 14064-1:2018 και GHG Protocol, 
περιλαμβάνοντας, για πρώτη φορά, τις έμμεσες εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου 
Scope 3 και πληρέστερη αποτύπωση των εκπομπών Scope 1 και Scope 2.

Άνθρωποι
Οι άνθρωποι μας, αποτελούν το σημαντικότερο κεφάλαιο του Ομίλου, καθώς 
συμβάλλουν καθοριστικά στην επίτευξη των στρατηγικών στόχων μας. Φροντίζουμε 
ώστε οι εργαζόμενοι μας να επιτυγχάνουν τους στόχους τους στην επαγγελματική 
τους σταδιοδρομία, επενδύοντας στη συνεχή κατάρτιση και εξειδίκευση τους, 
δίνοντας παράλληλα ιδιαίτερη έμφαση στην διασφάλιση της υγείας, ασφάλειας και 
ευεξίας τους, προσφέροντας, επιπρόσθετα, ένα πλήθος παροχών. Εντός του 2022, 
αυξήσαμε κατά 20,8% το ανθρώπινο δυναμικό και στο μέλλον θα δημιουργήσουμε 
ακόμη περισσότερες άμεσες και έμμεσες θέσεις εργασίας.

Κοινωνία και Οικονομία
Οι δραστηριότητες του Ομίλου συνεισφέρουν -μεταξύ άλλων- στην στήριξη 
της οικονομίας της χώρας, την κοινωνική ευημερία και την προσφορά. H 
συμβολή μας στην ελληνική οικονομία είναι σημαντική και αυξάνεται συνεχώς 
μέσω της αυξανόμενης κερδοφορίας του Ομίλου, και κατ’ επέκταση μέσω της 
δημιουργίας άμεσων και έμμεσων θέσεων εργασίας. Επιπλέον, η συνεργασία, 
τo 2022, με περισσότερες από 40 Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις, η υποστήριξη 
δήμων, αθλητικών οργανώσεων, κοινωνικών φορέων και συνανθρώπων μας από 
ευάλωτες κοινωνικές ομάδες, δημιούργησε πολλαπλά οφέλη για την κοινωνία 
όπου δραστηριοποιούμαστε.

Εταιρική Διακυβέρνηση
Αναγνωρίζουμε ότι οι δραστηριότητες μας είναι αναγκαίο να στηρίζονται σε ένα 
ισχυρό και διαφανές πλαίσιο εταιρικής διακυβέρνησης, που να διασφαλίζει τη 
βιώσιμη και εύρυθμη λειτουργία του Ομίλου. 

Προς αυτή την κατεύθυνση, προχωρήσαμε στην επικαιροποίηση του Εσωτερικού 
Κανονισμού Λειτουργίας και στη σύσταση της Μονάδας Βιώσιμης Ανάπτυξης. Οι 
αρμοδιότητες της Μονάδας περιλαμβάνουν, μεταξύ άλλων, τη διαμόρφωση της 
προτεινόμενης προς την Ανώτερη Διοίκηση συνολικής στρατηγικής Βιώσιμης 
Ανάπτυξης του Ομίλου, την τήρηση των διαδικασιών που διέπουν τη λειτουργία του 
Ομίλου και διασφαλίζουν τη συμμόρφωση με εθνικούς και διεθνείς κανονισμούς 
βιώσιμης ανάπτυξης, καθώς και το συντονισμό σχετικών πρωτοβουλιών.

Επιπλέον, δημιουργήσαμε ερωτηματολόγιο αξιολόγησης προμηθευτών που 
περιλαμβάνει και θέματα Environmental (Ε), Social (S), και Governance (G) και 
αναπτύξαμε νέα πλατφόρμα για την υποβολή αναφορών (Whistleblowing), με 
στόχο την ενίσχυση της διαφάνειας, της λογοδοσίας και της ακεραιότητας του 
Ομίλου, καθώς και την προστασία των συμφερόντων και της φήμης του.

Σε μια χρονιά απρόβλεπτων διεθνών εξελίξεων παραμείναμε 
προσηλωμένοι στους στόχους και το όραμά μας. Με την πολύτιμη 
αρωγή και συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών, θέτουμε 
συνεχώς νέους στόχους δημιουργώντας μακροπρόθεσμη 
αξία προς όφελος του περιβάλλοντος, της κοινωνίας και της 
οικονομίας. 

Οδυσσέας Αθανασίου
Διευθύνων Σύμβουλος
LAMDA Development
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Ιστορική Αναδρομή

2022 
Δεκέμβριος
Μνημόνιο Συναντίληψης και Συνεργασίας μεταξύ του 
Δήμου Ελληνικού -Αργυρούπολης και της LAMDA 
Development.

Νοέμβριος
Πραγματοποίηση μιας εκ των μεγαλύτερων 
μεταφυτεύσεων δέντρων, παράλληλα με τις 
κατασκευαστικές εργασίες στο Τhe Ellinikon.

Οκτώβριος 
Υπογραφή συμφωνίας εξαγοράς ποσοστού 20% της 
R Energy 1 Holding στο πλαίσιο της στρατηγικής 
επενδύσεων στην πράσινη ενέργεια.

Επίσημη εκδήλωση εγκαινίων του The Ellinikon, ενός 
από τα μεγαλύτερα έργα ανάπλασης στην Ευρώπη.

Σεπτέμβριος 
Υπογραφή της Σύμβασης Ακινήτου για την 
παραχώρηση έκτασης στο The Ellinikon για την 
ανάπτυξη του Ολοκληρωμένου Τουριστικού Θέρετρου 
με Καζίνο (Integrated Resort Casino - IRC).

Αύγουστος
Έκδοση της οικοδομικής άδειας του Riviera Tower.

Εξαγορά του McArthurGlen Designer Outlet Athens.

Ιούλιος 
Εξαγορά μειοψηφικού ποσοστού (31,7%) της LAMDA 
MALLS από τη Värde Partners. Απόκτηση του 
απόλυτου ελέγχου της LAMDA MALLS.

Έκδοση Πράσινου 7ετούς Κοινού Ομολογιακού 
Δανείου €230 εκατ.

Ιούνιος 
Σύναψη Μνημονίου Συνεργασίας (MoU) με το 
Costeas-Geitonas School (CGS) και PRODEA 
Investments (ίδρυση CGS Ellinikon).

Υπογραφή Μνημονίου Συνεργασίας (MoU) με την 
ORILINA PROPERTIES ΑΕΕΑΠ για οικιστική και 
εμπορική ανάπτυξη στο Παράκτιο Μέτωπο του The 
Ellinikon.

Απρίλιος
Επιλογή κοινοπραξίας Bouygues Batiment 
International και Inkat ως συμβούλου για τις 
υπηρεσίες Early Contractor Involvement (ECI) για την 
ανέγερση του Riviera Tower.

Έναρξη λειτουργίας του The Ellinikon Experience 
Center.

Μάρτιος
Επιλογή του ομίλου AVAX ως Κυρίου Αναδόχου για τη 
σύμβαση/πακέτο των έργων για τις υποδομές της Α’ 
Φάσης του Έργου του The Ellinikon.

Ιανουάριος
Υπογραφή Συμφωνίας-Πλαίσιο (Framework 
Agreement) με τη BROOK LANE CAPITAL για την 
ανάπτυξη πύργου μικτής χρήσης (Mixed Use Tower).

2021
Δεκέμβριος
Έναρξη λειτουργίας The Ellinikon Experience Park.

Επιλογή κοινοπραξίας Mace και Jacobs ως 
Συμβούλου Διαχείρισης Κατασκευής Κτιριακών 
Έργων (Project Management Consultant for Buildings) 
για το έργο του The Ellinikon.

Ιούνιος
Υπογραφή της σύμβασης μεταβίβασης των μετοχών 
της ΕΛΛΗΝΙΚΟ Α.Ε.

Στρατηγική συνεργασία με τον Όμιλο FOURLIS για 
την ανάπτυξη Retail Park εντός του The Ellinikon.

Μάιος 
Έναρξη λειτουργίας του Ολυμπιακού Μουσείου 
Αθήνας.

2020
Δεκέμβριος
Ανάληψη εργασιών ανακαίνισης, ανακατασκευής και 
δημιουργίας νέων κατασκευών στις εγκαταστάσεις 
του Ολυμπιακού Κέντρου Υγρού Στίβου στο ΟΑΚΑ.

Μνημόνιο Συνεργασίας με το Υπουργείο Πολιτισμού 
για τη διασφάλιση των αρχαιοτήτων στο Τhe 
Ellinikon.

Νοέμβριος
Υπογραφή συμφωνίας στρατηγικής συνεργασίας με 
τον Όμιλο ΤΕΜΕΣ για την ανάπτυξη 2 πολυτελών 
ξενοδοχείων στο παραλιακό μέτωπο του The 
Ellinikon.

Ιούλιος
Έκδοση 7ετούς κοινού Ομολογιακού 
Δάνειου €320 εκατ.

Έναρξη πρόδρομων εργασιών του the Ellinikon.

2019
Δεκέμβριος
Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου ύψους €650 εκατ.

2017
Ιούνιος 
Απόκτηση πλήρους (100%) ελέγχου του 
Τhe Mall Athens.

Απρίλιος 
Στρατηγική Συνεργασία με Värde Partners.

2014
Ιούλιος
Στρατηγική Συνεργασία με Blackstone/GSO.

Ιούνιος 
Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου ύψους €150 εκατ.

Νοέμβριος 
Υπογραφή Συμβάσης Αγοραπωλησίας των μετοχών 
της ΕΛΛΗΝΙΚΟ Α.Ε. 

2013
Φεβρουάριος 
Απόκτηση του δικαιώματος αξιοποίησης του 
Διεθνούς Ραδιοτηλεοπτικού Κέντρου (IBC) για 90 
χρόνια.

2008
Νοέμβριος
Έναρξη λειτουργίας του Golden Hall.

2005
Νοέμβριος 
Έναρξη λειτουργίας του Τhe Mall Athens.

Οκτώβριος
Έναρξη λειτουργίας του Mediterranean Cosmos.

2004
Μάιος  

Έναρξη έργων ανάπτυξης της Μαρίνας Φλοίσβου.

2001
Ιούνιος 
Εισαγωγή της LAMDA Development στην κύρια αγορά 
του Χρηματιστηρίου Αθηνών.

Η παρούσα Έκθεση αφορά στο οικονομικό έτος 
1.1.2022-31.12.2022, ωστόσο εντός του 2023, έτος 
κατά το οποίο εκδίδεται η παρούσα Έκθεση, έλαβαν 
χώρα τα ακόλουθα σημαντικά γεγονότα (ενδεικτικά): 

2023
Ιούνιος
Υπογραφή Μνημονίου Συνεργασίας μεταξύ της 
Εταιρείας Διανομής Αερίου Αττικής (ΕΔΑ Αττικής) 
και της ΕΛΛΗΝΙΚΟ M.A.E. για την ανάπτυξη 
αναγκαίων έργων υποδομής δικτύων φυσικού αερίου 
με στόχο την ενεργειακή κάλυψη των ακινήτων του 
έργου του The Ellinikon.

Μάιος 
Υπογραφή συμφωνίας με την κοινοπραξία μεταξύ 
του ιταλικού ομίλου Rizzani de Eccher και του ομίλου 
AVAX για την παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών 
πριν από την κατασκευή Early Contractor Involvement 
(ECI) για το Vouliagmenis Mall Complex. 

Υπογραφή σύμβασης με την κοινοπραξία Bouygues 
Batiment International και Intrakat ως κύριος 
ανάδοχος για τις κατασκευαστικές εργασίες του 
Riviera Tower.

Στρατηγική συνεργασία με ΤΕΜΕΣ Α.Ε.: υπογραφή 
συμφωνίας με το Mandarin Oriental Hotel Group 
για τη διαχείριση ενός νέου ξενοδοχείου και των 
πολυτελών κατοικιών/διαμερισμάτων (branded 
residences) που θα αναπτυχθούν στο παράκτιο 
μέτωπο του Ελληνικού.

Μάρτιος 
Στρατηγική συνεργασία με ΤΕΜΕΣ Α.Ε.: υπογραφή 
συμφωνίας πώλησης ακινήτων για την ανάπτυξη 
κορυφαίου τουριστικού προορισμού στο παράκτιο 
μέτωπο του Ελληνικού. 
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Η Εταιρία � 08

Αλυσίδα αξίας� 10

Συνεργασίες, συμμετοχές και διακρίσεις   � 15

LAMDA Development
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Η Εταιρία 
GRI 2-1, GRI 2-6

Η LAMDA Development Α.Ε., εισηγμένη στην κύρια αγορά του Χρηματιστηρίου 
Αθηνών, είναι Εταιρία συμμετοχών που εξειδικεύεται στην ανάπτυξη, επένδυση 
και διαχείριση ακινήτων. Είναι η κορυφαία Εταιρία στον κλάδο ανάπτυξης ακινήτων 
στην Ελλάδα και ο αδιαμφισβήτητος ηγέτης στον τομέα των εμπορικών κέντρων, 
με επιτυχημένη διαφοροποίηση στους τομείς των γραφείων και των κατοικιών. 
Ειδική θέση στο χαρτοφυλάκιο και στη στρατηγική της, κατέχουν οι mega yacht 
μαρίνες και η παράκτια ανάπτυξη κατοικιών και εμπορικών δραστηριοτήτων. 

Ο Όμιλος LAMDA Development δραστηριοποιείται κυρίως στην Ελλάδα, καθώς 
και σε χώρες της Ν.Α. Ευρώπης. Η έδρα της LAMDA Development είναι στο Μαρούσι 
(εντός του Golden Hall) στη διεύθυνση Λεωφ. Κηφισίας 37, Μαρούσι 151 23. 

Επί του παρόντος, το χαρτοφυλάκιο ακινήτων της περιλαμβάνει:

 �Tην υπό ανάπλαση έκταση του Μητροπολιτικού Πόλου 
Ελληνικού – Αγίου Κοσμά (η ανάπλαση του πρώην 
αεροδρομίου του Ελληνικού, καθώς και η ανάδειξη του 
παραλιακού μετώπου).
 �Το The Mall Athens, το πρώτο και μεγαλύτερο εμπορικό και 
ψυχαγωγικό κέντρο στην Ελλάδα.
 �Το Golden Hall, ένα διεθνούς φήμης εμπορικό και 
ψυχαγωγικό κέντρο που φιλοξενεί επίσης το νέο Ολυμπιακό 
Μουσείο της Αθήνας και το οικογενειακό κέντρο ψυχαγωγίας 
XPLORE.
 �Το Mediterranean Cosmos, το μεγαλύτερο εμπορικό και 
ψυχαγωγικό κέντρο της Βόρειας Ελλάδας.
 �Το Designer Outlet Athens, το κορυφαίο εκπτωτικό χωριό 
στα Σπάτα.
 �Tις Μαρίνες σε Φλοίσβο και Ελληνικό (Αγ. Κοσμά). 
 �Kτίρια γραφείων.
 �Kαινοτόμα συγκροτήματα κατοικιών.

Η Εταιρία        Αλυσίδα αξίας        Συνεργασίες, συμμετοχές και διακρίσεις 
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Αλυσίδα αξίας 
GRI 2-6

Upstream Δραστηριότητες LAMDA Development Downstream

 �Τεχνικές εταιρίες και σύμβουλοι
 �Αρχιτεκτονικά γραφεία
 ��Κατασκευαστές
 �Πάροχοι ενέργειας και καυσίμων 
 ��Οργανισμοί κοινής ωφέλειας
 ��Πάροχοι υπηρεσιών (συμβουλευτικές, λογιστικές,  
νομικές υπηρεσίες, διαφήμιση και επικοινωνία, 
ασφάλειες) 

 �Προμηθευτές και συντηρητές εξοπλισμού
 ��Προμηθευτές υλικών
 �Εταιρίες ασφάλειας
 �Υπηρεσίες καθαρισμού
 Συνεργάτες διαχείρισης αποβλήτων
 �Εταιρίες τεχνολογίας

Eπενδυτικά ακίνητα

 �Υπηρεσίες εμπορικών κέντρων και γραφείων   
(καθαρισμός, υπηρεσίες security, συντήρηση κτιρίων,  
parking, marketing, ασφάλιση)
 �Υπηρεσίες πληροφορικής (τηλεπικοινωνιακός 
εξοπλισμός, τηλεπικοινωνιακές συνδρομές,  
τεχνολογικός εξοπλισμός)
 ��Νομικές Υπηρεσίες

 �Επιχειρήσεις που ενοικιάζουν καταστήματα  
στα επενδυτικά ακίνητα (tenants)
 �Επισκέπτες των επενδυτικών ακινήτων/ 
καταστημάτων/μαρινών

 �Τεχνικές εταιρίες και σύμβουλοι
 �Αρχιτεκτονικά και μελετητικά γραφεία
 ��Κατασκευαστές
 ��Πάροχοι υπηρεσιών (συμβουλευτικές, λογιστικές, 
νομικές υπηρεσίες, διαφήμιση και επικοινωνία, 
ασφάλειες) 

 ��Εταιρίες τεχνολογίας
 ��Προμηθευτές υλικών
 ��Εταιρίες ασφάλειας

Έργα σε φάση ανάπτυξης

 �Υπηρεσίες εξωτερικών τεχνικών,  
πολεοδομικών συμβούλων, υπηρεσίες marketing
 �Aνάθεση εργολαβίας, προμήθειες υλικών,  
υπηρεσίες συμβούλων (επίβλεψη)
 �Ασφάλιση
 �Νομικές υπηρεσίες

 �Ευρύτερη κοινωνία
 �Τοπική κοινωνία και αρχές
 �Πολιτεία και ρυθμιστικές αρχές
 �Επιχειρηματική κοινότητα
 �Ακαδημαϊκή και επιστημονική κοινότητα
 �Αγοραστές
 �Κοινοπραξίες

Κατά την περίοδο αναφοράς, δεν υπήρξε κάποια σημαντική διαφοροποίηση στην εφοδιαστική αλυσίδα του Ομίλου, ωστόσο σημειώθηκαν αυξήσεις στο κόστος προμήθειας ενέργειας και πρώτων 
υλών, ως αποτέλεσμα των γεωπολιτικών εξελίξεων στην Ουκρανία. Ο Όμιλος επιδιώκει να αναπτύξει ισχυρές και μακροχρόνιες σχέσεις εμπιστοσύνης και αμοιβαίου οφέλους με το σύνολο των 
προμηθευτών υλικών, εξοπλισμού και υπηρεσιών (εργολάβων και εξωτερικών συνεργατών). Προκειμένου να διασφαλιστεί η υπεύθυνη και αποτελεσματική διαχείριση της εφοδιαστικής αλυσίδας, 
έχουν υιοθετηθεί μέχρι στιγμής συγκεκριμένες πρωτοβουλίες που αναλύονται στις ακόλουθες σελίδες.
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Η Πολιτική Προμηθειών, καθορίζει μέσω της καταγραφής των 
βασικών κατευθυντήριων γραμμών και κανόνων, το πλαίσιο 
λειτουργίας προμηθειών κατά την άσκηση των δραστηριοτήτων 
του Ομίλου. 

Στοχεύει στην έγκαιρη και ποιοτική κάλυψη των εκάστοτε αναγκών σε υλικά, 
εξοπλισμό, υπηρεσίες και έργα, με τους κατά το δυνατόν βέλτιστους όρους 
(ποιότητα, υπευθυνότητα, τιμή, τρόπο πληρωμής, εγγυήσεις κ.ά.) έτσι ώστε να:

 �Επιτυγχάνεται ισορροπία μεταξύ τεχνικής επάρκειας, ποιότητας 
και τιμής των προσφορών, καθώς και της ποιότητας και της 
αποδοχής του προμηθευτή, με στόχο τη μεγιστοποίηση του 
συνολικού οφέλους.

 �Εξασφαλίζεται διαφάνεια, αντικειμενικότητα, αμεροληψία και 
ίσες ευκαιρίες. 

 �Ελαχιστοποιούνται οι λειτουργικοί και πιστωτικοί κίνδυνοι που 
πηγάζουν από τις συνεργασίες με τους προμηθευτές.

 �Αυξάνεται η αξιοπιστία έναντι τρίτων.

Πολιτική Προμηθειών και Κώδικας Δεοντολογίας Προμηθευτών 
GRI 2-23, GRI 2-24, Δείκτης ATHEX ESG C-S8

Στο πλαίσιο ενίσχυσης της κατανόησης και αποδοχής των εταιρικών αξιών 
από το σύνολο της εφοδιαστικής αλυσίδας του Ομίλου, τον Δεκέμβριο του 
2022 εγκρίθηκε από το Διοικητικό Συμβούλιο (Δ.Σ.) ο Κώδικας Δεοντολογίας 
Προμηθευτών που είναι διαθέσιμος στον ιστότοπο https://www.lamdadev.com 
και περιέχει τις ηθικές αρχές που πρέπει να διέπουν τη συμπεριφορά τυχόν 
προμηθευτών, εργολάβων, παρόχων υπηρεσιών και συμβούλων που συνάπτουν 
συμβατική σχέση με τον Όμιλο. 

Σκοπός του Κώδικα Δεοντολογίας Προμηθευτών είναι, μεταξύ άλλων, η 
προώθηση ασφαλών και δίκαιων συνθηκών εργασίας, καθώς και η υπεύθυνη 
διαχείριση κοινωνικών, ηθικών και περιβαλλοντικών θεμάτων στην εφοδιαστική 
αλυσίδα του Ομίλου. Από τους προμηθευτές ζητείται να διασφαλίσουν ότι οι 
δικοί τους προμηθευτές και υπεργολάβοι υπόκεινται σε αρχές συμπεριφοράς 
ισοδύναμες με εκείνες που ορίζονται στον Κώδικα Δεοντολογίας Προμηθευτών 
του Ομίλου. Ο Κώδικας Δεοντολογίας Προμηθευτών ενσωματώνεται στους 
διαγωνισμούς που προκηρύσσει ο Όμιλος, πριν από την έναρξη οποιασδήποτε 
συμβατικής σχέσης (εξαιρουμένων των περιπτώσεων όπου ο υποψήφιος 
προμηθευτής διαθέτει δικό του αυστηρότερο πλαίσιο). Συγκεκριμένα, ζητείται 
να γίνει αποδεκτός γραπτώς από τους υποψήφιους προμηθευτές, μέσω σχετικού 
ερωτηματολογίου, στο πλαίσιο της προκαταρκτικής αξιολόγησης τους και μέσω 
των όρων συμμετοχής τους στους διαγωνισμούς του Ομίλου.
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Οι αρμόδιες Διευθύνσεις για τη Διαχείριση Προμηθειών, που 
έχουν τη γνώση για τα προσφερόμενα προϊόντα και υπηρεσίες, 
προβαίνουν σε έρευνα αγοράς για εντοπισμό πιθανών νέων 
προμηθευτών. 

Πριν ξεκινήσουν τη διαδικασία λήψης προσφορών, αξιολογούν τους υποψήφιους 
προμηθευτές, προκειμένου να επιβεβαιώσουν ότι τα προμηθευόμενα προϊόντα 
και υπηρεσίες καλύπτουν τις απαιτήσεις τους, αλλά και να μειώσουν τυχόν 
λειτουργικούς και πιστωτικούς κινδύνους που μπορεί να προκύψουν από λάθος 
συνεργασίες.

Σύμφωνα με τον Κώδικα Δεοντολογίας Προμηθευτών, σε όλους τους 
προμηθευτές παρέχονται ισότιμες ευκαιρίες και όπως αναφέρεται και στην 
Πολιτική Προμηθειών, η αξιολόγηση των προσφορών και κατ’ επέκταση οι 
αποφάσεις συνεργασίας βασίζονται στα παρακάτω κριτήρια οικονομικής και 
τεχνικής αξιολόγησης, τα οποία επιπλέον λαμβάνουν υπόψη παραμέτρους 
περιβαλλοντικής, καθώς και υπεύθυνης επιχειρηματικότητας των υποψήφιων 
προμηθευτών:

 �Συμμόρφωση με τις τεχνικές προδιαγραφές.
 �Ποιότητα.
 �Μεθοδολογία και χρονοδιάγραμμα εκτέλεσης.
 �Κριτήρια που σχετίζονται με την υπεύθυνη επιχειρηματικότητα 
(π.χ. πιστοποίηση συστημάτων ποιότητας, περιβαλλοντικής διαχείρισης, βιώσιμης

    ανάπτυξης, υγείας και ασφάλειας κ.λπ.).

Αξιολόγηση Προμηθευτών
GRI 2-23, GRI 2-24, Δείκτης ATHEX ESG C-S8

Στις περιπτώσεις προμηθειών και ανάθεσης έργων που χρειάζεται να 
πραγματοποιηθούν επιθεωρήσεις στις εγκαταστάσεις των προμηθευτών ή σε 
υφιστάμενα έργα που έχουν εκτελέσει οι προμηθευτές, αυτοί αξιολογούνται 
επιπλέον και με τα παρακάτω κριτήρια: 

 �Πολιτική ποιότητας και διαδικασίες ελέγχου ποιότητας.
 �Ποιότητα εκτέλεσης υφιστάμενων έργων.
 �Εργαστήρια και τεχνικές ανάπτυξης.
 �Δυνατότητες εξοπλισμού.
 �Δυνατότητες προσωπικού και εκπαίδευσή τους.

Συγκεκριμένα, στο πλαίσιο της προκαταρκτικής αξιολόγησης, συλλέγονται 
γενικές πληροφορίες για την επιχειρηματική δραστηριότητα των πιθανών 
προμηθευτών -μέσω σχετικού ερωτηματολογίου- που τους αποστέλλεται 
και κατηγοριοποιούνται ανάλογα. Σε περιπτώσεις που κρίνεται απαραίτητο, 
διενεργούνται στοχευμένες προκαταρκτικές αξιολογήσεις (PQQs) για την 
επιλογή υποψηφίων προμηθευτών που πληρούν τις προϋποθέσεις συμμετοχής 
σε συγκεκριμένους διαγωνισμούς.
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Το ερωτηματολόγιο αξιολόγησης, που αναπτύχθηκε από το Τμήμα Προμηθειών 
στα τέλη του 2022 και εφαρμόζεται στο σύνολο του Ομίλου, περιλαμβάνει ενότητα 
σχετικά με τη συμμόρφωση και την βιώσιμη ανάπτυξη, όπου οι υποψήφιοι 
προμηθευτές ζητούνται να γνωστοποιήσουν αν διαθέτουν καταγεγραμμένη 
πολιτική, διαδικασία ή εγχειρίδιο χρήσης αναφορικά με τα παρακάτω θέματα: 

 Επιχειρησιακή συνέχεια.
 Υγεία και ασφάλεια.
 Ηθική κατανάλωση/Υπεύθυνες προμήθειες.
 Περιβαλλοντική διαχείριση.
 Κοινωνική ευθύνη.
 Ασφάλεια πληροφοριών.
 Καταπολέμηση της δωροδοκίας.
 Καταπολέμηση της διαφθοράς.
 Καταπολέμηση της νομιμοποίησης εσόδων από παράνομες δραστηριότητες.
 Διαδικασία αναφορών (whistleblowing).
 Διαχείριση της ποιότητας.
 Διαφορετικότητα και συμπερίληψη.
 Επεξεργασία απόρρητων και προσωπικών δεδομένων.

Επιπρόσθετα, οι υποψήφιοι προμηθευτές καλούνται να γνωστοποιήσουν τις 
ενέργειες που έχουν υιοθετήσει για την προστασία των δεδομένων, όπως αν 
διαθέτουν αρχεία δραστηριοτήτων επεξεργασίας και Υπεύθυνο Προστασίας 
Δεδομένων (DPO). Αναφορικά με τα εργασιακά δικαιώματα καλούνται να 
γνωστοποιήσουν αν υφίσταται σωματείο εργαζομένων, αν η εταιρία συμμετέχει 
σε κάποιο συλλογικό όργανο και αν απασχολεί εργαζόμενους βάσει της εθνικής 
συλλογικής σύμβασης εργασίας. 

Στο πλαίσιο ανάθεσης έργων και υπηρεσιών (που αφορά σε συγκεκριμένο 
χρηματικό ποσό και πάνω), συντάσσεται, από την επιτροπή τεχνικής αξιολόγησης, 
έκθεση τεχνικής αξιολόγησης προσφορών, στην οποία παρέχεται σύνοψη όλων 
των προσφορών που ελήφθησαν, ενώ παρέχεται σαφής και αντικειμενική ανάλυση 
και αξιολόγηση των τεχνικών, περιβαλλοντικών (εφόσον εμπίπτουν στα κριτήρια 
της τεχνικής αξιολόγησης) και ποιοτικών πτυχών των προσφορών, προκειμένου 
για τον αμερόληπτο προσδιορισμό των τεχνικά έγκυρων υποψηφίων. 

Η σύσταση των ανωτέρω επιτροπών είναι συγκεκριμένη βάσει του είδους 
της προτεινόμενης ανάθεσης. Επιπλέον, εκτός από την εμπορική και τεχνική 
τεκμηρίωση, απαιτείται μέσω της σχετικής προκήρυξης διαγωνισμού (RfP), οι 
προμηθευτές να περιλαμβάνουν τεκμηρίωση και για την «Υγειονομική ασφάλεια 
και περιβάλλον».

Το 2022, ο Όμιλος (συμπεριλαμβανομένων όλων των θυγατρικών του, με εξαίρεση 
τη LAMDA Flisvos Marina A.E.) συνεργάστηκε συνολικά με περισσότερους 
από 1.500 προμηθευτές υπηρεσιών και προϊόντων, με το 89% των δαπανών 
για προμήθειες να αφορά σε εγχώριους προμηθευτές. Αντίστοιχα, η Μαρίνα 
Φλοίσβου συνεργάστηκε με 324 προμηθευτές υπηρεσιών και προϊόντων, με το 
95% των δαπανών να αφορά σε εγχώριους προμηθευτές. 

Κατά το 2022, δεν υπήρξαν επιθεωρήσεις σε προμηθευτές που χαρακτηρίζονται 
ως υψηλού κινδύνου, ούτε περιπτώσεις διακοπής συνεργασίας με προμηθευτές 
για λόγους μη συμμόρφωσης με τον Κώδικα Δεοντολογίας Προμηθευτών.
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2022 2021 2020

Αριθμός προμηθευτών ανά γεωγραφική περιοχή

Ελλάδα

Αττική 1.208 1.164 938

Θεσσαλονίκη 170 161 163

Βοιωτία 4 4 0

Αχαΐα 5 3 5

Κορινθία 3 3 1

Υπόλοιπο Eλλάδος 56 52 39

Εξωτερικό

Ηνωμένο Βασίλειο 41 25 25

ΗΠΑ 10 9 8

Γαλλία 8 2 4

Ιταλία 7 5 3

Γερμανία 6 5 6

Υπόλοιπο εξωτερικού 46 36 24

Σύνολο 1.564 1.469 1.216

2022 2021 2020

Εκτιμώμενη χρηματική αξία των συνολικών πληρωμών στους προμηθευτές (€ εκατ.)

Ελλάδα

Αττική 174,9 92,5 59,9

Θεσσαλονίκη 11,1 6,3 4,5

Υπόλοιπο Ελλάδος 1,8 1,1 0,5

Εξωτερικό

Ηνωμένο βασίλειο 7,0 4,1 1,8

Ολλανδία 5,0 1,7 0,1

Βέλγιο 3,3 0,6 0

HΑΕ 2,1 0,1 0

ΗΠΑ 1,9 0,6 0,8

Ιαπωνία 0,6 0 0

Ισπανία 0,6 0,2 0

Μονακό 0,6 0 0

Υπόλοιπο εξωτερικού 2,0 1,5 1,0

Σύνολο 210,9 108,7 68,6

Εφοδιαστική αλυσίδα

Σημειώσεις:
• Τα στοιχεία του πίνακα δεν περιλαμβάνουν τη Μαρίνα Φλοίσβου. 
• �Οι αυξήσεις που παρατηρούνται μεταξύ των 3 ετών, οφείλονται στα διάφορα στάδια ανάπτυξης του The Ellinikon. 
• �Οι γεωγραφικές περιοχές που συμπεριλαμβάνονται στον παραπάνω πίνακα διαφοροποιούνται το εκάστοτε έτος, 

καθώς προκύπτουν βάσει του μεγαλύτερου αριθμού προμηθευτών στις εκάστοτε περιοχές για το αντίστοιχο έτος 
αναφοράς της Έκθεσης. 
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Συνεργασίες - συμμετοχές

 Αραβοελληνικό Επιμελητήριο Εμπορίου και Ανάπτυξης

 ΕΑΣΕ (Εταιρία Ανωτάτων Στελεχών Επιχειρήσεων)

 ΕΕΔΕ (Ελληνική Εταιρία Διοικήσεως Επιχειρήσεων)

 ΕΕΝΕ (Ελληνική Ένωση Επιχειρηματιών)

 �Ελληνική Ένωση Προστασίας Θαλάσσιου Περιβάλλοντος  
(Hellenic Environment Protection Association – HELMEPA) 

 Ελληνική Εταιρία Προστασίας της Φύσης (ΕΕΠΦ)

 Ελληνικό Δίκτυο Κοινωνικής Ευθύνης

 Ελληνοαμερικανικό Εμπορικό Επιμελητήριο

 Ελληνοβρετανικό Εμπορικό Επιμελητήριο

 Ελληνογαλλικό Εμπορικό και Βιομηχανικό Επιμελητήριο

 Ελληνογερμανικό Εμπορικό και Βιομηχανικό Επιμελητήριο

 Ένωση Μαρίνων Ελλάδος (ΕΜΑΕ)

 ΣΔΕ (Σύνδεσμος Διαφημιζομένων Ελλάδος)

 ΣΕΒ (Σύνδεσμος Επιχειρήσεων και Βιομηχανιών)

 ΣΕΛΠΕ (Σύνδεσμος Επιχειρήσεων Λιανικής Πωλήσεως Ελλάδος)

 ΣΕΝ (Σωματείο Επιχειρηματικότητας Νέων/Junior Achievement)

 ΣΕΤΕ (Σύνδεσμος Ελληνικών Τουριστικών Επιχειρήσεων)

 Συμμαχία για την Ελλάδα

 CEO Clubs Greece

 Endeavor Greece

 Τhe European Foundation for Quality Management (EFQM)

 The Yacht Harbour Association (TYHA)

 US Green Building Council (USGBC)

Συνεργασίες, συμμετοχές και διακρίσεις 
GRI 2-28
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Διακρίσεις

LAMDA Development

Η LAMDA Development στη λίστα των 

«The Most Sustainable Companies in Greece 2023» 
από το QualityNet Foundation.

«Environmental Awards» 
από την BOUSSIAS:

 �Βραβείο «Bronze»  
για Διαχείριση Αποβλήτων 
Εκσκαφών, Κατασκευών και 
Κατεδαφίσεων στο έργο του  
Τhe Ellinikon.

 �Βραβείο «Bronze»  
για Ανακύκλωση και 
Επαναχρησιμοποίηση Αποβλήτων 
Εκσκαφών, Κατασκευών και 
Κατεδαφίσεων στο έργο του  
Τhe Ellinikon.

 �Βραβείο «Silver»  
για Ολοκληρωμένο Σύστημα Περιβαλλοντικής 
Διαχείρισης και Παρακολούθησης για το έργο του  
Τhe Ellinikon.

«Health & Safety Awards» 
από την BOUSSIAS και το περιοδικό 
Manufacturing, υπό την Αιγίδα του Ελληνικού 
Ινστιτούτου Υγιεινής και Ασφάλειας της 
Εργασίας:

 �Βραβείο  
«Winner»,  
για το Ολοκληρωμένο 
Πρόγραμμα Υγείας και 
Ασφάλειας για την κατεδάφιση 
των Κτιριακών Εγκαταστάσεων 
του Έργου του The Ellinikon.

 �Βραβείο 
«Gold»,  
για την εκπόνηση 
ενός Σύγχρονου 
Σχεδίου 
Εκκένωσης για 
το «The Ellinikon 
Experience Park».

 �Βραβείο 
«Gold»,  
για το πρόγραμμα 
καλλιέργειας 
Κουλτούρας 
Υγείας και 
Ασφάλειας για 
το Έργο του The 
Ellinikon.

 �Βραβείο  
«Silver»,  
για το Ολοκληρωμένο 
Πρόγραμμα Προστασίας 
Προσωπικού και 
Πρόληψης Εξάπλωσης 
απέναντι στην πανδημία 
COVID-19.

 �Βραβείο  
«Pride»,  
καθώς συγκέντρωσε την 
υψηλότερη βαθμολογία 
από το σύνολο των 
βραβείων που κέρδισε, 
το οποίο και απένειμε η 
πρόεδρος του Ελληνικού 
Ινστιτούτου Υγείας και 
Ασφάλειας.

Ο Όμιλος απέσπασε την 1η θέση και στις 7 κατηγορίες στον κλάδο «EMEA - Construction & Real Estate», 
στο πλαίσιο της ετήσιας έρευνας «Emerging EMEA Executive Team 2022» που διεξάγει το έγκριτο, διεθνές επιχειρηματικό/επενδυτικό site Institutional Investor για την ανάδειξη των 
κορυφαίων επαγγελματιών στο διεθνή θεσμικό επενδυτικό κλάδο. Επιπλέον, o Όμιλος συγκέντρωσε την υψηλότερη σταθμισμένη βαθμολογία ανάμεσα σε όλες τις Ελληνικές επιχειρήσεις 
που συμμετείχαν στην έρευνα.

Ο Όμιλος απέσπασε τα παρακάτω βραβεία:
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Ο Όμιλος απέσπασε, κορυφαία διάκριση στην κατηγορία 
Visitor Experience & Museum Exhibition 
των «LIT Design Awards 2022» για το The Ellinikon Experience Centre.

12 βραβεία, συμπεριλαμβανομένων των «Event of The Year»
 για το opening event του Experience Park και 
«Marketer της χρονιάς», 
σε διαγωνισμό που διοργανώθηκε από την Boussias Communications.

Η Διεύθυνση Νομικών Υπηρεσιών και Κανονιστικής 
Συμμόρφωσης απέσπασε 3 βραβεία στα Business Law 
Awards 2022, τα οποία διοργανώθηκαν από την BOUSSIAS 
και το περιοδικό «Lawyer. The Business Magazine». 

 �«Μεγάλο Βραβείο» της βραδιάς, «In-house Team of the Year».

 �Βραβείο «Gold» ως «In-House Real Estate & Construction Team of the Year».

 �Βραβείο «Bronze» για το «The Ellinikon» ως «Best Real Estate & Infrastructure Project».

Ο αρχιτεκτονικός σχεδιασμός του Πάρκου του The Ellinikon από το φημισμένο διεθνώς γραφείο Sasaki, 

διακρίθηκε στον ετήσιο διεθνή διαγωνισμό Fast Company 
2023 World Changing Ideas Awards με βραβείο στην 
κατηγορία Urban Design.
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Η Μαρίνα Φλοίσβου απέσπασε τo πρώτο διεθνές βραβείο 
«Smart & Sustainable Marina» 
στον Διεθνή Διαγωνισμό που πραγματοποιήθηκε στο Monaco Yacht Club από τη Monaco Marina Management, 
με στόχο να αναδείξει τις έξυπνες και βιώσιμες πρακτικές start ups, μαρινών και αρχιτεκτόνων.

Η Μαρίνα Φλοίσβου διακρίθηκε με τη διεθνή πιστοποίηση του 

European Foundation for Quality 
Management (EFQM) “Recognised 
by EFQM 5-star”, 
στο Θεσμό της Επιχειρηματικής Αριστείας, από το Ινστιτούτο 
Βιωσιμότητας & Αειφόρου Ανάπτυξης (INBIAN) που αποτελεί 
τον αποκλειστικό Εθνικό Εκπρόσωπο του EFQM σε Ελλάδα  
και Κύπρο.

Η Μαρίνα Φλοίσβου κατέχει την υψηλότερη διάκριση 

5 Gold Anchors Platinum, του 
παγκόσμιου θεσμού Global Gold 
Anchor Scheme του Yacht Harbour 
Association (TYHA) 
και βρίσκεται στην κορυφή με τις καλύτερες μαρίνες 
παγκοσμίως.

Η Μαρίνα Φλοίσβου τιμάται, από το 2011, με τη διάκριση 

«Καθαρή Μαρίνα» (Clean Marinas 
Programme) 
από τo International Council of Marine Industry Associations 
(ICOMIA).

Η Μαρίνα Φλοίσβου διατηρεί από το 2007 τη 

Γαλάζια Σημαία του Ιδρύματος 
για την της Περιβαλλοντική 
Εκπαίδευση (FEE)

Η Μαρίνα Φλοίσβου αναδείχθηκε τo 2021 ανάμεσα στις 

«Κορυφαίες Εταιρικές Επωνυμίες» 
στην Ελλάδα για το 2021-2022 
στο πλαίσιο του παγκόσμιου θεσμού των Super brands 
που πραγματοποιήθηκε στη χώρα μας για 7η φορά.

Η Μαρίνα Φλοίσβου αποτελεί την 

1η μαρίνα στην Ελλάδα που έλαβε 
το 2021 τον τίτλο του 
«Πρεσβευτή Ασφάλειας» 
μια πρωτοβουλία μέρος του 3ετούς (2019-2022) προγράμματος 
«Ενισχύοντας το Πνεύμα Ναυτικής Ασφάλειας στην Ανατολική 
Μεσόγειο» που υλοποιεί η HELMEPA με την ευγενική 
υποστήριξη του βρετανικού κοινωφελούς Ιδρύματος Lloyd’s 
Register Foundation (LRF).
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Η προσέγγισή μας 
για τη βιώσιμη ανάπτυξη

Στρατηγική και Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης	�  20

Εποπτεία και Διαχείριση θεμάτων βιώσιμης ανάπτυξης	� 22

Βιώσιμη χρηματοδότηση	�  23

Συνεργασία με τα ενδιαφερόμενα μέρη	�  27

Ανάλυση ουσιαστικότητας	�  34

Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 2022  I   19



Στρατηγική και Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης
Δείκτης ΑΤΗΕΧ ESG C-G4

Στρατηγική και Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης          Εποπτεία και Διαχείριση θεμάτων βιώσιμης ανάπτυξης          Βιώσιμη χρηματοδότηση          Συνεργασία με τα ενδιαφερόμενα μέρη          Ανάλυση ουσιαστικότητας

Για όλους εμάς στον Όμιλο, η Βιώσιμη Ανάπτυξη αποτελεί, ήδη από την έναρξη της λειτουργίας μας, κομμάτι της επιχειρηματικής μας 
στρατηγικής και βασικός κατευθυντήριος μοχλός κάθε δραστηριότητάς μας. Ευθυγραμμίζοντας τις δράσεις και τις δεσμεύσεις μας με 
τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (Sustainable Development Goals – SGDs) του Ο.Η.Ε., αποτυπώνουμε τη δέσμευσή μας να συνεισφέρουμε 
θετικά και μακροπρόθεσμα σε ένα βιώσιμο μέλλον, εστιάζοντας στον άνθρωπο, το περιβάλλον, την κοινωνία και την οικονομία.

Στρατηγική Βιώσιμης Ανάπτυξης

Στο πλαίσιο αυτό, έχει διαμορφωθεί Στρατηγική Βιώσιμης Ανάπτυξης για το έργο 
του The Ellinikon, η οποία, εντός του 2024, θα προσαρμοστεί και στις υπόλοιπες 
δραστηριότητες του Ομίλου. Η Στρατηγική, όταν ενσωματωθεί πλήρως στο 
σύνολο των δραστηριοτήτων του Ομίλου, θα αποτελέσει αναπόσπαστο μέρος 
της επιχειρηματικής στρατηγικής του, με επίκεντρο την επίτευξη των Στόχων 
Βιώσιμης Ανάπτυξης του Ο.Η.Ε. Η Στρατηγική για το έργο του The Ellinikon 
ολοκληρώθηκε το 2021 και έλαβε την έγκριση του Δ.Σ. το 2022. 

Η Στρατηγική, η οποία επικαιροποιήθηκε στο τέλος του 2022, αποτελείται από 3 
βασικούς πυλώνες, καθένας από τους οποίους διαθέτει μία ευρύτερη στόχευση 
και επιμέρους περιοχές εστίασης:

1. Απανθρακοποίηση
Στόχο αποτελεί η μετάβαση σε μία οικονομία μηδενικού 
αποτυπώματος άνθρακα σε όλο το φάσμα της επιχειρηματικής 
δραστηριότητας (επί του παρόντος για το έργο του The Ellinikon) 
και η ανάπτυξη ανθεκτικότητας σε ένα μεταβαλλόμενο 
περιβάλλον.

2. Κυκλικότητα
Στόχο αποτελούν οι καθαρά μηδενικές επιπτώσεις σχετικά με 
την κατανάλωση νερού και τη διαχείριση απορριμμάτων.

3. Άνθρωποι και Ευημερία
Στόχο αποτελεί η δημιουργία οικονομικής αξίας, η επιτάχυνση 
της κοινωνικής ευημερίας και η συμμετοχικότητα των 
ανθρώπων.
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Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης

Από το 2021, o Όμιλος διαθέτει συγκεκριμένη Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης, 
την οποία ενέκρινε το Δ.Σ. με την από 16η Ιουλίου 2021 απόφαση. Η Πολιτική 
συνοψίζει τη δέσμευση του Ομίλου για υπεύθυνη διαχείριση των οικονομικών, 
κοινωνικών και περιβαλλοντικών επιδράσεων, που προκύπτουν από το σύνολο 
των δραστηριοτήτων του προς τα ενδιαφερόμενα μέρη, καθώς και ευρύτερα, 
προς την οικονομία, την κοινωνία και το φυσικό περιβάλλον. 

Σκοπός της πολιτικής αποτελεί αφενός η μείωση τυχόν αρνητικών επιπτώσεων,
όπως οι εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου, και αφετέρου η αύξηση των θετικών 
επιδράσεων, όπως η δημιουργία θέσεων εργασίας, στο πλαίσιο των Στόχων 
Βιώσιμης Ανάπτυξης της Ηνωμένων Εθνών (SDGs).

Η Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης καλύπτει τους άξονες του περιβάλλοντος, 
της κοινωνίας και της εταιρικής διακυβέρνησης. Η ευθύνη για την τήρηση της 
Πολιτικής Βιώσιμης Ανάπτυξης και της στρατηγικής που απορρέει από αυτή, 
αποτελεί αρμοδιότητα του Δ.Σ. Παράλληλα, στο τέλος του 2022, συντάχθηκε 
επιμέρους Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης για το έργο του The Ellinikon, καθώς και 
Σχέδιο Διαχείρισης Βιώσιμης Ανάπτυξης σε συμφωνία με την Πολιτική Βιώσιμης 
Ανάπτυξης. 

Η Πολιτική είναι δημοσιευμένη στον ιστότοπο https://www.lamdadev.com, 
καθώς και στο intranet του Ομίλου, με σκοπό να είναι προσβάσιμη τόσο στους 
εργαζομένους και συνεργάτες όσο και στο σύνολο των ενδιαφερόμενων μερών.
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Εποπτεία και Διαχείριση θεμάτων βιώσιμης ανάπτυξης
GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, Δείκτες ATHEX ESG C-S1, C-G2

 �Tη διαμόρφωση της προτεινόμενης, προς την Ανώτερη Διοίκηση, συνολικής 
στρατηγικής του Ομίλου στους τομείς Περιβάλλοντος και Κοινωνίας 
(Environmental, Social) της Βιώσιμης Ανάπτυξης, ως βασικό πυλώνα της 
επενδυτικής στρατηγικής.

 �Την υιοθέτηση και παρακολούθηση των βασικών δεικτών αναφοράς, καθώς και 
της τήρησης των διαδικασιών που διέπουν τη λειτουργία του Ομίλου βάσει της 
στρατηγικής, αλλά και των εποπτικών οδηγιών και των κανόνων συμμόρφωσης 
από τοπικούς και διεθνείς φορείς. 

 �Το συντονισμό των πρωτοβουλιών και όλων των σχετικών ενεργειών που 
προβλέπονται από τα πλαίσια ESG/Sustainability από όλα τα χρηματοδοτικά 
εργαλεία του Oμίλου που διέπονται από τις σχετικές αρχές. 

 �Την παρακολούθηση των βέλτιστων πρακτικών στο κλάδο τόσο στην Ελλάδα όσο 
και διεθνώς και τη διαμόρφωση των πολιτικών, αλλά και συντονισμό των ενεργειών 
για την εναρμόνιση του Ομίλου με υψηλότερα πρότυπα στον τομέα αυτό. 
 �Την προετοιμασία και υποβολή αναφορών (σε συνεργασία με τις αντίστοιχες 
διευθύνσεις) στους αρμόδιους φορείς, για την εναρμόνιση του Ομίλου με τις 
κανονιστικές του υποχρεώσεις, όπως και την επικοινωνία αυτών σε τρίτα μέρη. 

 �Την αξιολόγηση του Ομίλου στους τομείς Περιβάλλοντος και Κοινωνίας 
(Environmental, Social) από σχετικούς φορείς (ESG rating), όπως και εφόσον 
αυτό κρίνεται σκόπιμο, για σκοπούς είτε κανονιστικούς είτε επενδυτικούς. 

 �Την αρχική αξιολόγηση, σε συνεργασία με άλλες μονάδες της Εταιρίας, και 
υποβολή προτάσεων «πράσινων» επενδύσεων στην Επενδυτική Επιτροπή. 

 �Την τήρηση του Μητρώου Πράσινου Ομολόγου.
 �Την επίβλεψη και ευθυγράμμιση των επιμέρους στρατηγικών στόχων βιώσιμης 
ανάπτυξης των θυγατρικών με την συνολική στρατηγική του Ομίλου.

Η ευθύνη της υλοποίησης των προγραμμάτων Βιώσιμης Ανάπτυξης, αποτελεί 
αρμοδιότητα των επιμέρους Διευθύνσεων σε συνεργασία με τη Μονάδα Βιώσιμης 
Ανάπτυξης. 

1 �Το 2022, η Μονάδα Βιώσιμης Ανάπτυξης αναφερόταν στη Διεύθυνση Στρατηγικής και Επενδυτικών 
Σχέσεων.

Το Δ.Σ. εγκρίνει την ανάπτυξη και ενημέρωση του εταιρικού σκοπού, την 
αποστολή του Ομίλου, τη Στρατηγική Βιώσιμης Ανάπτυξης, τις πολιτικές και 
τους στόχους που σχετίζονται με τη βιώσιμη ανάπτυξη, τα οποία αναπτύσσονται 
από τη Μονάδα Βιώσιμης Ανάπτυξης και τις αρμόδιες Διευθύνσεις. Επιπρόσθετα, 
επικοινωνεί με τα ενδιαφερόμενα μέρη με σκοπό να εντοπίσει τόσο τα ζητήματα 
που τα αφορούν, καθώς και να λάβει ανατροφοδότηση ως προς την πορεία του 
Ομίλου στη διαχείριση των επιδράσεών του. Ακόμη, επιβλέπει και εγκρίνει, μέσω 
της Επιτροπής Εσωτερικού Ελέγχου, την ετήσια Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης.

Η Μονάδα Βιώσιμης Ανάπτυξης αναλαμβάνει την ενημέρωση του Δ.Σ. (από το 
έτος 2023) αναφορικά με τη διαχείριση των επιδράσεων του Ομίλου και την 
αποτελεσματικότητα των διαδικασιών στην οικονομία, το περιβάλλον και τους 
ανθρώπους, τουλάχιστον 2 φορές σε ετήσια βάση. Ακόμη, αναλαμβάνει σε 
συνεργασία με τη Διεύθυνση Marketing και Επικοινωνίας και άλλες Διευθύνσεις, 
ανάλογα τις περιστάσεις που προκύπτουν, τη διαβούλευση με τα ενδιαφερόμενα 
μέρη και εφόσον υπάρχουν ζητήματα που χρήζουν την ενημέρωση και εμπλοκή 
ανωτέρων στελεχών του Ομίλου, αυτά κοινοποιούνται στη Διοικητική ομάδα και 
το Δ.Σ. προς έγκριση και επιλύονται από την πρώτη βαθμίδα ιεραρχίας (κάτω 
από τον Διευθύνοντα Σύμβουλο). 

Συγκεκριμένα, εντός του 2022, τέθηκαν ζητήματα βιώσιμης ανάπτυξης στις 
συνεδριάσεις του Δ.Σ. (μέσω της Διεύθυνσης Λειτουργιών και του Προέδρου 
της Επιτροπής Ελέγχου), όπως η έγκριση της Στρατηγικής Βιώσιμης Ανάπτυξης 
για το έργο του The Ellinikon, η συζήτηση για περαιτέρω εξειδίκευση αυτής στις 
επιμέρους δραστηριότητες του Ομίλου, καθώς και η έγκριση της σύστασης της 
Μονάδας Βιώσιμης Ανάπτυξης, στο πλαίσιο επικαιροποίησης του Εσωτερικού 
Κανονισμού Λειτουργίας του Ομίλου. 

Η Μονάδα Βιώσιμης Ανάπτυξης είναι υπεύθυνη για την διαχείριση των επιδράσεων 
του οργανισμού στην οικονομία, την κοινωνία και το περιβάλλον και αναφέρεται 
στη Διεύθυνση Λειτουργιών1 με τις ακόλουθες αρμοδιότητες: 
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Βιώσιμη χρηματοδότηση

Πλαίσιο Πράσινου Ομολόγου

Από το 2022, ο Όμιλος έχει συντάξει και υιοθετήσει, το Πλαίσιο Πράσινου 
Ομολόγου για την έκδοση «πράσινων» ομολόγων, σύμφωνα με τις αρχές Green Bond 
Principles (GBP), αναθεώρηση Ιουνίου 2021, του οργανισμού International Capital 
Market Association (ICMA). Στόχος της πρωτοβουλίας αποτέλεσε η περιγραφή 
χρήσης των προσόδων των ομολόγων, ο ορισμός των επιλέξιμων κατηγοριών 
πράσινων επενδύσεων και της διαδικασίας αξιολόγησης και έγκρισης. 

Το Πλαίσιο Πράσινου Ομολόγου ορίζει ως επιλέξιμες επενδύσεις όσες εμπίπτουν 
στις ακόλουθες κατηγορίες και πληρούν τα κριτήρια επιλεξιμότητας κάθε 
κατηγορίας:

1. 
Βιώσιμα κτίρια και βιώσιμοι 

αστικοί εξωτερικοί χώροι

2. 
Πράσινη ενέργεια 

3. 
Έξυπνες πόλεις 
και τεχνολογίες

Σύμφωνα με το Πλαίσιο, οι κατηγορίες «πράσινων» επενδύσεων, συμβάλουν σε 
συγκεκριμένους περιβαλλοντικούς στόχους, καθώς και στους Στόχους Βιώσιμης 
Ανάπτυξης (SDGs) του Ο.Η.Ε. 

Στις 12.07.2022, η Εταιρία ολοκλήρωσε, μέσω Δημόσιας Προσφοράς, την έκδοση 
του πρώτου Πράσινου Κοινού Ομολογιακού Δανείου ύψους €230 εκατ. (7ετούς 
διάρκειας με επιτόκιο 4,70%), με τη συμμετοχή περίπου 14.000 Ελλήνων 
επενδυτών, καταγράφοντας νέο ρεκόρ συμμετοχής επενδυτών σε ομολογιακή 
έκδοση και με σημαντική υπερκάλυψη (3,12 φορές). 
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Διάθεση αντληθέντων κεφαλαίων από την έκδοση του Κοινού Ομολογιακού Δανείου υπό το πλαίσιο Πράσινου Ομολόγου Συνολικό Διατεθέν
κεφάλαιο εώς και 31.12.2022

Βιώσιμα κτίρια και ανάπλαση βιώσιμων αστικών εξωτερικών χώρων: 
Οι επενδύσεις αυτής της κατηγορίας, αφορούν στην ανάπτυξη και κατασκευή νέων κτιρίων ή την ενεργειακή αναβάθμιση των υφιστάμενων 
κτιρίων του Ομίλου (ήτοι επενδυτικά ακίνητα και μαρίνες ή/και υφιστάμενα κτίρια εντός του Μητροπολιτικού Πόλου), τα οποία έχουν 
ή θα αποκτήσουν διεθνείς πιστοποιήσεις βιωσιμότητας ή θα βελτιώσουν την ενεργειακή τους αποδοτικότητα, μειώνοντας τη ζήτηση 
πρωτογενούς ενέργειας ή/και την προσαρμογή τους σε συνθήκες που διαμορφώνονται λόγω του φαινομένου της κλιματικής αλλαγής, 
καθώς επίσης την ανάπτυξη βιώσιμων αστικών εξωτερικών χώρων που θα διασφαλίζουν τη συνετή χρήση των φυσικών πόρων και θα 
συμβάλλουν στο μετριασμό της κλιματικής αλλαγής.

Κατά τη διάρκεια του 2022, χρηματοδοτήθηκαν τα έργα Riviera Galleria και Riviera Tower στο The Ellinikon.

€8,31εκατ.

«Πράσινη» ενέργεια: 
Οι επενδύσεις αυτής της κατηγορίας, οι οποίες θα χρηματοδοτηθούν μερικώς από τα κεφάλαια του Κοινού Ομολογιακού Δανείου 
(ΚΟΔ), αφορούν στην αδειοδότηση, απόκτηση (όπως ενδεικτικά αγορά οικοπέδου, εξαγορά εταιρίας κ.λπ.), κατασκευή, ανάπτυξη και 
εγκατάσταση μονάδων παραγωγής και εγκαταστάσεων ενέργειας από ανανεώσιμες πηγές ή/και παραγωγής υδρογόνου και μονάδων 
αποθήκευσης ενέργειας (εγκαταστάσεις όπου αποθηκεύεται ενέργεια από ΑΠΕ ή υδρογόνο και επιστρέφεται αργότερα), για την κάλυψη των 
ενεργειακών αναγκών του Έργου του The Ellinikon αλλά και των υπολοίπων επενδυτικών ακινήτων του Ομίλου (εμπορικά κέντρα, μαρίνες).

Κατά τη διάρκεια του 2022, ο Όμιλος προχώρησε στην κατάρτιση συμφωνίας για εξαγορά ποσοστού 20% του μετοχικού κεφαλαίου της 
R-Energy 1 Holding S.A., εφόσον θα πληρώνονταν κάποιες αναβλητικές αιρέσεις. Η ολοκλήρωση της εν λόγω αγοράς πραγματοποιήθηκε στις 
02.01.2023.

€10εκατ.

«Έξυπνες» πόλεις και τεχνολογίες:
Οι επενδύσεις αυτής της κατηγορίας αφορούν στην απόκτηση, κατασκευή, ανάπτυξη και εγκατάσταση έξυπνων συστημάτων στο Έργο του 
The Ellinikon με στόχο τη μείωση της κατανάλωσης και την εξοικονόμηση ενέργειας, τη μείωση των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου, την 
πρόληψη και τον έλεγχο της ρύπανσης και τη βιώσιμη χρήση και προστασία των υδατικών πόρων. Οι επενδύσεις, οι οποίες θα χρηματοδοτηθούν 
μερικώς από τα κεφάλαια του ΚΟΔ, ενδεικτικά θα περιλαμβάνουν έξυπνα συστήματα ελέγχου και διαχείρισης ενέργειας, υδάτινων πόρων, 
πρόληψης και ελέγχου ρύπανσης, βιώσιμων μεταφορών ή/και συστήματα που ακολουθούν τις αρχές της κυκλικής οικονομίας.

€0

Δαπάνες έκδοσης €6,73 εκατ.

Σύνολο €25,04 εκατ.

Η Επενδυτική Επιτροπή της LAMDA Development είναι υπεύθυνη για την κατανομή των αντληθέντων κεφαλαίων σε επενδύσεις των ανωτέρω κατηγοριών.
Περισσότερες πληροφορίες είναι διαθέσιμες στον ιστότοπο  https://www.lamdadev.com.

Αναλυτικότερα, εντός της περιόδου αναφοράς διατέθηκαν τα ακόλουθα πρόσοδα:

Στρατηγική και Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης          Εποπτεία και Διαχείριση θεμάτων βιώσιμης ανάπτυξης          Βιώσιμη χρηματοδότηση          Συνεργασία με τα ενδιαφερόμενα μέρη          Ανάλυση ουσιαστικότητας

Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 2022  I   24

https://www.lamdadev.com/images/lamda_prasino_omologo.pdf


Αναφορά Ταξινομίας
Δείκτης ATHEX ESG A-S1

Ο Κανονισμός Ταξινομίας της ΕΕ (Κανονισμός 2020/852) είναι ένα από τα 
εργαλεία που θεσπίστηκαν με βάση την Ευρωπαϊκή Πράσινη Συμφωνία, η οποία 
στοχεύει στον μετασχηματισμό της Ευρώπης, σε μια μοντέρνα, αποδοτική και 
ανταγωνιστική οικονομία με μηδενικές καθαρές εκπομπές διοξειδίου του 
άνθρακα μέχρι το 2050, με έναν δίκαιο τρόπο.

Ο Κανονισμός καθορίζει τα τεχνικά κριτήρια βάσει των οποίων μια επιλέξιμη 
οικονομική δραστηριότητα μπορεί να χαρακτηριστεί ως περιβαλλοντικά βιώσιμη 
(ευθυγραμμισμένη με την Ταξινομία). Συνεπώς, δημιουργεί ένα κοινό σύστημα 
αναφοράς σχετικά με τις οικονομικές δραστηριότητες που έχουν σημαντικό 
θετικό αντίκτυπο στο κλίμα, το περιβάλλον και την κοινωνία.

Μια οικονομική δραστηριότητα χαρακτηρίζεται ως επιλέξιμη (eligible) για 
την Ταξινομία, εάν περιγράφεται σε κάποιον από τους κατ’ εξουσιοδότηση 
Κανονισμούς 2021/2139 και 2022/1214, ανεξαρτήτως του εάν η εν λόγω οικονομική 
δραστηριότητα πληροί όλα τα τεχνικά κριτήρια ελέγχου που θεσπίζονται στους εν 
λόγω κατ’ εξουσιοδότηση κανονισμούς.

Μια επιλέξιμη οικονομική δραστηριότητα χαρακτηρίζεται ως περιβαλλοντικά 
βιώσιμη, ή αλλιώς, ευθυγραμμισμένη (aligned) με τον Κανονισμό, όταν πληροί 
όλες τις ακόλουθες προϋποθέσεις:

 �Συμβάλλει σημαντικά σε έναν ή περισσότερους από τους 6 περιβαλλοντικούς 
στόχους του Κανονισμού. 

 �Δεν προκαλεί σημαντική βλάβη στους υπόλοιπους 5 περιβαλλοντικούς 
στόχους.

 �Συμμορφώνεται με τις ελάχιστες κοινωνικές διασφαλίσεις. 
 �Συμμορφώνεται με τα τεχνικά κριτήρια ελέγχου που θεσπίζει η Επιτροπή.

Οι περιβαλλοντικοί στόχοι του Κανονισμού Ταξινομίας της ΕΕ είναι οι εξής:

 �Ο μετριασμός της κλιματικής αλλαγής (διαθέσιμα τεχνικά κριτήρια ελέγχου).
 �Η προσαρμογή στην κλιματική αλλαγή (διαθέσιμα τεχνικά κριτήρια ελέγχου).
 �Η βιώσιμη χρήση και προστασία των υδάτινων και θαλάσσιων πόρων.
 �Η μετάβαση σε μια κυκλική οικονομία.
 �Η πρόληψη και ο έλεγχος της ρύπανσης.
 �Η προστασία και αποκατάσταση της βιοποικιλότητας και των οικοσυστημάτων.
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Μεθοδολογία Απολογισμού Ταξινομίας της ΕΕ

Για τον καθορισμό των βασικών δεικτών επίδοσης του Ομίλου (ΒΔΕ) για το 
2022, σύμφωνα με το άρθρο 8, παράγραφος 1, του Κανονισμού, ακολουθήθηκε η 
παρακάτω μεθοδολογία:

1. Αναγνώριση των επιλέξιμων οικονομικών δραστηριοτήτων.

2. �Αξιολόγηση ευθυγράμμισης των επιλέξιμων οικονομικών 
δραστηριοτήτων, με τα τεχνικά κριτήρια ελέγχου: 

   � � �2.1 �Σημαντικής συμβολής στους στόχους του μετριασμού της κλιματικής 
αλλαγής και προσαρμογής στην κλιματική αλλαγή.

   � � 2.2 Μη-πρόκλησης σημαντικής βλάβης (DNSH).

3. �Αξιολόγηση συμμόρφωσης του Ομίλου με τις ελάχιστες 
κοινωνικές διασφαλίσεις.

4. Υπολογισμός βασικών δεικτών επίδοσης:
   � �  �Ποσοστό κύκλου εργασιών («Turnover»), που συνδέεται με περιβαλλοντικά 

βιώσιμες οικονομικές δραστηριότητες.
   � �  �Ποσοστό κεφαλαιουχικών δαπανών («CapEx»), που σχετίζονται με 

περιουσιακά στοιχεία που συνδέονται με περιβαλλοντικά βιώσιμες 
οικονομικές δραστηριότητες.

   � �  �Ποσοστό λειτουργικών δαπανών («OpEx»), που σχετίζονται με διαδικασίες 
που συνδέονται με περιβαλλοντικά βιώσιμες οικονομικές δραστηριότητες.

Στόχος της αξιολόγησης ήταν η αναγνώριση του βαθμού ευθυγράμμισης των 
επιλέξιμων οικονομικών δραστηριοτήτων του Ομίλου με τα κριτήρια και τις 
απαιτήσεις του Κανονισμού Ταξινομίας καθώς και ο εντοπισμός τυχόν αποκλίσεων. 
Ο Όμιλος, εντος του 2023, έχει καταρτήσει συγκεκριμένο πλάνο ενεργειών για την 
επίτευξη ευθυγράμμισης πλήθους επιλέξιμων οικονομικών δραστηριοτήτων με τον 
κανονισμό.

Οικονομική δραστηριότητα Περιγραφή

4.3 
Παραγωγή ηλεκτρικής 
ενέργειας από αιολική 
ενέργεια 

Κατασκευή και λειτουργία εγκαταστάσεων 
ηλεκτροπαραγωγής οι οποίες παράγουν ηλεκτρική 
ενέργεια από αιολική ενέργεια. 

7.1 
Κατασκευή 
νέων κτιρίων 

Ανάπτυξη κατασκευαστικών έργων για κτίρια 
κατοικιών και μη, με τη συγκέντρωση οικονομικών, 
τεχνικών και υλικών μέσων για την υλοποίηση 
των κατασκευαστικών έργων με σκοπό τη 
μεταγενέστερη πώληση, καθώς και κατασκευή 
ολόκληρων κτιρίων κατοικιών ή μη, για ίδιο 
λογαριασμό προς πώληση ή έναντι αμοιβής ή βάσει 
σύμβασης. 

7.7 
Απόκτηση και 
ιδιοκτησία κτιρίων 

Αγορά ακινήτων και άσκηση της ιδιοκτησίας των 
ακινήτων αυτών. 

13.2 
Δραστηριότητες 
βιβλιοθηκών, 
αρχειοφυλακείων, 
μουσείων και 
λοιπές πολιτιστικές 
δραστηριότητες 

Δραστηριότητες βιβλιοθηκών και λειτουργία 
μουσείων κάθε είδους. 

Οι οικονομικές δραστηριότητες του Ομίλου για το οικονομικό έτος 2022 που 
αναγνωρίστηκαν ως επιλέξιμες είναι οι ακόλουθες:

Κατά το οικονομικό έτος 2022, προσδιορίστηκε ότι το 79% του κύκλου εργασιών, 
το 61% των κεφαλαιουχικών δαπανών (CapEx) και το 70% των λειτουργικών 
δαπανών (OpEx) του Ομίλου σχετίζεται με επιλέξιμες μη-ευθυγραμμισμένες, με 
τον Κανονισμό Ταξινομίας ΕΕ, οικονομικές δραστηριότητες.

Περισσότερες πληροφορίες είναι διαθέσιμες στην Ετήσια Οικονομική Έκθεση 
στον ιστότοπο https://www.lamdadev.com.
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Ο Όμιλος επικοινωνεί και αλληλοεπιδρά συνεχώς με τα 
ενδιαφερόμενα μέρη του, τα οποία ανήκουν είτε στο εσωτερικό 
είτε στο εξωτερικό του περιβάλλον. Όσον αφορά στο The 
Ellinikon, η χαρτογράφησή τους πραγματοποιείται σε ετήσια 
βάση, επικυρώνεται και ιεραρχούνται ανάλογα. 

Ως βασικά ενδιαφερόμενα μέρη ορίζονται τα άτομα ή οι ομάδες, τα συμφέροντα 
των οποίων επηρεάζονται ή δύναται να επηρεαστούν από τις δραστηριότητες 
του, δίνοντας ιδιαίτερη σημασία στα ενδιαφερόμενα μέρη που βρίσκονται στις 
περιοχές όπου δραστηριοποιείται και διαθέτει επενδυτικά ακίνητα. Βασικό 
στοιχείο αποτελεί η συνεχής επικοινωνία με τα ενδιαφερόμενα μέρη, με στόχο 
τη δημιουργία αμοιβαίας εμπιστοσύνης και απρόσκοπτης συνεργασίας.  

Συνεργασία με τα ενδιαφερόμενα μέρη 
GRI 2-29, Δείκτης ATHEX ESG C-S1

Eργαζόμενοι

Ακαδημαϊκή 
& Επιστημονική Κοινότητα

Προμηθευτές, Συνεργάτες 
& Εργολάβοι

Επιχειρηματική 
Κοινότητα

Μέτοχοι, Επενδυτές 
& Πάροχοι Κεφαλαίου 

& Χρηματοδότησης

Πολιτεία 
& Ρυθμιστικές Αρχές

Ευρύτερη 
Κοινωνία 

Τοπική Κοινωνία 
& Αρχές 

Πελάτες, Αγοραστές  
& Καταναλωτές

Ενδιαφερόμενα Μέρη
LAMDA Development
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Συνεργασία με τα ενδιαφερόμενα μέρη

Η δέσμευση των ενδιαφερόμενων μερών αποτελεί τη βάση για τη δημιουργία 
εποικοδομητικών και ισχυρών σχέσεων, οι οποίες είναι απαραίτητες για την 
επιτυχημένη διαχείριση κινδύνου ενός έργου. Η δέσμευση των ενδιαφερόμενων 
μερών που διαρκεί καθ' όλη τη διάρκεια του έργου, επιτρέπει στον Όμιλο να 
επιλύει προβλήματα γρηγορότερα και με μικρότερο κόστος. 

Η συνεργασία και η επικοινωνία με τα ενδιαφερόμενα μέρη πραγματοποιείται 
λαμβάνοντας υπόψη τα ακόλουθα:

 �Τις ισχύουσες ελληνικές ρυθμιστικές και νομοθετικές απαιτήσεις, 
συμπεριλαμβανομένης της σχετικής νομοθεσίας της Ευρωπαϊκής Ένωσης.

 �Την περιβαλλοντική και κοινωνική πολιτική της ΕΤΑΑ, και τις απαιτήσεις της, 
σχετικά με τη συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών (EBRD PR10), για το The 
Ellinikon.

 �Τη Διαχείριση παραπόνων της ΕΤΑΑ - Σημείωση καθοδήγησης (2012), για το The 
Ellinikon.

Συγκεκριμένα, η συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών περιλαμβάνει τα 
ακόλουθα στοιχεία: 

 �Αναγνώριση των 
ενδιαφερόμενων 
μερών και 
ανάλυσή τους

 �Δημοσιοποίηση 
πληροφοριών

 �Μηχανισμό 
παραπόνων

 �Σχεδιασμό της 
συμμετοχής των 
ενδιαφερόμενων

 �Διαβούλευση 
και συμμετοχή

 �Συστηματική 
ενημέρωση των  
ενδιαφερόμενων 
μερών
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Συμμετοχή ενδιαφερόμενων Μερών - The Ellinikon  

Σε ότι αφορά στο The Ellinikon, σύμφωνα με τις απαιτήσεις της Ευρωπαϊκής 
Τράπεζας Ανασυγκρότησης και Ανάπτυξης (EBRD), ο Όμιλος υποχρεούται να 
εφαρμόζει τις παρακάτω αρχές, σχετικά με τη συμμετοχή των ενδιαφερόμενων 
μερών και τη δημοσιοποίηση πληροφοριών:

 �Παροχή δυνατότητας πρόσβασης σε έγκαιρη, σχετική, κατανοητή και εύκολα 
προσβάσιμη πληροφορία, χωρίς χειραγώγηση, παρεμβολές, εξαναγκασμό και 
εκφοβισμό των ενδιαφερόμενων μερών, όπως είναι οι τοπικές κοινωνίες, 
αλλά και όσοι άλλοι επηρεάζονται άμεσα από το έργο.

 �Συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών, η οποία πρέπει να περιλαμβάνει 
την ανάδειξη και ανάλυση των ενδιαφερόμενων μερών, το σχεδιασμό της 
συμμετοχής τους, τη δημοσιοποίηση της πληροφορίας, τη συμμετοχή και 
συμβουλευτική στήριξη, το μηχανισμό παραπόνων, και τη συνεχή αναφορά στα 
σχετικά ενδιαφερόμενα μέρη.

 �Η φύση και η συχνότητα της συμμετοχής των ενδιαφερόμενων μερών πρέπει 
να είναι ανάλογη της φύσης και της κλίμακας του έργου και των δυνητικά 
αρνητικών επιπτώσεών του στις τοπικές κοινωνίες, το περιβάλλον, αλλά και 
το βαθμό του δημόσιου ενδιαφέροντος.

 �Ορισμός σαφών ρόλων, αρμοδιοτήτων και καθορισμός των εργαζομένων του 
Ομίλου, υπεύθυνων για την εφαρμογή και τον έλεγχο των δραστηριοτήτων 
συμμετοχής των ενδιαφερόμενων μερών.

Ειδικότερα για το The Ellinikon, έχει αναπτυχθεί Σχέδιο για τη Συμμετοχή των 
Ενδιαφερόμενων Μερών (PR10), το οποίο περιλαμβάνει την αναγνώριση, 
την χαρτογράφηση, τη δέσμευση, την πληροφόρηση/δημοσιοποίηση και τις 
συναντήσεις διαβούλευσης. Η αναθεώρηση του Σχεδίου, κατά την περίοδο 
αναφοράς (Μάιος 2022), αντικατοπτρίζει τις εξελίξεις που έχουν σημειωθεί 
από τον Ιούνιο 2020, συμπεριλαμβανομένης της έναρξης των κατασκευαστικών 
δραστηριοτήτων το 2021 και είναι διαθέσιμο στον ιστότοπο του έργου https://
theellinikon.com.gr.
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Το Σχέδιο απαιτεί συγκεκριμένα:
 �Έναρξη των δράσεων συμμετοχής των ενδιαφερόμενών της μερών από το 
αρχικό στάδιο του σχεδιασμού και στη συνέχεια καθ’ όλη τη διάρκεια του έργου.

 �Συστηματική αναγνώριση και χαρτογράφηση των ενδιαφερόμενων μερών.
 �Γνωστοποίηση της Εκτίμησης Περιβαλλοντικών κοινωνικών Επιπτώσεων 
(ESIA) του έργου, ώστε να διασφαλιστεί η ουσιαστική διαβούλευση με τα 
ενδιαφερόμενα μέρη και να τους επιτραπεί να εκφράζουν τις ανησυχίες τους.

 �Παροχή αποτελεσματικής διαδικασίας ή μηχανισμού, μέσω του οποίου τα 
ενδιαφερόμενα μέρη μπορούν να κάνουν σχόλια ή να διατυπώνουν παράπονα.

Η συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών παρακολουθείται από ένα σύνολο 
δεικτών επίδοσης, οι οποίοι περιλαμβάνουν στοιχεία, όπως: 

 �Τύπος και η συχνότητα επικοινωνιών.
 �Αριθμός έγκυρων παραπόνων/υποδείξεων/καταγγελιών (και ο αριθμός αυτών 
που απορρίφθηκαν ως ασαφείς, προβληματικές ή αμφίβολες).

 �Αριθμός επιλυμένων παραπόνων/υποδείξεων/καταγγελιών.
 �Μέσος χρόνος επίλυσης αυτών.
 �Ο αριθμός άρθρων ή/και ανακοινώσεων στα μέσα μαζικής ενημέρωσης.
 �Ο αριθμός επισκεπτών σε όλους τους ιστότοπους του Ομίλου. 

Επίσης, στη διαδικασία παρακολούθησης και αξιολόγησης για τη συμμετοχή 
των ενδιαφερόμενων μερών, καταγράφονται όλες οι διαβουλεύσεις που 
πραγματοποιούνται, όλα τα ζητήματα που τέθηκαν και οι ενέργειες που έγιναν. 

Αυτή η διαδικασία συνεπάγεται την καταγραφή της ανατροφοδότησης από 
τα ενδιαφερόμενα μέρη και τυχόν αλλαγές στη διαδικασία διαβούλευσης. Η 
αποτελεσματικότητα των δραστηριοτήτων συμμετοχής των ενδιαφερόμενων 
μερών θα αξιολογηθεί σε σχέση με τους στόχους που ορίζονται στο Σχέδιο.

Αναλυτικότερα, ο Όμιλος προβαίνει στις παρακάτω ενέργειες για τη διασφάλιση 
μίας «ανοιχτής», ενεργούς και ουσιαστικής συμμετοχής και αλληλεπίδρασης των 
ενδιαφερόμενων μερών με το έργο του The Ellinikon.

 �Προσδιορισμός ενδιαφερόμενων μερών: Ο στόχος της αναγνώρισης των 
ενδιαφερόμενων μερών είναι να προσδιοριστούν οι οργανισμοί και τα άτομα 
τα οποία μπορεί να επηρεαστούν άμεσα ή έμμεσα (θετικά ή αρνητικά, μόνιμα 
ή προσωρινά) ή έχουν απλώς ενδιαφέρον για το έργο. Η ταυτοποίηση των 
ενδιαφερόμενων μερών είναι μια συνεχής διαδικασία, που απαιτεί τακτική 
αναθεώρηση και ενημέρωση, καθώς το έργο εξελίσσεται. Ο Όμιλος έχει 
εντοπίσει όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη, προσδιορίζοντας τη σχέση τους με το 
έργο και τα δυνητικά σημεία επίδρασης του έργου σε αυτά. Ο κατάλογος μπορεί 
να ενημερωθεί και να τροποποιηθεί κατά τη διάρκεια της ανάπτυξης του έργου.

 �Διαμόρφωση πλάνου συμμετοχής ενδιαφερόμενων μερών: Κατά τη διάρκεια 
του έργου, ο Όμιλος εξασφαλίζει ότι θα πραγματοποιούνται διαβουλεύσεις 
με όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη, τα οποία πρέπει να εκπροσωπούνται 
επαρκώς για να αποτυπωθούν συγκεκριμένες ανάγκες. Επίσης, τονίζεται ότι 
τα ενδιαφερόμενα μέρη θα ενημερώνονται για αποφάσεις και αλλαγές που 
τους αφορούν καθ’ όλη τη διάρκεια του έργου, ενώ οι διαβουλεύσεις θα είναι 
αντικειμενικές και όχι χειραγωγούμενες. Όλη η διαδικασία συμμετοχής θα 
τεκμηριώνεται επαρκώς. 

 �Ουσιαστικές διαβουλεύσεις: Ο  Όμιλος σκοπεύει να διοργανώνει δημόσιες 
διαβουλεύσεις με την τοπική κοινότητα, μέσα από ειδική εφαρμογή διαθέσιμη 
σε κινητά τηλέφωνα, προκειμένου να πετύχει διάλογο δύο κατευθύνσεων με τα 
ενδιαφερόμενα μέρη σχετικά με το έργο. Οι διαβουλεύσεις θεωρούνται βασικό 
στοιχείο τόσο της συμμετοχής των ενδιαφερόμενών μερών για τον Όμιλο όσο 
και για την παράδοση επιτυχημένων έργων. 

 �Δημοσιοποίηση πληροφορίας: Για τον Όμιλο, η δημοσιοποίηση πληροφοριών 
σχετικά με το έργο είναι απαραίτητη, για να βοηθήσει  τα ενδιαφερόμενα μέρη 
να κατανοήσουν και να αξιολογήσουν τους κινδύνους, τις επιπτώσεις και τις 
ευκαιρίες του έργου. Συγκεκριμένα, ο Όμιλος υιοθετεί μηχανισμούς για να 
εξασφαλίσει ότι η πληροφορία που αφορά τα παρακάτω, παραμένει πάντα 
επικαιροποιημένη και διαθέσιμη στα ενδιαφερόμενα μέρη:�  
  �Τον τύπο και τη διάρκεια των επιμέρους δραστηριοτήτων του έργου.

     �Πιθανούς κινδύνους και επιδράσεις του έργου, καθώς και συγκεκριμένα μέσα 
για την ελαχιστοποίηση αυτών.

     �Συμμετοχή και διαβούλευση των ενδιαφερόμενων μερών. 
     �Δίαυλους επικοινωνίας και χρονοδιαγράμματα.
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Τεκμηρίωση της συμμετοχής ενδιαφερόμενων μερών 

Η τεκμηρίωση είναι το κλειδί για τη διασφάλιση της διαφανούς συμμετοχής των ενδιαφερόμενων μερών και της εσωτερικής και εξωτερικής επικοινωνίας. Ο Όμιλος 
στοχεύει στην αντιμετώπιση κάθε θέματος που τίθεται με επαρκή και έγκαιρο τρόπο και να συγκεντρώνει μεμονωμένες απαντήσεις και να οργανώνει περαιτέρω 
συναντήσεις όπου χρειάζεται.

H επιτυχής τεκμηρίωση για τη συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών περιλαμβάνει, μεταξύ άλλων, πρακτικά από εξωτερικές συνεδριάσεις διαβούλευσης, ημερολόγιο 
παραπόνων, μητρώο εκπαιδεύσεων και emails μεταξύ των αρμόδιων οργάνων του Ομίλου και του εκάστοτε ενδιαφερόμενου μέρους, όπως αποτυπώνονται αναλυτικότερα 
στον παρακάτω πίνακα: 

Βασικές ομάδες Ενδιαφερόμενων 
Μερών Δίαυλοι Επικοινωνίας Συχνότητα Επικοινωνίας

Εργαζόμενοι

 �Ενημερώσεις/ανακοινώσεις μέσω ηλεκτρονικής 
πλατφόρμας (Intranet & The HUB)

 �Newsletters
 �Ανοιχτή καθημερινή επικοινωνία με την Διεύθυνση 
Ανθρωπίνου Δυναμικού

 �Συναντήσεις μεταξύ διοίκησης και εργαζομένων
 Εκδηλώσεις  

 �ACONEX (πρόσβαση για εργαζομένους του The 
Ellinikon και εξωτερικούς συνεργάτες)

 Emails
 Συνεχιζόμενη εκπαίδευση
 Webinars
 Ετήσια Έκθεση & Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης
 Διαδικασία αξιολόγησης της απόδοσης
 ΄Έρευνες

Καθημερινά και κατά περίπτωση

Πελάτες, Αγοραστές & 
Καταναλωτές

 Εταιρικός ιστότοπος

 Ανακοινώσεις

 Newsletters

 Ετήσια Έκθεση & Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης

 Γραφείο πληροφοριών

 Επικοινωνία με αρμόδια τμήματα
 Έρευνες
 Συναντήσεις
 Εκδηλώσεις
 Emails
 Webinars
 Επισκέψεις στα έργα

Καθημερινά και κατά περίπτωση

Προμηθευτές, Συνεργάτες & 
Εργολάβοι

 Συναντήσεις

 Μηνιαίες αναφορές

 �ACONEX (πρόσβαση μόνο για τους εργαζομένους του 
The Ellinikon)

 Emails/Επιστολές

 Webinars
 Ετήσια Έκθεση & Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης
 Newsletters
 �Πλατφόρμα “Tekmon” (παρακολούθηση ESG δεικτών 
για τους εργολάβους του The Ellinikon)

Καθημερινά και κατά περίπτωση

Μέτοχοι, Επενδυτές & Πάροχοι 
Κεφαλαίου & Χρηματοδότησης

 Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση

 Ετήσια Έκθεση & Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης

 Εταιρικός ιστότοπος

 Ανακοινώσεις

 Συναντήσεις

 Τηλεδιασκέψεις

 Webinars
 IR Events
 �Πλατφόρμα Επικοινωνίας Μετόχων και Επενδυτών
 �Επικοινωνία μέσω αρμόδιων τμημάτων (Investor 
Relations & Investment)

 Επισκέψεις στα έργα

Καθημερινά και κατά περίπτωση
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Βασικές ομάδες Ενδιαφερόμενων 
Μερών Δίαυλοι Επικοινωνίας Συχνότητα Επικοινωνίας

Ευρύτερη Κοινωνία

 Ετήσια Έκθεση & Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης
 Εταιρικός ιστότοπος
 Ενημερώσεις
 �Εκδηλώσεις  
(συμπεριλαμβανομένων εκδηλώσεων για τα ΜΜΕ)

 Δελτία Τύπου

 Συνεντεύξεις τύπου
 Συζητήσεις
 Emails
 Webinars
 Έρευνες 

Περιοδικά και κατά περίπτωση

Τοπική Κοινωνία & Αρχές

 Ετήσια Έκθεση & Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 
 Επίσημες Συναντήσεις/Συζητήσεις
 �Συμμετοχή σε συνεδριάσεις επίσημων οργάνων και 
αρχών

 Υποβολή μελετών στο πλαίσιο ανάπτυξης έργων
 Διαβουλεύσεις στο πλαίσιο ανάπτυξης έργων

 Επιστολές
 Δελτία τύπου/Ανακοινώσεις
 Newsletters 
 Εκδηλώσεις/Webinars

Περιοδικά ανάλογα με τυχόν 
αλλαγές ή επιχειρηματικές 
εξελίξεις

Πολιτεία & Ρυθμιστικές Αρχές

 Επίσημες Συναντήσεις/Συζητήσεις
 �Συμμετοχή σε συνεδριάσεις επίσημων οργάνων και 
αρχών

 Υποβολή μελετών στο πλαίσιο ανάπτυξης έργων
 Διαβουλεύσεις στο πλαίσιο ανάπτυξης έργων
 Επιστολές

 Ετήσιες Εκθέσεις
 Δελτία τύπου/Ανακοινώσεις
 Εκδηλώσεις/Webinars
 Επισκέψεις στα έργα

Περιοδικά και κατά περίπτωση

Επιχειρηματική Κοινότητα
 Ετήσια Έκθεση & Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης
 Συναντήσεις/Συζητήσεις
 Δελτία τύπου/Ανακοινώσεις

 Εκδηλώσεις/Webinars
 Emails
 Newsletters

Περιοδικά και κατά περίπτωση

Ακαδημαϊκή & Επιστημονική 
Κοινότητα

 Ετήσια Έκθεση & Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης
 Συναντήσεις 
 Εκδηλώσεις/Webinars

 Δελτία τύπου/Ανακοινώσεις
 Επισκέψεις στα έργα Περιοδικά και κατά περίπτωση

Σημείωση: Η ανάλυση ουσιαστικότητας που πραγματοποιήθηκε το 2023, για τους σκοπούς της παρούσας Έκθεσης, δεν απευθύνθηκε στα εξωτερικά ενδιαφερόμενα μέρη και ως εκ τούτου δεν είναι διαθέσιμα τα 
βασικά θέματα και ανησυχίες που ανακύπτουν ανά ομάδα ενδιαφερόμενων μερών, μέσω της εν λόγω ανάλυσης.
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Ο Όμιλος έχει αναπτύξει μια διαδικασία υποβολής παραπόνων/υποδείξεων/
καταγγελιών, αποσκοπώντας στην οικοδόμηση και διατήρηση εμπιστοσύνης 
με όλα τα εξωτερικά ενδιαφερόμενα μέρη, την πρόληψη πιθανόν δυσμενών 
συνεπειών λόγω της ανεπαρκούς αντιμετώπισης αυτών, την αναγνώριση και 
τη διαχείριση των ανησυχιών των ενδιαφερόμενων και, κατά συνέπεια, την 
αποτελεσματική διαχείριση κινδύνου.

Η διαδικασία υποβολής παραπόνων ή υποδείξεων είναι ανοιχτή και προσβάσιμη 
σε όλους, ώστε να αντιμετωπίζονται σχόλια και παράπονα άμεσα και 
αποτελεσματικά με δίκαιο, κοινωνικά αποδεκτό και απόλυτα διαφανή τρόπο.

Ο Όμιλος συλλέγει τα καταγεγραμμένα παράπονα μία φορά την εβδομάδα και 
προχωρά στη σχετική καταγραφή τους  για την αποτελεσματική τους διαχείριση. 
Όλα τα αιτήματα προωθούνται στο αρμόδιο Τμήμα Εταιρικής Επικοινωνίας, το 
οποίο έχει την ευθύνη να επικοινωνεί με το ενδιαφερόμενο μέρος, ώστε να του 
παρέχει τις απαραίτητες πληροφορίες και να καταγράψει την εμπειρία του στη 
χρήση του μηχανισμού, καθώς και τη διευθέτηση του παραπόνου. 
 

Λήψη και καταγραφή παραπόνου  �Αναγνώριση παραπόνου (υποβολή μέσω διαδικτυακής φόρμας, τηλεφωνικό κέντρο και κυτίο παραπόνων).
 �Καταγραφή και ταξινόμηση παραπόνων στο Αρχείο καταγγελιών.

Αναγνώριση απόδειξης παραπόνων  �Επίσημη αναγνώριση μέσω συνάντησης, τηλεφώνου, email ή επιστολή, κατά περίπτωση, εντός 5 εργάσιμων ημερών από την 
υποβολή.

Έρευνα και επίλυση
  �Αποστολή παραπόνων στο αρμόδιο τμήμα της LAMDA Development.
  �Προσδιορισμό της κατηγορίας παραπόνου.
  �Ανάπτυξη κατάλληλης απόκρισης.

Απάντηση και επικοινωνία της επίλυσης του 
παραπόνου

 �Υλοποίηση απαιτούμενων ενεργειών, καταγραφή διορθωτικών και προληπτικών ενεργειών στο αρχείο καταγγελιών.
 �Επικοινωνία με τον ενδιαφερόμενο και καταγραφή της αντίδρασης.
 �Κλείσιμο παραπόνων.

Η διαδικασία παραπόνων περιλαμβάνει τα ακόλουθα βήματα:

Στρατηγική και Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης          Εποπτεία και Διαχείριση θεμάτων βιώσιμης ανάπτυξης          Βιώσιμη χρηματοδότηση          Συνεργασία με τα ενδιαφερόμενα μέρη          Ανάλυση ουσιαστικότητας
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Διαδικασία υποβολής παραπόνων ή υποδείξεων (Grievance mechanism)
GRI 2-25



Ο Όμιλος εστιάζει σε θέματα Βιώσιμης Ανάπτυξης που 
σχετίζονται με την επιχειρηματική της δραστηριότητα και τις 
οικονομικές, περιβαλλοντικές και κοινωνικές επιδράσεις που 
δημιουργεί. 

Στο πλαίσιο αυτό, το 2023, και για τους σκοπούς της παρούσας Έκθεσης, 
διεξήγαγε ανάλυση ουσιαστικότητας υιοθετώντας τη νέα μεθοδολογία των 
διεθνών Προτύπων Σύνταξης Εκθέσεων Βιώσιμης Ανάπτυξης GRI (GRI Standards 
2021), ώστε να ιεραρχήσει τα θέματα του Ομίλου που παρουσιάζουν ή ενδέχεται 
να παρουσιάσουν τις σημαντικότερες θετικές και αρνητικές οικονομικές, 
περιβαλλοντικές και κοινωνικές επιδράσεις. 

Η Ανάλυση Ουσιαστικότητας αποτελεί βασικό εργαλείο που συμβάλλει  
στη διαμόρφωση της Στρατηγικής της για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη. Είναι μια 
δυναμική διαδικασία, η οποία εξελίσσεται συνεχώς και διενεργείται τακτικά, 
ώστε να παραμένει επίκαιρη, αντανακλώντας τα θέματα εστίασης όλων των 
ενδιαφερόμενων μερών.

Ανάλυση ουσιαστικότητας	
GRI 2-25, GRI 3-1, GRI 3-2, Δείκτες ATHEX ESG C-S1, C-G3
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Φάση 1. Κατανόηση του πλαισίου λειτουργίας
Επισκόπηση επιχειρηματικού μοντέλου (εσωτερικό περιβάλλον) και 
εξωτερικού περιβάλλοντος: Κατανόηση του επιχειρηματικού μοντέλου και 
των επιχειρηματικών σχέσεων, καθώς και του εξωτερικού περιβάλλοντος, 
μέσω επισκόπησης διαθέσιμου σχετικού υλικού.

Κατανόηση των ενδιαφερόμενων μερών: Κατανόηση των βασικών 
ενδιαφερόμενων μερών, ήτοι των ατόμων και ομάδων τα συμφέροντα των 
οποίων επηρεάζονται ή ενδέχεται να επηρεαστούν από τις δραστηριότητες του 
Ομίλου, μέσω επισκόπησης διαθέσιμου σχετικού υλικού.

Φάση 2. Αναγνώριση επιδράσεων 
Εντοπισμός και αναγνώριση θετικών και αρνητικών (υφιστάμενων και 
πιθανών) επιδράσεων στην οικονομία, το περιβάλλον και την κοινωνία, 
συμπεριλαμβανομένων των ανθρωπίνων δικαιωμάτων: Όπως αυτές προέκυψαν 
από τη λειτουργία και τις επιχειρηματικές του σχέσεις, ενώ αναδείχθηκαν ως 
σημαντικές από πρότυπα βιώσιμης ανάπτυξης, και ομοειδείς οργανισμούς.

Φάση 3. Αξιολόγηση Επιδράσεων 
Πραγματοποίηση έρευνας ανάλυσης ουσιαστικότητας: Μέσω εσωτερικής 
έρευνας με τη συμμετοχή των ανώτερων διοικητικών στελεχών του Ομίλου2, 
αναφορικά με τις περιβαλλοντικές και οικονομικο-κοινωνικές επιδράσεις, 
λαμβάνοντας υπόψη και τις επιδράσεις στα ανθρώπινα δικαιώματα. 

Κριτήρια αξιολόγησης θετικών (υφιστάμενων και πιθανών) επιδράσεων:
 �Το μέγεθος (scale).
 �Το εύρος (scope).
 �Την πιθανότητα να συμβούν (likelihood), σε περίπτωση θετικών πιθανών επιδράσεων.

Κριτήρια αξιολόγησης αρνητικών (υφιστάμενων και πιθανών) επιδράσεων:
 �Το σύνολο των παραπάνω.
 �Τη δυνατότητα επανόρθωσης/σοβαρότητα (irremediable character).

Συλλογή και ανάλυση απαντήσεων: Πραγματοποιήθηκε η συλλογή και ανάλυση 
των απαντήσεων της έρευνας, ώστε να προσδιοριστούν τα αποτελέσματα της 
αξιολόγησης των επιδράσεων.  

Φάση 4. Ιεράρχηση Επιδράσεων 
Αντιστοίχιση των επιδράσεων σε θέματα βιώσιμης ανάπτυξης: Σε συνέχεια 
του προσδιορισμού των αποτελεσμάτων της αξιολόγησης των επιδράσεων, 
οι επιδράσεις αντιστοιχήθηκαν/ομαδοποιήθηκαν με τους Στόχους Βιώσιμης 
Αανάπτυξης (SDGs) του Ο.Η.Ε.

Όριο (threshold) ουσιαστικότητας: Στη συνέχεια, τέθηκε το όριο (threshold) 
βάσει του οποίου ένα θέμα βιώσιμης ανάπτυξης (το οποίο μπορεί να περιλαμβάνει 
πάνω από 1 επιδράσεις) χαρακτηρίζεται ως ουσιαστικό.

Επικύρωση λίστας ουσιαστικών θεμάτων: Ολοκληρώθηκε η λίστα των 
ουσιαστικών θεμάτων και επικοινωνήθηκε στα μέλη του Δ.Σ. του Ομίλου, κατά 
τη διάρκεια συνεδρίασης.

2 � Η έρευνα ανάλυσης ουσιαστικότητας δεν πραγματοποιήθηκε με συμμετοχή εξωτερικών ενδιαφερόμενων 
μερών.
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Ουσιαστικά Θέματα
GRI 3-3, Δείκτες ATHEX ESG C-G3, C-S1

Κατά την αναγνώριση των επιδράσεων, αναγνωρίστηκαν 28 θετικές και αρνητικές επιδράσεις. Στη συνέχεια, με βάση τα αποτελέσματα 
της αξιολόγησης των επιδράσεων, οι παρακάτω 11 περιοχές θετικών και αρνητικών, υφιστάμενων και πιθανών επιδράσεων 
ιεραρχήθηκαν από τη Διοίκηση του Ομίλου, ως ουσιαστικές. Οι συγκεκριμένες περιοχές επίδρασης αποτέλεσαν τη βάση για τον 
προσδιορισμό του περιεχομένου της παρούσας Έκθεσης Βιώσιμης Ανάπτυξης.

Επιδράσεις Υφιστάμενες Πιθανές Συμβάλλει ή 
συνδέεται με Δημιουργεί Συμβάλλει ή 

συνδέεται με
Upstream* Midstream** Downstream***

1. Κλιματική σταθερότητα Υ Υψηλή Μεσαία Υψηλή

2. Χρήση πρώτων υλών και 
υλικών Υ Π Υψηλή Μεσαία Υψηλή

3. Αέρια ρύπανση Υ Π Υψηλή Μεσαία Υψηλή

4. Απόβλητα Υ Π Υψηλή Μεσαία Υψηλή

5. Υγεία και ασφάλεια Π Χαμηλή Υψηλή Υψηλή

Επιδράσεις Υφιστάμενες Πιθανές

1. Κλιματική σταθερότητα Υ

2. Ρύπανση του εδάφους Υ

3. Ρύπανση υδάτινων πόρων Υ

4. Υγεία και ασφάλεια Υ Π

5. Απόβλητα Υ Π

6. Αέρια ρύπανση Υ

7. Κατανάλωση και χρήση 
υδάτινων πόρων Υ

8. Ενέργεια Υ Π

9. Χρήση πρώτων υλών και 
υλικών Υ Π

10. Απασχόληση Π

11. Υποδομές Π

Αναγνωρισμένες θετικές επιδράσεις 
(υφιστάμενες και πιθανές)

Αναγνωρισμένες αρνητικές επιδράσεις 
(υφιστάμενες και πιθανές)

*     Δραστηριότητες προμηθευτών, αγορές προϊόντων και υπηρεσιών
**   Ομιλικές δραστηριότητες: διαχείριση ακινήτων/δραστηριότητες σχεδίασης
*** Δραστηριότητες τρίτων μερών: λειτουργία και κατασκευή ακινήτων
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Υ: Υφιστάμενη (θετική ή αρνητική)
Π: Πιθανή (θετική ή αρνητική)
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Οι παραπάνω θετικές και αρνητικές αναγνωρισμένες επιδράσεις έχουν ομαδοποιηθεί στα παρακάτω ουσιαστικά θέματα για την 
αποτελεσματικότερη και πλήρη αποτύπωση της διοικητικής προσέγγισης και της επίδοσης του Ομίλου. 

Ουσιαστικά Θέματα Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs)

1. Κλιματική σταθερότητα, 
αέριοι ρύποι και ενέργεια       

2.

Φυσικοί Πόροι 
 �Χρήση πρώτων υλών και υλικών
 �Απόβλητα
 �Yδάτινοι πόροι και έδαφος

      

3. Απασχόληση
    

4. Υγεία και ασφάλεια
   

5. Υποδομές
      

Σε σχέση με την Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 2021, προέκυψαν 
ως νέες ουσιαστικές περιοχές επίδρασης: 

 �Ενέργεια.
 �Υποδομές.

Και αντίστοιχα δεν προέκυψαν ως ουσιαστικά τα: 
 �Αξιοπρέπεια και ισότητα.
 �Οικονομική αξία. 
 �Ευημερία για την κοινότητα και τις τοπικές κοινότητες.
 �Εκπαίδευση και ανάπτυξη δεξιοτήτων του μέλλοντος.

Η ανταπόκριση του Ομίλου στα θέματα που αναδείχθηκαν και 
οι ενέργειες του για το μετριασμό και την αντιμετώπιση των 
υφιστάμενων και πιθανών αρνητικών επιδράσεων, καθώς και 
οι ενέργειες για την ενίσχυση των υφιστάμενων και πιθανών 
θετικών επιδράσεων, περιγράφονται αναλυτικότερα στα 
κεφάλαια που ακολουθούν.   
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Σημείωση: Η ανάλυση ουσιαστικότητας που πραγματοποιήθηκε το 2023, για τους σκοπούς της παρούσας Έκθεσης, δεν απευθύνθηκε 
στα εξωτερικά ενδιαφερόμενα μέρη.
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Περιβάλλον
Εnvironment

Κλιματική σταθερότητα, αέριοι ρύποι και ενέργεια	� 39

Φυσικοί πόροι	�  58
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Κλιματική σταθερότητα, αέριοι ρύποι και ενέργεια       Φυσικοί πόροι	

Κλιματική σταθερότητα και αέριοι ρύποι
Επιδράσεις Υφιστάμενες

Θετικές
Μέσω πρωτοβουλιών που αφορούν στη μείωση ενεργειακής κατανάλωσης και 
στη βελτίωση της ενεργειακής απόδοσης στις λειτουργικές και υπό ανάπτυξη 
δραστηριότητες της LAMDA Development για την αντιμετώπιση της κλιματικής 
αλλαγής.

Αρνητικές
Μέσω των λειτουργικών και των υπό ανάπτυξη δραστηριοτήτων της σε όλη την 
αλυσίδα αξίας, συμβάλλοντας στην έκλυση εκπομπών, ένας άμεσος παράγοντας που 
επηρεάζει την κλιματική αλλαγή.

Ενέργεια
Επιδράσεις Υφιστάμενες

Θετικές
Μέσω της απόκτησης του 20% του μετοχικού κεφαλαίου της R-Energy 1,  στο πλαίσιο 
της στρατηγικής εισόδου του Ομίλου στον τομέα της Ενέργειας και της τροφοδότησης 
της έξυπνης, σύγχρονης πόλης του Ελληνικού με Πράσινη Ενέργεια.

Κλιματική σταθερότητα, 
αέριοι ρύποι και ενέργεια
Ουσιαστικό Θέμα
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Λαμβάνοντας υπόψη κλιματικούς και περιβαλλοντικούς παράγοντες στο 
σχεδιασμό, την κατασκευή και τη λειτουργία των έργων, ο Όμιλος στοχεύει 
στην ανθεκτικότητα και την προσαρμογή των κτιρίων του σε μεταβαλλόμενες 
συνθήκες. Παράλληλα, στοχεύει στην προστασία της ποιότητας της ατμόσφαιρας 
από τη λειτουργία των υφιστάμενων και υπό ανάπτυξη ακινήτων του.

O Όμιλος προωθεί την αναγνώριση και αξιολόγηση φυσικών κλιματικών κινδύνων 
για τις επιμέρους οικονομικές του δραστηριότητες, με στόχο την πλήρη κατανόηση 
των κλιματικών κινδύνων και τελικά την εφαρμογή κατάλληλων μέτρων για την 
διαχείριση αυτών, όπου απαιτείται. Προς το παρόν, έχει ολοκληρωθεί η σχετική 
μελέτη για το The Mall Athens. 

Παράλληλα, συνολικά μέσω του Συστήματος Διαχείρισης Κινδύνων της Εταιρίας, 
αναφορικά με την κλιματική αλλαγή, έχουν αναγνωριστεί κίνδυνοι μετάβασης, που 
αφορούν στην ανταπόκριση του Ομίλου στο συνεχώς μεταβαλλόμενο κανονιστικό 
πλαίσιο που σχετίζεται με την βιώσιμη ανάπτυξη και την μετάβαση σε μια οικονομία 
χαμηλών εκπομπών άνθρακα, καθώς και φυσικοί κίνδυνοι που σχετίζονται με την 
μεταβολή των φυσικών και κλιματικών δεδομένων που δύναται να πλήξουν τα 
περιουσιακά στοιχεία ή τη λειτουργία των δραστηριοτήτων του Ομίλου.

Η μείωση του ανθρακικού αποτυπώματος και η επίτευξη ουδέτερου αποτυπώματος 
άνθρακα, αποτελούν σημαντικές προκλήσεις για τον Όμιλο. Για το 2022, 
πραγματοποιήθηκε πρώτη φορά εκτίμηση του ανθρακικού αποτυπώματος 
σύμφωνα με τις προδιαγραφές του προτύπου ISO 14064-1:2018 και GHG Protocol, 
περιλαμβάνοντας τις άμεσες και έμμεσες εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου. 
Η επαλήθευση του ανθρακικού αποτυπώματος έγινε το 2023 από ανεξάρτητο 
εξωτερικό ελεγκτή. Απώτερο στόχο αποτελεί η διαμόρφωση συγκεκριμένη 
στρατηγικής για τη μείωση του ανθρακικού αποτυπώματος στο σύνολο των 
δραστηριοτήτων του Ομίλου.

Η προσέγγισή μας

Κλιματική σταθερότητα και αέριοι ρύποι
GRI 3-3

      

Ακολουθώντας σύγχρονο αρχιτεκτονικό σχεδιασμό, αποδοτικά μηχανολογικά συστήματα, παράλληλα με βέλτιστες λειτουργικά 
χρήσεις και εφαρμόζοντας στρατηγικές βιωσιμότητας, ο Όμιλος στοχεύει στη διασφάλιση φιλικών περιβαλλοντικών λειτουργιών 
για το σύνολο των εν λειτουργία και υπό ανάπτυξη έργων, στο πλαίσιο της Βιώσιμης Ανάπτυξης. Απώτερο στόχο αποτελεί ο μετριασμός 
και η προσαρμογή στην κλιματική αλλαγή του συνόλου των δραστηριοτήτων, καθώς και η μείωση των δυνητικών αρνητικών επιπτώσεων.

Κλιματική σταθερότητα, αέριοι ρύποι και ενέργεια       Φυσικοί πόροι	
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10,7% 
χρήση ΑΠΕ 
επί της συνολικής 
κατανάλωσης 
ενέργειας 
εντός Ομίλου

86% 
των εκπομπών 
CO2e αφορούν 
εκπομπές Scope 3

Μέτρηση
συνολικού 
ανθρακικού 
αποτυπώματος, 
Scope 1, 2 & 3

2022



Για την αποδοτική περιβαλλοντική και ενεργειακή διαχείριση των εμπορικών 
κέντρων, αυτά εφαρμόζουν Συστήματα Περιβαλλοντικής Διαχείρισης (ΣΠΔ) και 
είναι εξοπλισμένα με Συστήματα Παρακολούθησης Λειτουργίας Κτιρίου (ΣΠΛΚ) 
(B.M.S-Building Management System). Μέσω των ΣΠΔ και ΣΠΛΚ, παρακολουθείται 
η κατανάλωση ενέργειας και γίνεται προσαρμογή της λειτουργίας των 
εγκατεστημένων συστημάτων, με σκοπό τη βέλτιστη ενεργειακή κατανάλωση, 
και τελικά τη μεγιστοποίηση της ενεργειακής απόδοσης των κτιρίων. Το ΣΠΔ 
του The Ellinikon, της Μαρίνας Φλοίσβου και του Designer Outlet Athens είναι 
πιστοποιημένα κατά ISO 14001:2015.

Σε κάθε εμπορικό κέντρο, ο Όμιλος έχει δημιουργήσει περιβαλλοντικές ομάδες 
οι οποίες, μεταξύ άλλων, έχουν και την ευθύνη για την παρακολούθηση της 
ενεργειακής κατανάλωσης, μέσω μετρήσεων που γίνονται σε τακτική βάση. 
Επίσης, στο πλαίσιο ελέγχου και μεγιστοποίησης της ενεργειακής απόδοσης, οι 
περιβαλλοντικές ομάδες αναλαμβάνουν διορθωτικές και προληπτικές ενέργειες 
που στοχεύουν στη μείωση των ενεργειακών απαιτήσεων. Οι ίδιες ομάδες 
ελέγχουν την εφαρμογή των προτύπων διαχείρισης, σε σχέση με την κατανάλωση 
ενέργειας, σε καθημερινή βάση από όλους τους εμπλεκόμενους φορείς, όπως 
είναι οι καταστηματάρχες, οι προμηθευτές, οι εργολάβοι, το ευρύ κοινό και οι 
εργαζόμενοι, βελτιώνοντας την ενεργειακή απόδοση των εμπορικών κέντρων. 
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Εμπορικά κέντρα (Golden Hall, The Mall Athens, Mediterranean Cosmos, Designer Outlet Athens)
Ανάλογα με το επενδυτικό ακίνητο, η προσέγγιση του Ομίλου διαμορφώνεται ως εξής:

Golden Hall

Στη φάση της ανακατασκευής και σχεδιασμού του Golden Hall έχουν υιοθετηθεί 
σύγχρονες αρχές προστασίας του περιβάλλοντος, όπως ο βιοκλιματικός 
σχεδιασμός, με στόχο την εξοικονόμηση ενέργειας και τη φιλική λειτουργία του 
εμπορικού κέντρου προς το περιβάλλον. Με την επέκταση του εμπορικού κέντρου, 
έχουν προστεθεί δύο νέοι υποσταθμοί (Υ/Σ) ισχύος 4MVA, οι οποίοι τροφοδοτούν 
τις νέες ηλεκτρικές εγκαταστάσεις, καθώς και 2 αντλίες θερμότητας και 2 
ψύκτες για την παραγωγή ψυχρού και θερμού νερού των συστημάτων ψύξης και 
θέρμανσης. Επίσης, τοποθετήθηκαν κλιματιστικά βελτιωμένης απόδοσης που 
είχαν σαν αποτέλεσμα την αναβάθμιση της ενεργειακής κλάσης του ακινήτου 
από την κλίμακα "Γ" σε "Β". 

Στο πλαίσιο του ΣΠΔ, το Golden Hall εφαρμόζει ένα ειδικό σχέδιο δράσης για την 
εξοικονόμηση ενέργειας και τη μείωση των εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα, 
το οποίο περιλαμβάνει τα ακόλουθα μέτρα: 

 �Βελτιστοποίηση της ενεργειακής διαχείρισης σύμφωνα με την Οδηγία 2018/844/ΕΕ 
«Energy Performance of Buildings Directive (EPBD)».
 �Χρήση κατάλληλων μονωτικών υλικών για την πρόληψη και ελαχιστοποίηση της 
απώλειας θερμότητας το χειμώνα και διατήρηση κατάλληλης θερμοκρασίας 
το καλοκαίρι.

 �Εγκατάσταση κατάλληλων συσκευών στις εισόδους του κτιρίου, προκειμένου 
να ελαχιστοποιηθεί η ανταλλαγή θερμικού φορτίου μεταξύ του εσωτερικού και 
του εξωτερικού χώρου.

 �Βελτιστοποίηση της αποδοτικότητας του συστήματος θέρμανσης, ψύξης και 
εξαερισμού, μέσω της λειτουργίας του BMS, το οποίο επιτυγχάνει σημαντική 
εξοικονόμηση ενέργειας.

 �Χρήση ηλεκτρικού και μηχανολογικού (Η/Μ) εξοπλισμού με χαμηλή κατανάλωση 
ενέργειας και μέγιστη απόδοση, όπως επίσης και διασφάλιση της σωστής 
συντήρησής του, σύμφωνα με τις προδιαγραφές του κατασκευαστή.

 �Εγκατάσταση μεταβλητών αντλιών παροχής κρύου/ζεστού νερού στα κυκλώματα 
κλιματισμού, έτσι ώστε η ενέργεια που καταναλώνεται να είναι αυτή που 
απαιτείται κάθε φορά από τις ατομικές ανάγκες ψύξης-θέρμανσης των χώρων.
 �Δυνατότητα λειτουργίας όλων των κεντρικών μονάδων κλιματισμού με 
εξωτερικό αέρα, όταν οι συνθήκες θερμοκρασίας το επιτρέπουν, για την ψύξη 
του χώρου, χωρίς την απαιτούμενη χρήση των κλιματιστικών.

 �Χρήση πηγών και σωμάτων μειωμένης ενέργειας και απαιτήσεις για τεχνητό 
φωτισμό, οι θέσεις και η πυκνότητα των οποίων επιλέχθηκαν με βάση την 
ελαχιστοποίηση της κατανάλωσης ενέργειας, τη χρήση φυσικού φωτός και την 
καλή εξυπηρέτηση του κοινού. Ο εσωτερικός και εξωτερικός φωτισμός του 
κτιρίου γίνεται επίσης μέσω του BMS.

 �Μηνιαία παρακολούθηση της κατανάλωσης ηλεκτρικής ενέργειας, φυσικού 
αερίου και καυσίμου με στόχο την έγκαιρη ανίχνευση δυσλειτουργιών και 
αυξημένης κατανάλωσης ενέργειας.

 �Εγκατάσταση συστήματος IVU Carrier (σύστημα αυτόματου ελέγχου) για 
την ενεργειακή παρακολούθηση του βαθμού απόδοσης των ψυκτικών 
εγκαταστάσεων, με στόχο τη μέγιστη αξιοποίησή τους.

 �Τοποθέτηση αντιηλιακών μεμβρανών σε υαλοπίνακες στα διαφώτιστα 
επιπέδου +1, για τον περιορισμό απωλειών ενέργειας.

 �Αντικατάσταση συμβατικών φωτιστικών με LED, χαμηλότερης κατανάλωσης, 
στους χώρους στάθμευσης, υπηρεσιακούς διαδρόμους και κλιμακοστάσια του 
εμπορικού κέντρου. 

 �Χρήση υδρογονανθράκων αποκλειστικά σε περιπτώσεις έκτακτης ανάγκης.
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The Mall Athens

Στο The Mall Athens, του οποίου το ΣΠΔ εκπονήθηκε το 2022, εφαρμόζονται 
πολιτικές και διαδικασίες σχετικά με τη διαχείριση και εξοικονόμηση της 
ενέργειας, αντίστοιχες με το Golden Hall. Στόχος είναι η συνεχής μείωση 
της κατανάλωσης ενέργειας και η υλοποίηση φιλικών προς το περιβάλλον 
προγραμμάτων από όλους τους εμπλεκόμενους φορείς, με σκοπό τη βελτίωση 
της ενεργειακής απόδοσης. Στο πλαίσιο της οικοδομικής άδειας που αφορά στην 
ενεργειακή και αισθητική αναβάθμιση του κτιρίου, προβλέπονται περαιτέρω 
ενέργειες. Ήδη για το 2023 έχει δρομολογηθεί η υλοποίηση έργων, όπως η 
εγκατάσταση φωτοβολταϊκών συστοιχιών στα δώματα του εμπορικού συνολικής 
ισχύος 390,5kW και η αντικατάσταση του υπάρχοντος συστήματος κλιματισμού 
κοινόχρηστων χώρων με νέου τύπου, ενεργειακά αποδοτικότερου και πλήρως 
ελεγχόμενου-παραμετροποιήσιμου. 

Mediterranean Cosmos

Στο Mediterranean Cosmos, υπεύθυνη για την εφαρμογή και τη διασφάλιση του 
ΣΠΔ είναι η Περιβαλλοντική Ομάδα του κέντρου. Στο έργο επίσης εφαρμόζονται 
διαδικασίες για την μείωση της ενεργειακής κατανάλωσης, καθώς επίσης 
υπάρχει πρόνοια για την διαχείριση της ατμοσφαιρικής ρύπανσης, καθώς στις 
καμινάδες των εστιατορίων είναι εγκατεστημένες ειδικές μονάδες φίλτρων 
που συμβάλλουν στη μείωση και την ακριβέστερη αναφορά των εκπομπών 
ατμοσφαιρικών ρύπων.

Ειδικότερα στο πλαίσιο του ΣΠΔ, λαμβάνονται μέτρα για τη μείωση της ενεργειακής 
κατανάλωσης, όπως τα ακόλουθα: 

 �Εγκατάσταση BMS για την παρακολούθηση της κατανάλωσης ενέργειας στο 
εμπορικό κέντρο.

 �Εγκατάσταση κατάλληλων συσκευών στις πόρτες εισόδου και εξόδου του 
εμπορικού κέντρου, προκειμένου να περιοριστεί η ανταλλαγή θερμικού 
φορτίου μεταξύ του εσωτερικού και εξωτερικού χώρου.

 �Χρήση λαμπτήρων LED για την εξοικονόμηση ενέργειας.
 �Συστηματικός έλεγχος και συντήρηση των ηλεκτρομηχανολογικών 
εγκαταστάσεων, με στόχο τη μεγιστοποίηση εξοικονόμησης ενέργειας.

 �Λήψη όλων των απαραίτητων μέτρων για την αναβάθμιση της ενεργειακής 
απόδοσης, σε περίπτωση ριζικής ανακαίνισης των εγκαταστάσεων του 
εμπορικού κέντρου.

 �Βελτίωση του μικροκλίματος μέσω της κατάλληλης διαμόρφωσης της γύρω 
περιοχής.

Κλιματική σταθερότητα, αέριοι ρύποι και ενέργεια       Φυσικοί πόροι	

Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 2022  I   43



Designer Outlet Athens

Το Designer Outlet Athens, είναι πιστοποιημένο κατά το πρότυπο ISO 14001:2015, 
με στόχο τη βελτίωση των περιβαλλοντικών επιδόσεων. Επίσης, όπως και 
στα υπόλοιπα εμπορικά κέντρα του Ομίλου, το Designer Outlet Athens διαθέτει 
Περιβαλλοντική Ομάδα όπου -μεταξύ άλλων- έχει και την ευθύνη για την 
παρακολούθηση της ενεργειακής κατανάλωσης. 

Μαρίνα Φλοίσβου

Παρόμοια με τα εμπορικά κέντρα, η Μαρίνα Φλοίσβου έχει διαμορφώσει ΣΠΔ 
που στοχεύει -μεταξύ άλλων- στη διαχείριση και πρόληψη της ατμοσφαιρικής 
ρύπανσης. Σύμφωνα με το ISO 14001:2015, μέσω του οποίου παρακολουθείται η 
κατανάλωση ενέργειας, λαμβάνονται διορθωτικά μέτρα, όπου και όταν απαιτείται. 

Πιο συγκεκριμένα εφαρμόζονται οι ακόλουθες δράσεις: 

 �Τακτική προληπτική συντήρηση των συστημάτων καύσης. 
 �Τακτική προληπτική συντήρηση και καθαρισμός των συστημάτων εξαερισμού 
και των φίλτρων κλιματισμού. 

 �Προληπτική απολύμανση των συστημάτων εξαερισμού και των φίλτρων 
κλιματισμού.

Επίσης, η Μαρίνα Φλοίσβου έχει συγκεκριμένη διαδικασία για την παρακολούθηση 
της κατανάλωσης ηλεκτρικής ενέργειας, η οποία εφαρμόζεται στο σύνολο των 
εγκαταστάσεών της. Πιο συγκεκριμένα, έχουν ληφθεί τα ακόλουθα μέτρα:

 �Eγκατάσταση ενδιάμεσων μετρητών για την καταγραφή της κατανάλωσης 
ενέργειας σε επιμέρους δραστηριότητες, όπως είναι ο φωτισμός του 
περιβάλλοντος χώρου, η κατανάλωση ενέργειας στα γραφεία της διοίκησης 
και στα δημόσια WC. 

 �Εγκατάσταση και λειτουργία συστήματος τηλεμέτρησης, με στόχο τη χρήση 
νέων τεχνολογιών για την ακριβέστερη παρακολούθηση των καταναλώσεων, 
τον αποδοτικό έλεγχο και τη μείωση των απωλειών. 

 �Διενέργεια ενεργειακού ελέγχου των εγκαταστάσεών της, καθώς επίσης, 
έλεγχο των μετασχηματιστών, με στόχο τη μείωση της κατανάλωσης ενέργειας. 

 �Εγκατάσταση και χρήση ηλιακών συλλεκτών και ταχυθερμαντήρων για την 
παραγωγή ζεστού νερού στις εγκαταστάσεις της, με στόχο τη μείωση της 
κατανάλωσης πετρελαίου. 

 �Εξασφάλιση Εγγυήσεων Προέλευσης Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας για 
το 2022 για την κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας στον κύκλο εργασιών 
της Μαρίνας Φλοίσβου, με στόχο την ελαχιστοποίηση του περιβαλλοντικού 
αποτυπώματος. 

 �Μέτρηση του ενεργειακού αποτυπώματος σε ετήσια βάση και λήψη μέτρων με 
σκοπό τη μείωση των άμεσων και έμμεσων εκπομπών CO2.

 �Χρήση ηλεκτροκίνητων οχημάτων για τη μετακίνηση του προσωπικού της 
εντός των εγκαταστάσεων.

 �Λειτουργία 4 σταθμών φόρτισης ηλεκτρικών οχημάτων. 
 �Αντικατάσταση όλων των συμβατικών φωτιστικών με LED, χαμηλότερης 
κατανάλωσης για εξοικονόμηση ενέργειας.

 �Τοποθέτηση αντιηλιακών μεμβρανών στους υαλοπίνακες των γραφείων 
Διοίκησης για τον περιορισμό απωλειών ενέργειας.

 �Χρήση ψυχρών υλικών, όπως είναι ο κυβόλιθος, με τα οποία επιτυγχάνεται 
μείωση της επιφανειακής θερμοκρασίας, της ατμοσφαιρικής ρύπανσης, ενώ 
βοηθούν στην αντιμετώπιση του φαινομένου της αστικής θερμικής νησίδας.

Η Μαρίνα Φλοίσβου, από το 2016, εκπονεί έκθεση εκτίμησης του ανθρακικού της 
αποτυπώματος, σύμφωνα με το διεθνές πρότυπο ISO 14064-1:2018. Με αυτόν τον 
τρόπο η μαρίνα μπορεί, με τεκμηριωμένο τρόπο, να αξιοποιεί τα αποτελέσματα 
των σχετικών μετρήσεων για την εφαρμογή προγράμματος μετριασμού των 
ρύπων που συνδέονται με το ανθρακικό της αποτύπωμα (CO2) και που παράγονται 
ως αποτέλεσμα των δραστηριοτήτων της.
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The Ellinikon – Α’ Φάση 

Για την ανάπτυξη του The Ellinikon, ακολουθείται ένας σχεδιασμός φιλικός προς το 
περιβάλλον, με στόχο τον μετριασμό των περιβαλλοντικών επιπτώσεων και την 
προσαρμογή στην κλιματική αλλαγή. Με άξονα τη Στρατηγική Βιώσιμης Ανάπτυξης 
και εναρμονιζόμενη με την Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης, την Περιβαλλοντική 
Πολιτική και το σχετικό ΣΠΔ κατά τη φάση σχεδιασμού και κατασκευής (όπως 
επίσης και κατά τη διάρκεια λειτουργίας του έργου), λαμβάνονται μέτρα για 
την ορθή χρήση και κατανάλωση της ενέργειας, τη μείωση του ενσωματωμένου 
άνθρακα κατά την κατασκευή,  τη μείωση των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου, 
καθώς επίσης και τη μείωση του θορύβου, των εκπομπών σκόνης και της 
αέριας ρύπανσης. Να σημειωθεί, πως εντός του 2022, το ΣΠΔ του The Ellinikon 
πιστοποιήθηκε κατά ISO 14001:2015. 

Η Μονάδα Βιώσιμης Ανάπτυξης είναι υπεύθυνη για την ανάπτυξη, εφαρμογή 
και παρακολούθηση των στόχων και πρωτοβουλιών καθ’ όλη τη διάρκεια του 
κύκλου ζωής του προγράμματος του The Ellinikon (σχεδιασμός, κατασκευή και 
λειτουργία), προκειμένου να διασφαλιστούν οι ευρύτεροι στρατηγικοί στόχοι 
βιώσιμης ανάπτυξης του Ομίλου (βλ. ενότητα Πολιτική και Στρατηγική Βιώσιμης 
Ανάπτυξης). 

Εναρμονιζόμενο με τους Ευρωπαϊκούς στόχους για κλιματική ουδετερότητα, 
το έργο στοχεύει στη μεγιστοποίηση της ενεργειακής αποδοτικότητας και της 
χρήσης ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, εφαρμόζοντας βέλτιστες πρακτικές και 
παρακολουθώντας στενά την εξέλιξη των υπό-έργων. Στο πλαίσιο αυτό και σε 
συνεργασία με τους μελετητές, εργολάβους και συμβούλους εφαρμόζονται οι 
εξής πρακτικές:

 �Εφαρμογή των αρχών βιώσιμης ανάπτυξης και βιοκλιματικού σχεδιασμού.
 �Εγκατάσταση αποδοτικών συστημάτων θέρμανσης, εξαερισμού και κλιματισμού.
 �Εγκατάσταση έξυπνων συστημάτων διαχείρισης κτιρίων (BMS) και ελέγχου 
φωτισμού.

 �Επιλογή βιώσιμων υλικών ανθεκτικών στο χρόνο, με ανακυκλωμένο 
περιεχόμενο και καταγεγραμμένο ανθρακικό αποτύπωμα.

Επιπλέον, στα έργα χρησιμοποιούνται προηγμένα σχεδιαστικά μοντέλα για 
την προσομοίωση της ενεργειακής συμπεριφοράς, την ανάλυση του φυσικού 
φωτισμού και την Ανάλυση Κύκλου Ζωής (LCA). Παράλληλα, με την ολοκλήρωση 
της κατασκευής των έργων, πραγματοποιούνται εργασίες commissioning από 
ανεξάρτητους συμβούλους για την επαλήθευση της ορθής λειτουργίας των 
συστημάτων του κτιρίου.

Το σύνολο των αναπτύξεων του The Ellinikon ακολουθεί ολιστικά τα υψηλότερα 
πρότυπα βιώσιμης ανάπτυξης, τόσο στον σχεδιασμό όσο και στην κατασκευή 
και λειτουργία. Το σύνολο των εμπορικών αναπτύξεων, κατά την Φάση Α’ του 
έργου, καθώς επίσης και μεγάλο μέρος των κατοικιών, στοχεύουν σε διεθνή 
πιστοποίηση βιώσιμης ανάπτυξης, Leadership in Energy and Environmental Design 
(LEED) σε επίπεδο Gold. Παράλληλα, προωθείται και η πιστοποίηση επιμέρους 
έργων με τις διεθνείς πιστοποιήσεις WELL, στοχεύοντας στην υγεία και ευεξία 
των χρηστών και Sustainable SITES Initiative (SITES), στοχεύοντας στην ανάπτυξη 
βιώσιμων εξωτερικών χώρων. 

Η Μονάδα Περιβάλλοντος του The Ellinikon είναι υπεύθυνη για τον συντονισμό 
των ενεργειών της παρακολούθησης των Εγκεκριμένων Περιβαλλοντικών Όρων 
του έργου, καθώς και την ανταπόκριση στις απαιτήσεις της περιβαλλοντικής 
νομοθεσίας και τα μέλη της προέρχονται από το Τμήμα Περιβαλλοντικής 
Αδειοδότησης, το Τμήμα Περιβαλλοντικής Συμμόρφωσης, τη Μονάδα Βιώσιμης 
Ανάπτυξης, το Τμήμα Αρχαιολογίας, αλλά και τις επιμέρους διευθύνσεις 
Κατασκευών.
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Ο Όμιλος στοχεύει στη διασφάλιση της ανθεκτικότητας και τη δυνατότητα 
προσαρμογής του έργου σε μελλοντικές κλιματικές συνθήκες. Στο πλαίσιο αυτό 
έχει υλοποιηθεί πλήθος εξειδικευμένων μελετών για σχετικές παραμέτρους, 
όπως η αντιπλημμυρική προστασία όλης της ανάπτυξης και ο σχεδιασμός με 
βάση τη θωράκιση του παραλιακού μετώπου σε πιθανή μεταβολής της στάθμης 
της θάλασσας. 

Τόσο το Μητροπολιτικό Πάρκο όσο και το παραλιακό μέτωπο, σχεδιάζονται 
σύμφωνα με τις αρχές της βιώσιμης ανάπτυξης, με στόχο την ελαχιστοποίηση 
του ανθρακικού αποτυπώματος, την προστασία και αποκατάσταση των φυσικών 

πόρων και του υφιστάμενου φυσικού περιβάλλοντος, την κάλυψη των αναγκών 
άρδευσης και ηλεκτροδότησης, καθώς και την ενίσχυση της βιοποικιλότητας 
και της ανθεκτικότητας. Οι εκτεταμένοι ελεύθεροι χώροι, η διείσδυση των 
χώρων πρασίνου εντός του οικιστικού ιστού, η αναβίωση και διευθέτηση των 
υφισταμένων υδατορεμάτων, καθώς και η ενοποίηση του παραλιακού μετώπου και 
η σύνδεση της πόλης με τη θάλασσα, αποτελούν σημαντικούς περιβαλλοντικούς 
και κοινωνικούς στόχους της ανάπτυξης. Στο έργο ενθαρρύνεται η βιώσιμη 
αστική κινητικότητα, με τον σχεδιασμό εκτεταμένου δικτύου πεζοδρόμων 
και ποδηλατοδρόμων, καθώς επίσης και θέσεων στάθμευσης ποδηλάτων και 
φόρτισης ηλεκτρικών οχημάτων.

Κλιματική σταθερότητα, αέριοι ρύποι και ενέργεια       Φυσικοί πόροι	

Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 2022  I   46



Ενέργεια
GRI 3-3

Το 2022,  ο Όμιλος εισήλθε στον τομέα της Ενέργειας μέσω των επενδύσεων του 
στις εταιρίες  Green-Volt IKE και R-Energy 1 Holdings S.A., στο πλαίσιο της υλοποίησης 
του σχεδιασμού του για την τροφοδότηση του The Ellinikon με «πράσινη» ενέργεια. 

Αρχικά, ο Όμιλος προχώρησε στην απόκτηση του 67,71% των μετοχών της Green-
Volt IKE. Η Green-Volt IKE αναπτύσσει 4 αιολικά πάρκα συνολικής ισχύος 242 MW 
στην Βόρεια Ελλάδα, τα οποία βρίσκονται σε φάση αναμονής λήψης οριστικών όρων 
σύνδεσης από τον ΑΔΜΗΕ.

Κατά τη διάρκεια του 2022, ο Όμιλος προχώρησε στην κατάρτιση συμφωνίας για 
εξαγορά ποσοστού 20% του μετοχικού κεφαλαίου της R Energy 1 Holding S.A., εφόσον 
θα πληρώνονταν κάποιες αναβλητικές αιρέσεις. Η ολοκλήρωση της εν λόγω αγοράς 
πραγματοποιήθηκε στις 02.01.2023. Αναλυτικότερα, ο Όμιλος έχει δανειοδοτήσει 
την εταιρία με τριετές Μετατρέψιμο Ομολογιακό Δάνειο ύψους €10 εκατ., το οποίο 
θα αποφέρει συνολικά τουλάχιστον το 50,1% των μετοχών της εταιρίας, εντός της 
επόμενης τριετίας, με αποκλειστικούς πόρους του Πράσινου Ομολόγου 2022.

Η R-Energy 1 Holdings S.A. κατέχει ένα χαρτοφυλάκιο 44 MW επιχειρησιακών 
φωτοβολταϊκών πάρκων και ένα χαρτοφυλάκιο αιολικών και φωτοβολταϊκών 
πάρκων συνολικής ισχύος 100 MW, τα οποία βρίσκονται σε φάση αδειοδότησης. 

Επιπλέον, συμφωνήθηκε (το 2023) νέο επιχειρηματικό πλάνο, σύμφωνα με το οποίο 
η R-Energy 1 Holdings S.A. θα αγοράσει και θα αναπτύξει ένα χαρτοφυλάκιο επιπλέον 
έργων, συνολικής ισχύος 350 MW. Σύμφωνα με αυτό το επιχειρηματικό πλάνο, η 
εταιρία θα καταφέρει να έχει περί το 2027 ένα χαρτοφυλάκιο επιχειρησιακών έργων 
συνολικής ισχύος 500 MW, καταφέρνοντας να συμπεριληφθεί μεταξύ των μεγάλων 
ενεργειακών εταιριών της χώρας.

Ταυτόχρονα, ο Όμιλος εξετάζει την είσοδο στον τομέα της αποθήκευσης ενέργειας 
εντός του 2023, με τη χρήση διαφορετικών τεχνολογιών (συστήματα συσσωρευτών, 
υδρογόνο κλπ.), αλλά και στην ενεργειακή διαχείριση τόσο των επενδυτικών 
ακινήτων του, όσο και του The Ellinikon, με τη χρήση τεχνολογιών αιχμής, που θα 
αποφέρουν μεγάλη ενεργειακή εξοικονόμηση, παράλληλα με τη μείωση εκπομπών 
αερίων ρύπων CO2 και την συνεισφορά στον μετριασμό της κλιματικής αλλαγής.

Η επίδοσή μας

Κλιματική σταθερότητα και αέριοι ρύποι
Η πλήρης επαναλειτουργία των εμπορικών κέντρων, η αύξηση των κατασκευαστικών 
δραστηριοτήτων του The Ellinikon, η αύξηση της επισκεψιμότητας στη μαρίνα και 
η προσθήκη του Designer Outlet Athens στο επενδυτικό χαρτοφυλάκιο, συντέλεσαν 
στην αύξηση της συνολικής καταναλισκόμενης ενέργειας για το 2022.

Στο πλαίσιο της συστηματικής παρακολούθησης της επίδοσης, με στόχο τη 
βελτίωση της κατανάλωσης ενέργειας, καταγράφονται τα ακόλουθα: 

Σημειώσεις: 
• �Για τα έτη 2020 και 2021 η μεθοδολογία που εφαρμόστηκε για τον υπολογισμό της κατανάλωσης ενέργειας 

περιλάμβανε τα καταστήματα των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στις εγκαταστάσεις του Ομίλου. Για το 
2022, η κατανάλωση ενέργειας αυτών των επιχειρήσεων αποτυπώνεται ως ενέργεια που καταναλώνεται εκτός 
του Ομίλου στη δημοσιοποίηση GRI 302-2. 

• �Η κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας, και κατ’ επέκταση και η συνολική κατανάλωση ενέργειας, αναπροσαρμόστηκε 
για τα έτη 2020 και 2021, λόγω εσφαλμένου υπολογισμού των καταναλώσεων της Μαρίνας Φλοίσβου.

• �Σύμφωνα με τις απαιτήσεις της δημοσιοποίησης GRI 302-1, οι εγγυήσεις προέλευσης ηλεκτρικής ενέργειας δεν 
συμπεριλαμβάνονται στην κατανάλωση ενέργειας από ανανεώσιμες πηγές εντός του Ομίλου.

2022 2021 2020

Κατανάλωση ενέργειας 
από μη ανανεώσιμες πηγές 27.467.346,7 29.883.679,0 16.730.979,0

Κατανάλωση ενέργειας 
από ανανεώσιμες πηγές 0 0 0

Κατανάλωση ηλεκτρικής 
ενέργειας 119.537.401,2 237.959.096,8 214.146.487,0

Συνολική κατανάλωση 
ενέργειας 147.004.747,9  267.842.775,8 230.877.466,0

GRI 2-4, GRI 302-1

Κατανάλωση ενέργειας εντός του οργανισμού (MJ)
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Φυσικό αέριο 2022 2021 2020

Golden Hall 6.912.180,0 7.782.876,0 6.243.358,0

The Mall Athens Not applicable  2.043.309,6  2.055.956,0

Mediterranean Cosmos 14.069.008,8 13.352.018,4 8.240.378,0

Designer Outlet Athens

Not applicableΜαρίνα Φλοίσβου

The Ellinikon

Σύνολο 20.981.188,8 23.178.204,0 16.539.692,0

Πετρέλαιο 2022 2021 2020

Golden Hall

Not applicableThe Mall Athens

Mediterranean Cosmos

Designer Outlet Athens 15.200,0 Not applicable Not applicable

Μαρίνα Φλοίσβου 89.382,4 104.000,0 88.897,0

The Ellinikon 2.604.938,9 6.205.656,1 Not applicable

Σύνολο 2.709.521,3 6.309.656,1 88.897,0

CNG 2022 2021 2020

Golden Hall

Not applicable

The Mall Athens

Mediterranean Cosmos

Designer Outlet Athens

Μαρίνα Φλοίσβου

The Ellinikon 842,33 Not applicable Not applicable

Σύνολο 842,33 Not applicable Not applicable

Αμόλυβδη Βενζίνη 2022 2021 2020

Golden Hall

Not applicable
The Mall Athens

Mediterranean Cosmos

Designer Outlet Athens 

Μαρίνα Φλοίσβου 328.668,9 377.000,0 102.390,0

The Ellinikon 3.447.125,3 18.818,9 Not applicable

Σύνολο 3.775.794,2 395.818,9 102.390,0

Κατανάλωση ενέργειας από μη ανανεώσιμες πηγές, ανά τύπο καυσίμου 
και επενδυτικό ακίνητο (MJ)

H κατανάλωση ενέργειας, εντός του οργανισμού, αναλύεται ανά είδος και ανά επενδυτικό ακίνητο στους παρακάτω πίνακες:
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2022 2021 2020

Golden Hall 23.716.238,4 70.487.651,5 65.769.533,0

The Mall Athens 30.979.112,4 77.200.718,4 69.050.397,0

Mediterranean Cosmos 29.555.150,4 29.132.254,1 24.873.937,0

Designer Outlet Athens 4.683.525,1 Not applicable Not applicable

Μαρίνα Φλοίσβου 6.091.581,6 61.113.244,0 54.452.620,0

The Ellinikon 24.511.793,3 25.228,8 Not applicable

Σύνολο 119.537.401,2 237.959.096,8 214.146.487,0

2022 2021 2020

Συνολική κατανάλωση 
ενέργειας (MWh) 40.834,7 74.400,8 64.132,6

Ποσοστό ηλεκτρικής 
ενέργειας επί της συνολικής 
κατανάλωσης ενέργειας

81,3% 88,8% 92,8%

Ποσοστό ανανεώσιμων 
πηγών ενέργειας επί της 
συνολικής κατανάλωσης 
ενέργειας

10,7% 22,8% 23,6%

Συνολική παραγωγή 
ενέργειας (MWh) 0 0 0

Ποσοστό ανανεώσιμων 
πηγών ενέργειας επί της 
συνολικής παραγωγής 
ενέργειας

0% 0% 0%

Κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας ανά επενδυτικό ακίνητο (MJ) Κατανάλωση και παραγωγή ενέργειας εντός του οργανισμού

Σημειώσεις:
• �Για τα έτη 2020 και 2021 η μεθοδολογία που εφαρμόστηκε για τον υπολογισμό της κατανάλωσης ενέργειας 

περιλάμβανε τα καταστήματα των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στις εγκαταστάσεις του Ομίλου. Για το 
2022, η κατανάλωση ενέργειας αυτών των επιχειρήσεων αποτυπώνεται ως ενέργεια που καταναλώνεται εκτός 
του Ομίλου στη δημοσιοποίηση GRI 302-2. 

• �Η κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας αναπροσαρμόστηκε για τα έτη 2020, 2021 λόγω εσφαλμένου υπολογισμού 
των καταναλώσεων της Μαρίνας Φλοίσβου.

• �Τα εμπορικά κέντρα διαθέτουν εφεδρικές γεννήτριες πετρελαίου, σε περίπτωση έκτακτης ανάγκης διακοπής 
ηλεκτροδότησης, η ποσότητα πετρελαίου  είναι αμελητέα και δεν καταγράφεται.

• �Οι καταναλώσεις πετρελαίου  και αμόλυβδης βενζίνης της Μαρίνας Φλοίσβου συμπεριλαμβάνουν, εκτός από τις 
εγκαταστάσεις, τα εταιρικά οχήματα και τις λέμβους της Μαρίνα Φλοίσβου.

• �Οι απαιτήσεις της δημοσιοποίησης GRI 302-1b πληρούνται με δεδομένο ότι δεν υφίσταται κατανάλωση ενέργειας 
από ανανεώσιμες πηγές εντός του Ομίλου (βάσει GRI οι εγγυήσεις προέλευσης δεν συμπεριλαμβάνονται στην 
κατανάλωση ενέργειας από ανανεώσιμες πηγές εντός του Ομίλου στη δημοσιοποίηση 302-1). 

• �Οι απαιτήσεις της δημοσιοποίησης GRI 302-1c πληρούνται με δεδομένο ότι δεν υφίσταται κατανάλωση θέρμανσης, 
ψύξης, ή ατμού.

• �Οι απαιτήσεις της δημοσιοποίησης GRI 302-1d πληρούνται με δεδομένο ότι δεν υφίσταται πώληση ηλεκτρικής 
ενέργειας, θέρμανσης, ψύξης, ή ατμού. 

• �Για τον υπολογισμό των παραπάνω μεγεθών η μεθοδολογία που ακολουθήθηκε περιλαμβάνει τη συγκέντρωση 
των πρωτογενών δεδομένων καταναλώσεων του Ομίλου (π.χ. kWh ηλεκτρικής ενέργειας, λίτρα καυσίμων κ.λπ.) 
από σχετικές τιμολογήσεις και μετρητές και τη μετατροπή τους σε MJ μέσω πολλαπλασιασμού με τη χρήση 
συντελεστών μετατροπής DEFRA UK.

• �Τυχόν διαφοροποιήσεις στα σύνολα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 

GRI 2-4, Δείκτης ATHEX ESG C-E3

Κλιματική σταθερότητα, αέριοι ρύποι και ενέργεια       Φυσικοί πόροι	

Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 2022  I   49

Σημείωση: Σύμφωνα με τις απαιτήσεις του δείκτη C-E3 του Οδηγού Δηµοσιοποίησης Πληροφοριών ESG του 
Χρηματιστηρίου Αθηνών (2022), οι εγγυήσεις προέλευσης ηλεκτρικής ενέργειας συμπεριλαμβάνονται στην συνολική 
κατανάλωση ενέργειας του Ομίλου.



2022 2021 2020

Golden Hall 8.507,9 21.741,8 20.003,6

The Mall Athens 8.605,3 22.012,2 19.751,8

Mediterranean Cosmos 12.117,8 11.801,2 9.198,4

Designer Outlet Athens 1.305,2 Not applicable Not applicable

Μαρίνα Φλοίσβου 1.808,2 17.109,5 15.178,9

The Ellinikon 8.490,2 1.736,0 Not applicable

Σύνολο 40.834,7 74.400,8 64.132,6

2022 2021 2020

Golden Hall 9,7% 0,0% 0,0%

The Mall Athens 12,5% 0,0% 0,0%

Mediterranean Cosmos 6,3% 0,0% 0,0%

Designer Outlet Athens 0,0% Not applicable Not applicable

Μαρίνα Φλοίσβου 93,6% 99,2% 99,6%

The Ellinikon 0,0% 0,0% Not applicable

Σύνολο 10,7% 22,8% 23,6%

Συνολική κατανάλωση ενέργειας ανά επενδυτικό ακίνητο (MWh) Ποσοστό ανανεώσιμων πηγών ενέργειας επί της συνολικής 
κατανάλωσης ενέργειας ανά επενδυτικό ακίνητο

Ποσοστό ηλεκτρικής ενέργειας επί της συνολικής κατανάλωσης 
ενέργειας ανά επενδυτικό ακίνητο

2022 2021 2020

Golden Hall 77,4% 90,1% 91,3%

The Mall Athens 100,0% 97,4% 97,1%

Mediterranean Cosmos 67,7% 68,6% 75,1%

Designer Outlet Athens 99,7% Not applicable Not applicable

Μαρίνα Φλοίσβου 93,6% 99,2% 99,6%

The Ellinikon 80,2% 0,4% Not applicable

Σύνολο 81,3% 88,8% 92,8%

Σημειώσεις:
• �Για τα έτη 2020 και 2021 η μεθοδολογία που εφαρμόστηκε για τον υπολογισμό της κατανάλωσης ενέργειας 

περιλάμβανε τα καταστήματα των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στις εγκαταστάσεις του Ομίλου. Για το 
2022, η κατανάλωση ενέργειας αυτών των επιχειρήσεων αποτυπώνεται ως ενέργεια που καταναλώνεται εκτός 
του Ομίλου. 

• �Η κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας αναπροσαρμόστηκε για τα έτη 2020, 2021 λόγω εσφαλμένου υπολογισμού 
των καταναλώσεων της Μαρίνας Φλοίσβου.

• �Τα εμπορικά κέντρα διαθέτουν εφεδρικές γεννήτριες πετρελαίου, σε περίπτωση έκτακτης ανάγκης διακοπής 
ηλεκτροδότησης, η ποσότητα πετρελαίου είναι αμελητέα και δεν καταγράφεται.

• �Οι καταναλώσεις πετρελαίου  και αμόλυβδης βενζίνης της Μαρίνας Φλοίσβου συμπεριλαμβάνουν, εκτός από τις 
εγκαταστάσεις, τα εταιρικά οχήματα και τις λέμβους της Μαρίνα Φλοίσβου.
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Δομημένη και υπαίθρια 
επιφάνεια υπό τη διαχείριση 

του Ομίλου (m2)

Δομημένη και υπαίθρια 
επιφάνεια εκτός Ομίλου 

(μισθωτές, εργολάβοι) (m2)

Golden Hall 82.262,6 78.327,4

The Mall Athens 121.358,8 67.576,2

Mediterranean Cosmos 26.226,4 54.005,1

Designer Outlet Athens 47.000,5 22.280,5

Μαρίνα Φλοίσβου 91.932,0 97.692,0

The Ellinikon 85.721,5 1.895.559,0

Σύνολο 454.501,8 2.215.440,2

Ενεργειακή ένταση από την 
κατανάλωση ενέργειας εντός 

του Ομίλου (MJ/m2)

Ενεργειακή ένταση από την 
κατανάλωση ενέργειας εκτός 

του Ομίλου (MJ/m2)

Golden Hall 372,3 777,1

The Mall Athens 255,3 874,4

Mediterranean Cosmos 1.663,4 1.149,1

Designer Outlet Athens 100,0 866,2

Μαρίνα Φλοίσβου 70,8 845,0

The Ellinikon* 356,6 18,8

Σύνολο 314,4 66,4

GRI 302-3

Ενεργειακή ένταση εντός του Ομίλου (2022)

Σημειώσεις:
• �Ο Όμιλος επέλεξε ως καταλληλότερο παρονομαστή (Organization-specific metric-the denominator) για τον υπολογισμό 

της ενεργειακής έντασης, τη δομημένη και υπαίθρια επιφάνεια) του συνολικού χαρτοφυλακίου της, είτε βρίσκεται 
υπό τη διαχείριση του Ομίλου, είτε βρίσκεται υπό τη διαχείριση μισθωτών . 

• �Στα εμπορικά κέντρα η δομημένη και υπαίθρια επιφάνεια υπό τη διαχείριση του Ομίλου περιλαμβάνει τους 
κοινόχρηστους χώρους ενώ η δομημένη και υπαίθρια επιφάνεια υπό τη διαχείριση των μισθωτών περιλαμβάνει τους 
χώρους καταστημάτων. 

• �Στη Μαρίνα Φλοίσβου η δομημένη και υπαίθρια επιφάνεια υπό τη διαχείριση του Ομίλου περιλαμβάνει τους 
κοινόχρηστους χώρους της χερσαίας ζώνης και τους χώρους γραφείων, ενώ η δομημένη και υπαίθρια επιφάνεια υπό 
τη διαχείριση των μισθωτών περιλαμβάνει τους χώρους καταστημάτων και την υδάτινη επιφάνεια.

• �Στο The Ellinikon η δομημένη και υπαίθρια επιφάνεια υπό τη διαχείριση του Ομίλου περιλαμβάνει τους χώρους 
γραφείων, του Experience Center, του Experience Park και τους κοινόχρηστους χώρους της χερσαίας ζώνης της 
Μαρίνας Αγίου Κοσμά, ενώ η δομημένη και υπαίθρια επιφάνεια υπό τη διαχείριση των μισθωτών περιλαμβάνει την 
κατασκευαστικά ενεργή επιφάνεια ανάπτυξης. 

• �Στον υπολογισμό της ενεργειακής έντασης του Ομίλου περιλαμβάνεται η κατανάλωση ενέργειας εντός και εκτός του 
Ομίλου από χρήση καυσίμων και ηλεκτρικής ενέργειας. 

• �*Στον υπολογισμό της ενεργειακής έντασης δεν έχει συμπεριληφθεί κατανάλωση 4.124.501,9 MJ καθώς αφορά 
κατανάλωση ενέργειας στον περιβάλλοντα χώρο του “The Ellinikon” και δεν συνεισφέρει στον παρονομαστή.

2022

Golden Hall 60.864.855,8

The Mall Athens 59.091.755,0

Mediterranean Cosmos 62.058.873,6

Designer Outlet Athens 19.300.111,8

Μαρίνα Φλοίσβου 82.549.243,8

The Ellinikon 35.663.338,8

Σύνολο 319.528.178,8

Κατανάλωση ενέργειας εκτός του Ομίλου ανά επενδυτικό ακίνητο (MJ)

Σημειώσεις:
• �Η δημοσιοποίηση GRI 302-2 αποτυπώνεται για πρώτη φορά για το 2022 και δεν υπάρχει δυνατότητα υπολογισμού 

για τα 2 προηγούμενα έτη.
• �Για τον υπολογισμό των παραπάνω μεγεθών η μεθοδολογία που ακολουθήθηκε περιλαμβάνει τη συγκέντρωση 

των πρωτογενών δεδομένων καταναλώσεων του πελατών και συνεργατών του Ομίλου (π.χ. kWh κατανάλωσης 
ηλεκτρικής ενέργειας καταστημάτων, λίτρα καυσίμων κ.λπ.) από σχετικές τιμολογήσεις και μετρητές και τη 
μετατροπή τους σε MJ μέσω πολλαπλασιασμού με τη χρήση συντελεστών μετατροπής DEFRA UK. 

• �Τα παραπάνω αριθμητικά μεγέθη συμπεριλαμβάνουν τις κατάντη (Downstream) καταναλώσεις ενέργειας εκτός 
του Ομίλου και συγκεκριμένα την κατηγορία 5 «Downstream leased assets» για τα επενδυτικά ακίνητα και «other 
downstream» για τη Μαρίνα Φλοίσβου.

• �Στη Μαρίνα Φλοίσβου υφίσταται κατανάλωση φυσικού αερίου σε κάποια καταστήματα εστίασης, αλλά ο Όμιλος δεν 
έχει πρόσβαση στα στοιχεία κατανάλωσης. 

GRI 302-2
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Ανθρακικό Αποτύπωμα

Αναγνωρίζοντας τις επιδράσεις των δραστηριοτήτων του στο φυσικό περιβάλλον, 
και στο πλαίσιο συμμόρφωσης με τις υποχρεώσεις που απορρέουν από τον 
Εθνικό Κλιματικό Νόμο, ο Όμιλος προχώρησε για πρώτη φορά στην εκτίμηση του 
ανθρακικού του αποτυπώματος.

Η άσκηση εκτίμησης του ανθρακικού αποτυπώματος του Ομίλου για το έτος 
2022, έγινε σύμφωνα με τις κατευθυντήριες γραμμές των προτύπων ISO 14064-
1:2018 και GHG Protocol, για τις άμεσες και έμμεσες εκπομπές που εμπίπτουν 
στις κατηγορίες (Scope) 1, 2 και 3.

Για την εκτίμηση των άμεσων (Scope 1) και έμμεσων (Scope 2) εκπομπών έχουν 
ληφθεί υπόψη δεδομένα δραστηριοτήτων (activity data) του Ομίλου σχετικά με 
την κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας και καυσίμων (Εμπορικά Κέντρα, The 
Ellinikon, Μαρίνα Φλοίσβου καθώς και από τον εταιρικό στόλο οχημάτων), αλλά 
και με τις διαφεύγουσες εκπομπές (fugitive emissions) από τη χρήση ψυκτικών 
μέσων.

Η άσκηση για την εκτίμηση των λοιπών έμμεσων εκπομπών (Scope 3) περιελάβανε 
τις υποκατηγορίες που παρουσιάζονται στον πίνακα παρακάτω, όπως αυτές 
ορίζονται από το GHG Protocol, καλύπτοντας το σύνολο των επιδράσεων των 
δραστηριοτήτων του Ομίλου (ανάντη και κατάντη) στην αλυσίδα αξίας.

Ταυτόχρονα, ο Όμιλος προχώρησε και στον υπολογισμό των εντάσεων των 
παραπάνω εκπομπών, ως μέσο αποτύπωσης της αποτελεσματικότητας των 
δράσεων του για το περιβάλλον.

Άμεσες Εκπομπές (Scope 1): 

Περιλαμβάνουν τις άμεσες εκπομπές που προέρχονται από καύσιμα που 
χρησιμοποιούνται από τα συστήματα θέρμανσης, τον εξοπλισμό, τα οχήματα του 
στόλου και τις διαφεύγουσες εκπομπές από τα ψυκτικά υγρά του Ομίλου.

Συγκεκριμένα τα καύσιμα που καταναλώνονται είναι τα παρακάτω:

Έμμεσες Εκπομπές (Scope 2): 

Περιλαμβάνουν τις έμμεσες εκπομπές οι οποίες προκύπτουν από την 
προμηθευόμενη ηλεκτρική ενέργεια. Η μεθοδολογία υπολογισμού των εκπομπών 
βασίζεται στον συνδυασμό δεδομένων δραστηριότητας με τους αντίστοιχους 
συντελεστές εκπομπών NIR Greece (2023) και ΔΑΠΕΕΠ (2022).

Οι εκπομπές Scope 2 market based περιλαμβάνουν τις εκπομπές οι οποίες 
υπολογίστηκαν βάσει του ενεργειακού μείγματος προμηθευτή, ενώ οι εκπομπές 
Scope 2 location based αφορούν σε εκπομπές οι οποίες προκύπτουν λαμβάνοντας 
υπόψιν το ενεργειακό μείγμα του δικτύου της χώρας.

Σταθερός 
εξοπλισμός

 �Φυσικό αέριο
 �Πετρέλαιο 
 �LPG

Εταιρικά 
οχήματα

 �Πετρέλαιο κίνησης
 �Βενζίνη
 �CNG

Διαφεύγουσες 
εκπομπές

 �R134A
 �R404A
 �R410A
 R407C
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Έμμεσες Εκπομπές (Scope 3):

Περιλαμβάνουν όλες τις έμμεσες εκπομπές (που δεν ανήκουν στις 
προηγούμενες κατηγορίες Scope 1 και Scope 2) στην αλυσίδα αξίας του Ομίλου, 
συμπεριλαμβανομένων και των ανάντη/κατάντη εκπομπών από εγκαταστάσεις/
δραστηριότητες που δεν ανήκουν ή ελέγχονται άμεσα από τον Όμιλο, βάσει των 
κατηγοριών του Greenhouse Gas Protocol:

 �1.   Προμήθεια αγαθών και υπηρεσιών
 �2.   Προμήθεια πάγιων αγαθών
 �3.   Έμμεσες εκπομπές από καύσιμα και ενέργεια
 5.   Έμμεσες εκπομπές από διαχείριση αποβλήτων
 6.   Έμμεσες εκπομπές από επαγγελματικά ταξίδια
 7. �  �Έμμεσες εκπομπές από μετακίνηση εργαζομένων  

προς και από την εργασία
 13. Περιουσιακά στοιχεία
 15. Εκπομπές από επενδύσεις

Το ανθρακικό αποτύπωμα του Ομίλου για το 2022 κατανέμεται ως εξής:

Scope 1
Η πλειονότητα των εκπομπών Scope 1 (58,9% επί του συνολικού Scope 1) 
οφείλεται στην χρήση καυσίμων στις εγκαταστάσεις των ακινήτων του Ομίλου. 
Το υπόλοιπο των Scope 1 εκπομπών προέρχεται από την κατανάλωση καυσίμων 
του στόλου του Ομίλου (13,4% επί του συνολικού Scope 1) και από διαφυγόντα 
ψυκτικά υγρά (27,7%% επί του συνολικού Scope 1).

Scope 2 (market based) 
Οι εκπομπές του Scope 2 οφείλονται εξ’ ολοκλήρου στη κατανάλωση ηλεκτρικής 
ενέργειας στις εγκαταστάσεις των ακινήτων του Ομίλου. Στις εγκαταστάσεις 
του Golden Hall, Mediterranean Cosmos και the Mall Athens, μέρος της ηλεκτρικής 
ενέργειας που καταναλώθηκε (12%, 9% και 13% αντίστοιχα), προέρχεται από 
ΑΠΕ, όπως πιστοποιούν οι εγγυήσεις προέλευσης που δόθηκαν από τους 
παρόχους. Αντίστοιχα στις εγκαταστάσεις της Μαρίνας Φλοίσβου, οι εγγυήσεις 
προέλευσης που πιστοποιούν τη χρήση ενέργειας από ΑΠΕ αφορούν στο σύνολο 
της ηλεκτρικής ενέργειας που καταναλώθηκε.
 
Scope 3
Οι εκπομπές Scope 3 έχουν τη μεγαλύτερη συνεισφορά στο συνολικό ανθρακικό 
αποτύπωμα του Ομίλου. Ανάμεσά τους ξεχωρίζουν οι εκπομπές που προέρχονται 
από την προμήθεια πάγιων αγαθών (44,5% επί του συνολικού Scope 3) και 
από τα εκμισθωμένα περιουσιακά στοιχεία (25,4% επί του συνολικού Scope 
3). Ακολουθούν οι εκπομπές από την διαχείριση αποβλήτων (11,2% επί του 
συνολικού), οι εκπομπές  από την προμήθεια αγαθών και υπηρεσιών (10,3% επί 
του συνολικού Scope 3) και οι εκπομπές από καύσιμα και ενέργεια (8,1% επί του 
συνολικού Scope 3). Τη μικρότερη συνεισφορά επί των συνολικών εκπομπές 
Scope 3 παρουσιάζουν οι εκπομπές από επενδύσεις, από επαγγελματικά ταξίδια 
και από τη μετακίνηση των εργαζομένων (0,3%, 0,2% και 0,01% αντίστοιχα). 

2,4%
Scope 1

10,7% 
Scope 2

86,9% 
Scope 3

Scope 1,2 & 3
Σύνολο
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Συνολικό ανθρακικό αποτύπωμα 2022 (tCO2e)

Άμεσες Εκπομπές Scope 1 Έμμεσες Εκπομπές Scope 2
(market based)

Έμμεσες Εκπομπές Scope 3 Σύνολο

102.713,6
89.220,4

11.003,6
2.489,6

Σημείωση: Τυχόν διαφοροποιήσεις στα σύνολα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις.

Κατανομή εκπομπών Scope 1 & 2 (tCO2e)

 Scope 1         Scope 2 (market based)

Golden Hall Mediterrenean 
Cosmos

The Mall Athens Designer Outlet
Athens

Operating-
Hellinikon Office
Building (HOB)

Operating-Land
(Experience Park 

& Center)

Operating-Marina
Agios Kosmas

(Offices & Marina)

Company’s fleetOperating-
Hellinikon Site
(lighting etc.)

Flisvos Marina

784,0
934,4

181,0 118,4
0,0

134,9

334,8

0,0 0,0 0,0 0,02.2

2.162,0

2.756,7 2.826,7

484,6

192,7

430,0

1.684,2

466,7



Κλιματική σταθερότητα, αέριοι ρύποι και ενέργεια       Φυσικοί πόροι	

Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 2022  I   55

Δείκτης έντασης εκπομπών

Η ένταση εκπομπών είναι ένας δείκτης που μπορεί να χρησιμοποιηθεί για 
τη διαχείριση και τη βελτίωση των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου των 
επιχειρηματικών δραστηριοτήτων του Ομίλου. Βάσει του GHG Protocol η ένταση 
των εκπομπών υπολογίζεται με μια, σχετική με τις δραστηριότητες του Ομίλου, 
μονάδα μέτρησης. Ο δείκτης ανθρακικού αποτυπώματος μπορεί να γίνει ιδιαίτερα 
χρήσιμος ως μέτρο παρακολούθησης της μείωσης των εκπομπών βάσει των 
μελλοντικών ενεργειών μείωσής τους από τον Όμιλο.

Για τον Όμιλο, για το έτος 2022, υπολογίστηκαν οι παρακάτω δείκτες:

Ένταση εκπομπών CO2e ανά m2

Ο δείκτης έντασης των εκπομπών Scope 1 και Scope 2 υπολογίζεται διαιρώντας 
τις εκπομπές Scope 1, Scope 2 location based και market based, με το εμβαδό της 
δομημένης και υπαίθριας επιφάνειας του συνολικού χαρτοφυλακίου που βρίσκεται 
υπό τη διαχείριση του Ομίλου (συντελεστής κανονικοποίησης).

Ο δείκτης έντασης εκπομπών Scope 3 υπολογίζεται διαιρώντας τις εκπομπές 
Scope 3 - Έμμεσες εκπομπές από εκμισθωμένα περιουσιακά στοιχεία, με το εμβαδό 
εκμισθωμένων περιουσιακών στοιχείων (συντελεστής κανονικοποίησης).

Κατανομή εκπομπών Scope 3 
(tCO2e) 

39.730,7
Προμήθεια πάγιων 
αγαθών

9.179,7
Προμήθεια αγαθών και υπηρεσιών

248,5
Επενδύσεις

22.683,8
Εκμισθωμένα 

περιουσιακά στοιχεία

136,1
Επαγγελματικά 

ταξίδια

10,6
Μετακίνηση 

εργαζομένων

9.961,0
Διαχείριση αποβλήτων 

7.269,9
Kαύσιμα και ενέργεια
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2022

Άμεσες εκπομπές - Scope 1 2.489,6 tCO2e
Βιογενείς εκπομπές Scope 1 0 tCO2e

Έμμεσες εκπομπές - Scope 2 location based  13.946,7 tCO2e
Έμμεσες εκπομπές - Scope 2 market based  11.003,6 tCO2e

Λοιπές έμμεσες εκπομπές – Scope 3 89.210,0 tCO2e

Προμήθεια αγαθών και υπηρεσιών 9.179,7 tCO2e

Προμήθεια πάγιων αγαθών 39.730,7 tCO2e

Έμμεσες εκπομπές από καύσιμα και ενέργεια 7.269,9 tCO2e

Έμμεσες εκπομπές από διαχείριση αποβλήτων 9.950,6 tCO2e

Έμμεσες εκπομπές από επαγγελματικά ταξίδια 136,1 tCO2e

Έμμεσες εκπομπές από μετακίνηση εργαζομένων προς και από την εργασία 10,6 tCO2e

Έμμεσες εκπομπές από εκμισθωμένα περιουσιακά στοιχεία 22.683,8 tCO2e

Εκπομπές από επενδύσεις 248,5 tCO2e
Βιογενείς εκπομπές - Scope 3 10,4 tCO2e

Συντελεστής κανονικοποίησης / Organization-specific metric (the denominator): Δομημένη και υπαίθρια επιφάνεια υπό τη διαχείριση του Ομίλου (m2) 454.501,8 m2

Ένταση άμεσων εκπομπών - Scope 1 (tCO2e) / Συντελεστής κανονικοποίησης 0,005 tCO2e/m2

Ένταση έμμεσων εκπομπών - Scope 2 location based (tCO2e) / Συντελεστής κανονικοποίησης 0,030 tCO2e/m2

Ένταση έμμεσων εκπομπών - Scope 2 market based (tCO2e) / Συντελεστής κανονικοποίησης 0,023 tCO2e/m2

Ένταση εκπομπών - Scope 1 & Scope 2 location based (tCO2e) / Συντελεστής κανονικοποίησης 0,035 tCO2e/m2

Ένταση εκπομπών - Scope 1 & Scope 2 market based (tCO2e) / Συντελεστής κανονικοποίησης 0,029 tCO2e/m2

Συντελεστής κανονικοποίησης λοιπών έμμεσων εκπομπών Scope 3 - Έμμεσες εκπομπές από εκμισθωμένα περιουσιακά στοιχεία / 
Organization-specific metric (denominator): Επιφάνεια εκμισθωμένων περιουσιακών στοιχείων (m2) 333.326,8 m2

Ένταση λοιπών έμμεσων εκπομπών - Scope 3 (tCO2e), Έμμεσες εκπομπές από εκμισθωμένα περιουσιακά στοιχεία / Συντελεστής κανονικοποίησης  0,068 tCO2e/m2

Εκπομπές Αερίων Φαινομένου του Θερμοκηπίου

Τα λεπτομερή αποτελέσματα καθώς και οι συνοδευτικές πληροφορίες, όπως αυτές ζητούνται από τα πρότυπα δημοσιοποιήσεων GRI, αποτυπώνονται στον παρακάτω πίνακα.  

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, Δείκτες ATHEX ESG A-E1, C-E1, C-E2

Σημειώσεις: 
• �Οι απαιτήσεις της δημοσιοποίησης GRI 305-1 d, 305-2 d και 305-3 e δεν μπορούν να καλυφθούν, καθώς το 2022 είναι το πρώτο έτος κατά το οποίο o Όμιλος προχώρησε σε υπολογισμό των εκπομπών. 
• �Τα αέρια που συμπεριλαμβάνονται στους υπολογισμούς είναι τα CO2, CH4, N2O.
• �Οι συντελεστές μετατροπής που χρησιμοποιήθηκαν για τον υπολογισμό των εκπομπών Scope 1 & 2 προήλθαν από την πλέον πρόσφατη εθνική απογραφή εκπομπών, από τις εκθέσεις του Διαχειριστή Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας και 

Εγγυήσεων Προέλευσης (ΔΑΠΕΕΠ), από την EIB (2023), καθώς και από την DEFRA UK (αποκλειστικά για τα διαφυγόντα ψυκτικά υγρά). CH4 GWP = 25, N2O GWP = 265.
• �Οι συντελεστές μετατροπής που χρησιμοποιήθηκαν για τον υπολογισμό των εκπομπών Scope 3 προήλθαν από την DEFRA UK, την έκθεση της IEA (2020), από την πλέον πρόσφατη εθνική απογραφή εκπομπών, από την EIB (2023) καθώς και 

από μοντέλο που αναπτύχθηκε με βάση τα πλέον πρόσφατα δεδομένα της ΕΛΣΤΑΤ σχετικά με εκπομπές ανά οικονομική δραστηριότητα στην Ελλάδα. 
• �Οι βιογενείς Scope 3 εκπομπές προέρχονται από οργανική ύλη που κατέληξε σε Χ.Υ.Τ.Α. και αποδίδεται στην κατηγορία Scope 3 εκπομπών Έμμεσες εκπομπές από διαχείριση αποβλήτων (Category 5).
• �Η μέθοδος προσέγγισης (consolidation) που χρησιμοποιήθηκε είναι αυτή του “Operational Control”. 
• �Η μεθοδολογία που ακολουθήθηκε είναι αυτή του GHG Protocol.
• �Οι υπολογισμοί των εντάσεων των εκπομπών Scope 1 και 2, δεν περιλαμβάνουν τις εκπομπές που προέρχονται από την κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας στον περιβάλλοντα χώρο του “The Ellinikon” καθώς δεν συνεισφέρουν στον παρονομαστή.
• �Οι υπολογισμοί των εντάσεων των εκπομπών Scope 3 περιλαμβάνουν αποκλειστικά τις έμμεσες εκπομπές από εκμισθωμένα περιουσιακά στοιχεία (downstream leased assets), συμπεριλαμβανομένων των καταστημάτων στα εμπορικά 

κέντρα Golden hall, The Mall, Mediterranean Cosmos και του Designer Outlet Athens, της Μαρίνας Φλοίσβου, του κτιρίου γραφείων Cecil, του Parking Kronos, του Parking Συντάγματος και του ακινήτου Ilida residences.



GRI 305-6

Εκπομπές ουσιών που καταστρέφουν το όζον (ODS) 

Σημειώσεις:
• �Η δημοσιοποίηση 305-6 συμπληρώνεται για πρώτη φορά κατά το έτος αναφοράς 2022, καθώς συνδέεται με τις 

επιδράσεις του ουσιαστικού θέματος «Κλιματική σταθερότητα, αέριοι ρύποι και ενέργεια».
• �Oι απαιτήσεις της δημοσιοποίησης GRI 305-6 a, b, c καλύπτονται καθώς ο Όμιλος δεν εμπλέκεται σε παραγωγή, 

εισαγωγή ή εξαγωγή ουσιών που καταστρέφουν τον όζον. 
• �Η μεθοδολογία που ακολουθήθηκε για την εξαγωγή των παραπάνω συμπερασμάτων είναι οι προβλέψεις του 

Montreal Protocol on Substances that Deplete the Ozone Layer, UN. 

2022

Παραγωγή, εισαγωγή και εξαγωγή ουσιών 
που καταστρέφουν το όζον (t) 0

Σχετικά με τα Οξείδια του αζώτου (NOX), οξείδια του θείου (SOX), είτε άλλες 
σημαντικές εκπομπές αερίων ρύπων, κατά τη διάρκεια του έτους 2022 στο The 
Ellinikon εφαρμόστηκαν τα Σχέδια Περιβαλλοντικής Παρακολούθησης των έργων:

 �«Τμήμα Μητροπολιτικού Πάρκου Πρασίνου και Αναψυχής του The Ellinikon – 
Κατασκευή Mini Park».

 �«2η Φάση Κατεδαφίσεων της Εφαρμογής του Σχεδίου Ολοκληρωμένης Ανάπτυξης 
του Μητροπολιτικού Πόλου Ελληνικού – Αγίου Κοσμά».

 �«Έργα υποδομών».
 �«Κτίριο ΑΜΕΑ».

Τα ανωτέρω σχέδια, περιλάμβαναν μετρήσεις θορύβου, δονήσεων, αέριας ρύπανσης 
και σκόνης. Συνολικά διενεργήθηκαν οι παρακάτω μετρήσεις:

Οι όποιες υπερβάσεις σημειώθηκαν, σχετίζονται με εξωτερικούς παράγοντες και δεν 
οφείλονται στη λειτουργία των έργων. Οι παράγοντες αυτοί είναι: 

 �Υψηλό υπόβαθρο θορύβου λόγω της κυκλοφορίας σε μεγάλους οδικούς άξονες 
στην περίμετρο.

 Μεταφορά σκόνης λόγω καιρικών συνθηκών (αφρικανική σκόνη). 

Θόρυβος Δονήσεις Αέρια Ρύπανση Σκόνη

ΑΜΕΑ 52 52 1 52

Κατεδαφίσεις 768 84 795 795

Υποδομές 62 62 62 62

Experience Park 53 11 61 61

Σύνολο 935 209 919 970

Περιβαλλοντική Παράμετρος
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Ενέργεια
Ο Όμιλος, σε συνέχεια των επενδύσεων που πραγματοποίησε στις εταιρίες Green Volt 
ΙΚΕ και R-Energy 1 Holdings S.A. θα παρακολουθεί σε ετήσια βάση τους παρακάτω 
δείκτες επίδοσης  με έτος βάσης το 2023:  

1. Εγκατεστημένη Ισχύς Παραγωγής Ενέργειας (MW)
2. Ετήσια Παραγόμενη Ενέργεια (GWh)
3. Ετήσια Μάζα Μη-Εκλυόμενου CO2 (tn CO2)



Χρήση πρώτων υλών και υλικών
Επιδράσεις Υφιστάμενες

Θετικές
Μέσω λειτουργικών δραστηριοτήτων και δραστηριοτήτων στην εφοδιαστική αλυσίδα 
που αυξάνουν την αποδοτική χρήση περιορισμένων μη ανανεώσιμων και ανανεώσιμων 
φυσικών πόρων.

Αρνητικές
Μέσω προϊόντων και λειτουργικών δραστηριοτήτων που επηρεάζουν την 
αποτελεσματική χρήση περιορισμένων, μη ανανεώσιμων και ανανεώσιμων φυσικών 
πόρων.

Απόβλητα
Επιδράσεις Υφιστάμενες

Θετικές
Μέσω λειτουργικών δραστηριοτήτων, πρωτοβουλιών στην αλυσίδα αξίας της LAMDA 
Development και πρωτοβουλιών κοινωνικής προσφοράς που αποσκοπούν στην ορθή 
διαχείριση αποβλήτων.

Αρνητικές Μέσω προϊόντων και λειτουργικών δραστηριοτήτων που αυξάνουν τα απόβλητα με 
τελική διάθεση σε ΧΥΤΑ και δε συμβάλλουν στην κυκλικότητα των υλικών.

Υδάτινοι πόροι και έδαφος

Επιδράσεις Υφιστάμενες

Θετικές

Μέσω λειτουργικών δραστηριοτήτων και πρωτοβουλιών ευαισθητοποίησης που 
συμβάλλουν στη μείωση κατανάλωσης νερού.
Μέσω λειτουργικών δραστηριοτήτων που συμβάλλουν στην πρόληψη της ρύπανσης 
των υδάτινων πόρων.
Μέσω της ανάπλασης του παραλιακού μετώπου του The Ellinikon.
Μέσω λειτουργικών δραστηριοτήτων της LAMDA Development που συμβάλλουν στη 
σταθερότητα του εδάφους για μελλοντικές χρήσεις γης.

Φυσικοί πόροι
Ουσιαστικό Θέμα
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Η προσέγγισή μας

Χρήση πρώτων υλών και υλικών 
GRI 3-3

      

Ο Όμιλος μέσα από την υιοθέτηση και εφαρμογή ΣΠΔ στοχεύει στην ολοένα μικρότερη επίδραση των επιχειρηματικών του 
λειτουργιών στο περιβάλλον. Συγκεκριμένα, αναγνωρίζει τη σημασία της ορθολογικής χρήσης πρώτων υλών και φυσικών πόρων και 
την ανάγκη εφαρμογής συστημάτων και πρακτικών που θα μειώνουν την χρήση υλικών τόσο κατά τη λειτουργία των υφιστάμενων 
επιχειρηματικών μονάδων (εμπορικά κέντρα Golden Hall, The Mall Athens, Mediterranean Cosmos, Designer Outlet Athens και Μαρίνα 
Φλοίσβου) όσο και σε νέα έργα, όπως το The Ellinikon. 

Εμπορικά κέντρα (Golden Hall, The Mall Athens, Mediterranean Cosmos, Designer Outlet Athens) 
και Μαρίνα Φλοίσβου

Αναφορικά με τη βιώσιμη χρήση πρώτων υλών και άλλων υλικών, η προσέγγιση αποτυπώνεται αφενός στην εφαρμογή ΣΠΔ στα εμπορικά κέντρα και την Μαρίνα 
Φλοίσβου και αφετέρου στον Κώδικα Δεοντολογίας Προμηθευτών. 

Βασικοί στόχοι του ΣΠΔ είναι: 

 �Η ανάπτυξη και εφαρμογή 
αποτελεσματικών διαδικασιών  
για τον έλεγχο της περιβαλλοντικής 
επίδοσης των εμπορικών κέντρων  
και τη διασφάλιση της συμμόρφωσής 
τους με την κείμενη εθνική και  
κοινοτική περιβαλλοντική νομοθεσία. 

  �Η πρόληψη της ρύπανσης,  
η ορθολογική χρήση πρώτων 
υλών και ενέργειας και 
η ελαχιστοποίηση των 
περιβαλλοντικών συμβάντων, 
όπου αυτό είναι δυνατόν.

 �Η θέσπιση και επίτευξη 
σκοπών και στόχων για 
τη συνεχή βελτίωση της 
περιβαλλοντικής επίδοσης. 

 �Η πρόληψη και  
ο περιορισμός των 
επιπτώσεων που 
οφείλονται σε  
έκτακτα γεγονότα.
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The Ellinikon – A’ Φάση 

Για την ανάπτυξη του The Ellinikon, η LAMDA Development, σύμφωνα με τη 
Στρατηγική Βιώσιμης Ανάπτυξης, την Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης, την 
Περιβαλλοντική Πολιτική και το ΣΠΔ της φάσης κατασκευής, αποτυπώνει τις 
δεσμεύσεις της στην κατεύθυνση της αποδοτικής χρήσης φυσικών πόρων και 
της κυκλικότητας. 

Αναφορικά με τη βιώσιμη χρήση πρώτων υλών και άλλων υλικών, ο Όμιλος 
στοχεύει στον σχεδιασμό έργων, σύμφωνα με διεθνή συστήματα πιστοποίησης 
βιώσιμης ανάπτυξης, όπως είναι το LEED για κτίρια και το SITES για τις 
διαμορφώσεις εξωτερικών χώρων τοπίου, τα οποία περιλαμβάνουν ειδικές 
απαιτήσεις για τις μεθόδους επιλογής προϊόντων, προμηθευτών και πρώτων 
υλών, στοχεύοντας στην εξοικονόμηση πόρων και την κυκλική οικονομία. 
Σε ότι αφορά στο πλαίσιο επίτευξης των παραπάνω πιστοποιήσεων, 
υπάρχουν προϋποθέσεις και στόχοι που αφορούν στην κατάλληλη επιλογή 
και χρήση υλικών με περιβαλλοντικά φιλικές ιδιότητες, ενώ μεταξύ άλλων, 
δημιουργούνται σημαντικές ευκαιρίες επανάχρησης υφιστάμενων υλικών. Στο 
έργο προτεραιοποιούνται υλικά με ανακυκλωμένο περιεχόμενο, που έχουν 
εξορυχθεί και παραχθεί σε κοντινή απόσταση. Παράλληλα, επιλέγονται υλικά 
για τα οποία υπάρχει καταγραφή του περιβαλλοντικού τους αποτυπώματος.
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Απόβλητα
GRI 3-3, GRI 306-1, GRI 306-2

Στο πλαίσιο της δέσμευσης του Ομίλου για την προστασία του περιβάλλοντος, η μείωση των στερεών αποβλήτων, καθώς και η ορθή 
συλλογή, επεξεργασία και διαχείριση αυτών, η προώθηση της ανακύκλωσης και η εφαρμογή των αρχών της κυκλικής οικονομίας, 
αποτελούν καθημερινή πραγματικότητα για τα εμπορικά κέντρα, τη Μαρίνα Φλοίσβου, καθώς και για νέα έργα, όπως το The Ellinikon. 

      

Πιο συγκεκριμένα, στα 4 εμπορικά κέντρα της LAMDA Development εφαρμόζονται 
σύγχρονες πρακτικές και διαδικασίες διαχείρισης αποβλήτων με έμφαση 
στην διαλογή αποβλήτων στην πηγή και στην μετέπειτα διαχείριση και 
ανακύκλωση (διαχωρισμός 5 ροών, δηλαδή κατηγοριών υλικών ανακύκλωσης, 
ενώ το Mediterranean Cosmos, διαθέτει 4 επιπλέον κατηγορίες υλικών 
ανακύκλωσης). Αντίστοιχα, γίνεται συλλογή χρησιμοποιημένων ελαίων και 
λιπών από τα καταστήματα υγειονομικού ενδιαφέροντος των εμπορικών 
κέντρων από εξουσιοδοτημένες εταιρίες, αποφεύγοντας την κατάληξη αυτών 
στο δίκτυο αποχέτευσης. Στη Μαρίνα Φλοίσβου στόχος είναι να οδηγούνται προς 
ανακύκλωση σε αδειοδοτημένους φορείς όλα τα απόβλητα που προκύπτουν, 
τόσο από τη δραστηριότητά της όσο και από τις δραστηριότητες των πελατών 
της (σκάφη και μισθωτές). Σημειώνεται επίσης ότι ο Όμιλος, σε συμμόρφωση 
με τη νομοθεσία, συνεργάζεται με αδειοδοτημένους εξωτερικούς συνεργάτες που 
αναλαμβάνουν τη διαχείριση των απορριμμάτων του Ομίλου μέσω εκθέσεων ΗΜΑ.
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81,7%
των αποβλήτων 
προς ανακύκλωση/επανάχρηση

2022



Εμπορικά κέντρα (Golden Hall, The Mall Athens, Mediterranean Cosmos, Designer Outlet Athens)

Στα Golden Hall, The Mall Athens, Mediterranean Cosmos, Designer Outlet Athens 
είναι σε εφαρμογή ολοκληρωμένο ΣΠΔ, με στόχο τη μείωση της παραγωγής και 
την κατάλληλη επεξεργασία των στερεών αποβλήτων, διασφαλίζοντας έτσι 
την υπευθυνότητα του Ομίλου για τη μείωση των αρνητικών επιπτώσεων των 
αποβλήτων και την προστασία του περιβάλλοντος.

Βασικοί στόχοι του παραπάνω συστήματος είναι οι εξής: 
 �Η ελαχιστοποίηση των στερεών αποβλήτων που παράγονται στα εμπορικά 
κέντρα.

 �Ο διαχωρισμός στην πηγή των ανακυκλώσιμων αποβλήτων, καθώς και αυτών 
που χρήζουν ειδικής διαχείρισης.

 �Η μεγιστοποίηση του ποσοστού αποβλήτων που διατίθεται προς ανακύκλωση. 
 �Η διαρκής συμμόρφωση με τις εκάστοτε ισχύουσες διατάξεις περί στερεών 
αποβλήτων.  

Το ολοκληρωμένο Σύστημα Διαχείρισης των Αποβλήτων περιλαμβάνει τις 
παρακάτω βασικές διαδικασίες για τα εμπορικά κέντρα:  

 �Διαχωρισμός στην πηγή των ροών αποβλήτων (υλικά συσκευασίας, γυαλί, 
πλαστικό, χαρτί, μη οργανικά απόβλητα).

 �Ειδικός χώρος για την προσωρινή αποθήκευση των μη ανακυκλώσιμων 
στερεών αποβλήτων, συμπεριλαμβανομένης της προσωρινής αποθήκευσης σε 
ψυκτικό θάλαμο των οργανικών αποβλήτων. 

 �Ύπαρξη προκαθορισμένων χώρων αποθήκευσης των αποβλήτων. 
 �Συνεργασία με εξειδικευμένες εταιρίες διαχείρισης και επεξεργασίας στερεών 
αποβλήτων, όπου η παραλαβή των υλικών προς ανακύκλωση πραγματοποιείται 
από εξειδικευμένους εργολάβους, με σκοπό το διαχωρισμό και την ελεγχόμενη 
διάθεσή τους. 

 �Διαδικασία ετοιμότητας και αντιμετώπισης έκτακτης ανάγκης, σε περίπτωση 
διαρροής επικίνδυνων αποβλήτων. 

 �Καταγραφή των δεδομένων για τα απόβλητα στο Ηλεκτρονικό Μητρώο 
Αποβλήτων του Υπουργείου Περιβάλλοντος και Ενέργειας.

Συγκεκριμένα, στο Golden Hall υπεύθυνη για τη διασφάλιση του ΣΠΔ είναι 
η Περιβαλλοντική Μονάδα του κέντρου. Σκοπός είναι η καταγραφή των 
αντιπροσωπευτικών μεγεθών, η επίβλεψη της εφαρμογής, καθώς και η λήψη 
τυχόν διορθωτικών ή/και βελτιωτικών μέτρων του Συστήματος Διαχείρισης 
Αποβλήτων. 

Στο πλαίσιο της διαλογής στην πηγή, στο Golden Hall από το 2010 εφαρμόζεται 
ειδικό πρόγραμμα ανακύκλωσης γυάλινων συσκευών με στόχο την προώθηση της 
ανακύκλωσης, καθώς και εντατικός διαχωρισμός των μη οργανικών στερεών 
αποβλήτων, προκειμένου την επίτευξη μέγιστης εξαγωγής ανακυκλώσιμων 
αποβλήτων. Οι εξωτερικοί εργολάβοι οι οποίοι παραλαμβάνουν τα υλικά προς 
ανακύκλωση με σκοπό την ελεγχόμενη διάθεσή τους, εκδίδουν βεβαίωση 
παραλαβής των υλικών, στην οποία αναφέρεται αναλυτικά το είδος και οι 
ποσότητες των αποβλήτων, καθώς και οι τελικοί αποδέκτες αυτών. 

Επιπλέον, στο Golden Hall κατά τη διάρκεια του έτους συλλέγονται προς 
ανακύκλωση από εξειδικευμένη εταιρία ανακύκλωσης, απόβλητα ηλεκτρικού 
και ηλεκτρονικού εξοπλισμού (ΑΗΗΕ), όπως και των χρησιμοποιημένων 
συσσωρευτών. Τα μη ανακυκλώσιμα απόβλητα συγκεντρώνονται σε ειδικούς 
κάδους και οδηγούνται προς τελική διάθεση. Τα οργανικά απόβλητα που 
παράγονται στα εστιατόρια, αποθηκεύονται προσωρινά σε ψυκτικό θάλαμο πριν 
την αποκομιδή τους, από εξειδικευμένο εργολάβο, με στόχο την ελεγχόμενη 
διάθεσή τους. 

Στη συνέχεια, αναλύεται η προσέγγιση του Ομίλου ως προς τη διαχείριση στερεών αποβλήτων ανά επενδυτικό ακίνητο. 
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Στο Mediterranean Cosmos υπεύθυνη για τη διασφάλιση του Συστήματος 
Περιβαλλοντικής Διαχείρισης είναι η Ομάδα Περιβαλλοντικής Διαχείρισης του 
κέντρου. Βασικός ρόλος της είναι η επίβλεψη της εφαρμογής, καθώς και η λήψη 
τυχόν διορθωτικών ή/και βελτιωτικών μέτρων του ΣΠΔ. 

Τα στερεά απόβλητα του εμπορικού κέντρου Mediterranean Cosmos 
διαχωρίζονται σε ανακυκλώσιμα και μη ανακυκλώσιμα. Τα μη ανακυκλώσιμα 
απόβλητα συλλέγονται σε ειδικά διαμορφωμένους χώρους  με κατάλληλες 
συνθήκες αερισμού, κλιματισμού και απόσμησης με σκοπό την αποφυγή 
δυσάρεστων οσμών ειδικά το καλοκαίρι λόγω των υψηλών θερμοκρασιών. Τα 
ανακυκλώσιμα απόβλητα συλλέγονται με τη χρήση ξεχωριστών κάδων συλλογής 
χαρτιού, γυαλιού, πλαστικού και άλλων υλικών. Από τα συγκεκριμένα σημεία 
λαμβάνει χώρα η αποκομιδή και στη συνέχεια η απόθεση σε πρέσες ή σκάφες. 
Η τελική παραλαβή πραγματοποιείται από ειδικές αδειοδοτημένες εταιρίες. Τα 
απόβλητα ηλεκτρικού και ηλεκτρονικού εξοπλισμού, ηλεκτρικών στηλών και 
συσσωρευτών παραδίδονται σε φορείς οι οποίοι διαθέτουν σχετική άδεια για την 
συλλογή, μεταφορά και διαχείρισή τους.

Στο The Mall Athens, ο Όμιλος εφαρμόζει τις ίδιες πολιτικές και διαδικασίες 
ορθής διαχείρισης των αποβλήτων με τα υπόλοιπα εμπορικά κέντρα. Δίνοντας 
προτεραιότητα στην προστασία του περιβάλλοντος με υπευθυνότητα και 
ευαισθησία, η ανακύκλωση παίζει σημαντικό ρόλο στοχεύοντας στη μείωση της 
παραγωγής αποβλήτων και των αρνητικών επιπτώσεων αυτών στο περιβάλλον.

Επίσης, στο Designer Outlet Athens εφαρμόζονται πολιτικές και διαδικασίες ορθής 
διαχείρισης των αποβλήτων. Τα απόβλητα του κέντρου συλλέγονται σε ειδικά 
διαμορφωμένα container (πρέσες) και ο διαχωρισμός τους σε ανακυκλώσιμα και 
μη,  πραγματοποιείται στις εγκαταστάσεις του αρμόδιου εργολάβου ο οποίος 
εκδίδει και τις σχετικές βεβαιώσεις παραλαβής των υλικών, στις οποίες 
αναφέρονται αναλυτικά το είδος και οι ποσότητες των αποβλήτων. Τα στερεά 
απόβλητα του Βιολογικού καθαρισμού συλλέγονται και παραδίδονται στο αρμόδιο 
Κ.Ε.Λ. σε μηνιαία βάση.
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Μαρίνα Φλοίσβου

H Μαρίνα Φλοίσβου δεσμεύεται για τη σωστή διαχείριση των αποβλήτων με 
σκοπό την πρόληψη της ρύπανσης του περιβάλλοντος και τη διασφάλιση της 
συμμόρφωσης με τις νομοθετικές και κανονιστικές διατάξεις. Στο πλαίσιο αυτό 
λειτουργεί ένα ολιστικό Σύστημα Διαχείρισης των Αποβλήτων που προκύπτουν 
από την δραστηριότητα της. Τα αστικά λύματα συλλέγονται και εκτρέπονται στο 
κεντρικό αποχετευτικό σύστημα της ΕΥΔΑΠ. Άλλοι τύποι αποβλήτων, (όπως, 
π.χ. πετρελαιοειδή μίγματα, απόβλητα λιπαντικά έλαια κ.ά.) που δημιουργούνται 
από τη χρήση των σκαφών διαχειρίζονται από αδειοδοτημένους εξωτερικούς 
συνεργάτες. Υπάρχουν σταθμοί άντλησης λυμάτων, δεξαμενές συλλογής 
πετρελαιοειδών καταλοίπων, δεξαμενές συλλογής αποβλήτων λιπαντικών 
ελαίων, και εγκατάσταση επεξεργασίας πετρελαιοειδών καταλοίπων 
(ελαιοδιαχωριστήρας) που παραλαμβάνονται από τα σκάφη.

Επίσης, από  τον Ιούλιο του 20203, λειτουργεί υπαίθρια μονάδα κομποστοποίησης  
για την επεξεργασία των πράσινων αποβλήτων από τους κήπους της (κλαδιά, 
γκαζόν, φύλλα, κ.ά.) και υπολειμμάτων καφέ από τα καταστήματα που 
βρίσκονται στον χώρο της. Η κομποστοποίηση αποτελεί έναν πολύ άμεσο 
τρόπο ανακύκλωσης και πιο συγκεκριμένα είναι μια φυσική διαδικασία, η οποία 
μετατρέπει τα οργανικά υλικά σε ένα προϊόν με μεγάλη γεωργική αξία. Η 
συγκεκριμένη διαδικασία αποτελεί μια πολύ καλή πρακτική κυκλικής οικονομίας 
δεδομένου ότι το οργανικό λίπασμα που παράγεται διοχετεύεται εκ νέου στο 
πάρκο, παρέχοντας υψηλής ποιότητας εδαφοβελτιωτικές ιδιότητες.

3 �Στην Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 2021 είχε αναφερθεί εκ παραδρομής ότι η υπαίθρια μονάδα 
κομποστοποίησης λειτουργεί από το 2010.

Το ολοκληρωμένο Σύστημα Διαχείρισης των Αποβλήτων για τη μαρίνα 
περιλαμβάνει τις παρακάτω βασικές διαδικασίες:  

 �Διαχωρισμός απορριμμάτων στην πηγή (συσκευασία, χαρτί, γυαλί, επικίνδυνα 
απόβλητα κ.λπ.).

 �Συνεργασία με αδειοδοτημένους φορείς για την περιβαλλοντικά ορθή 
διαχείριση των αποβλήτων.

 �Συνεχής εκπαίδευση, ενημέρωση και ευαισθητοποίηση του προσωπικού της 
αλλά και των πελατών της σε θέματα περιβαλλοντικής διαχείρισης.

Οι στόχοι της μαρίνας που επιτεύχθηκαν για το 2022 είναι:

 �Διαχείριση του συνόλου των αποβλήτων που προκύπτουν 
από τις διεργασίες της μαρίνας και των πελατών της.

 �Ανακύκλωση του 100% του χαρτιού που  προκύπτει από τις 
δραστηριότητές της.

 �Παραγωγή 12 τόνων οργανικού λιπάσματος από την 
μονάδα κομποστοποίησης. 

 �Εφαρμογή ψηφιακής τεχνολογίας και λογισμικού όπως 
το CRM, που είχε ως αποτέλεσμα την περαιτέρω μείωση της 
κατανάλωσης χαρτιού κατά 24%, συνάμα με την καλύτερη 
εξυπηρέτηση των πελατών.

Στο ολιστικό Σύστημα Διαχείρισης των Αποβλήτων, η ανακύκλωση αποτελεί 
βασική προτεραιότητα για τη Μαρίνα Φλοίσβου, η οποία διαχειρίζεται 16 
διαφορετικά ρεύματα ανακύκλωσης. Τα αστικά απορρίμματα και ανακυκλώσιμα 
υλικά συλλέγονται σε ειδικά σημασμένους κάδους και µε ευθύνη του Δήμου 
οδηγούνται σε χώρους υγειονομικής ταφής και κέντρα ανακύκλωσης αντίστοιχα. 
Επίσης, στην μαρίνα πραγματοποιείται διαχείριση των στερεών αποβλήτων 
που προκύπτουν από τις ρυπογόνες ουσίες μέσω της τοποθέτησης πλωτού 
φράγματος στις προβλήτες που καταλήγουν οι αγωγοί ομβρίων υδάτων.
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The Ellinikon – A’ Φάση 

Για την ανάπτυξη του The Ellinikon, το πιστοποιημένο, κατά ISO 14001:2015 
ΣΠΔ που ακολουθείται, περιλαμβάνει διαδικασίες για τη διαχείριση στερών 
αποβλήτων, βάσει των αρχών της Βιώσιμης Ανάπτυξης και των υποχρεώσεων που 
απορρέουν από τους εγκεκριμένους Περιβαλλοντικούς Όρους. Η ανακύκλωση 
αποτελεί βασική προτεραιότητα για τον Όμιλο στοχεύοντας στην προστασία 
του περιβάλλοντος και τη διασφάλιση των πόρων. Αυτό επιτυγχάνεται με την 
εφαρμογή ενός ολοκληρωμένου Συστήματος Διαχείρισης Στερεών Αποβλήτων 
με στόχο τη μείωση, την κατάλληλη διαχείριση των στερεών αποβλήτων, την 
ανακύκλωση των απορριμμάτων και την αποκατάσταση των ρυπασμένων 
περιοχών. 

Τα  Απόβλητα Εκσκαφών, Κατασκευών και Κατεδαφίσεων (ΑΕΚΚ) διαχειρίζονται 
σύμφωνα με την κείμενη νομοθεσία και τις αποφάσεις έγκρισης Περιβαλλοντικών 
Όρων. Επιπλέον, αξίζει να σημειωθεί ότι η LAMDA Development στοχεύει 
και σχεδιάζει τα έργα του The Ellinikon, στο πλαίσιο διεθνών συστημάτων 
πιστοποίησης για τη βιώσιμη ανάπτυξη, όπως LEED, τα οποία περιλαμβάνουν 
την ανάπτυξη και εφαρμογή Σχεδίου Διαχείρισης Απορριμμάτων Κατασκευής και 
Κατεδάφισης με στόχο την ανακύκλωση τουλάχιστον του 75% των αποβλήτων 
κατασκευών και κατεδαφίσεων. 
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Βασικές αρχές του συστήματος της διαχείρισης των αποβλήτων του έργου είναι 
οι εξής: 

 �Διαχωρισμός στην πηγή των ροών αποβλήτων (συλλογή σε 6 διακριτούς κάδους) 
κατά τη λειτουργία, τα οποία θα διαχειρίζεται η Εγκατάσταση Διαχείρισης 
Στερεών Αποβλήτων (ΕΔΣΑ), που θα δημιουργηθεί στο The Ellinikon κατά τη 
φάση λειτουργίας του έργου.

 �Ελαχιστοποίηση του ποσοστού αποβλήτων που διατίθενται στους χώρους 
υγειονομικής ταφής τόσο κατά τη διάρκεια κατασκευής όσο και κατά τη φάση 
λειτουργίας.

 �Επαναχρησιμοποίηση, ανακύκλωση και ανάκτηση των αποβλήτων κατασκευής, 
μειώνοντας το ποσοστό που καταλήγει σε χώρους υγειονομικής ταφής και 
βέλτιστη χρήση των υλικών και μεθόδων κατεδάφισης.

 �Διαχείριση επικίνδυνων απόβλητων, σε συνεργασία με αδειοδοτημένους 
φορείς, σύμφωνα με τις απαιτήσεις της νομοθεσίας. 

 �Καταγραφή των απορριμμάτων και της διαχείρισής τους, κατά τη φάση 
κατασκευής και λειτουργίας.

Πιο συγκεκριμένα κατά τη φάση κατασκευής, η διαχείριση των στερεών 
αποβλήτων πραγματοποιείται σύμφωνα με το ολιστικό Σχέδιο Περιβαλλοντικής 
Διαχείρισης για την κατασκευή (EMPc – Environmental Management Plan for 
construction) και τις Τεχνικές Περιβαλλοντικές Μελέτες (ΤΕΠΕΜ) κάθε πεδίου 
κατασκευής, σε συμμόρφωση με τις κατευθύνσεις της Μελέτης Περιβαλλοντικών 
Επιπτώσεων και τις δεσμεύεις που απορρέουν από τους εγκεκριμένους 
περιβαλλοντικούς όρους.  

Στο πλαίσιο αυτό, ο πρωταρχικός στόχος του συστήματος της ολοκληρωμένης 
διαχείρισης των Αποβλήτων Εκσκαφών, Κατασκευών και Κατεδαφίσεων 
(ΑΕΚΚ-ECDW) είναι να προωθήσει την επί τόπου αξιοποίηση της μεγαλύτερης 
δυνατής ποσότητας των υλικών κατεδάφισης και ανακύκλωσης, καθώς και 
την επαναχρησιμοποίηση των υλικών εκσκαφής. Τα υλικά κατεδαφίσεων 
αποθηκεύονται προσωρινά εντός του Μητροπολιτικού Πόλου, ώστε να 
αξιοποιηθούν στο σύνολό τους σε μελλοντικές εργασίες. Παράλληλα, 
διατηρούνται και αποθηκεύονται προσωρινά και τα υλικά των εκσκαφών. 

Η διαχείριση των στερεών αποβλήτων που προκύπτουν από τη λειτουργία 
των εργοταξιακών γραφείων και χώρων ανάπτυξης του The Ellinikon, γίνεται 
σύμφωνα με τα όσα ορίζονται στους Εγκεκριμένους Περιβαλλοντικούς 
Όρους και την κείμενη νομοθεσία. Η οικολογική επανάχρηση των υλικών 
αποτελεί προτεραιότητα σε όλο τον σχεδιασμό του έργου. Συγκεκριμένα, τα 
υλικά των εκσκαφών διατηρούνται και αποθηκεύονται προσωρινά εντός του 
Μητροπολιτικού Πόλου, ενώ των κατεδαφίσεων αφού γίνει η επεξεργασία στον 
σπαστήρα, αποθηκεύονται προσωρινά, ώστε να αξιοποιηθούν στο σύνολό τους σε 
μελλοντικές εργασίες στο εσωτερικό του Μητροπολιτικού Πόλου, μειώνοντας 
την παραγωγή αποβλήτων και ενισχύοντας την ορθολογική χρήση φυσικών 
πόρων και συνεπώς την κυκλική οικονομία.

Οι παρακάτω ποσότητες βρίσκονται προσωρινά αποθηκευμένες σε χώρους 
του έργου για ενσωμάτωση τους σε επόμενες φάσεις της ανάπτυξης του The 
Ellinikon. 

Απόβλητα Συνολικές ποσότητες 2021-2022 (t)

Συνολικές ποσότητες 2021-2022 43.039,9

Μείγματα αποβλήτων δομικών 
κατασκευών και κατεδαφίσεων 41.572,7
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Υδάτινοι πόροι και έδαφος
GRI 3-3, GRI 303-1, GRI 303-2, Δείκτης ATHEX ESG SS-E4

Ο Όμιλος εστιάζει στην ορθολογική διαχείριση του νερού κατά την ανάπτυξη και λειτουργία έργων, εμπορικών κέντρων και των 2 
μαρίνων που διαχειρίζεται. Δεσμεύεται για τη μείωση της κατανάλωσης νερού και την παρακολούθησή της σε όλες τις εκφάνσεις 
λειτουργίας του, ενώ οι στόχοι που θέτει είναι συνυφασμένοι με τη μείωση του περιβαλλοντικού του αποτυπώματος. 

      

Σε αυτό το πλαίσιο, η προσέγγιση του Ομίλου για τη διαχείριση του νερού και 
των υγρών αποβλήτων, έχει ως κύριο άξονά της τη βελτιστοποίηση της χρήσης 
νερού στα εμπορικά κέντρα, με την τοποθέτηση μηχανισμών και συσκευών 
εξοικονόμησης νερού και με τη σύνδεση στα δημοτικά δίκτυα αποχέτευσης για τη 
διοχέτευση των παραγόμενων αστικών λυμάτων. Ειδικότερα, στο Designer Outlet 
Athens λειτουργεί μονάδα επεξεργασίας αστικών λυμάτων με σκοπό την χρήση 
του επεξεργασμένου νερού για την άρδευση, μειώνοντας την χρήση πόσιμου 
νερού από το δημοτικό δίκτυο ύδρευσης. Σκοπός αυτών των πρωτοβουλιών 
είναι η ελαχιστοποίηση των επιπτώσεων στη βιοποικιλότητα και στις διαθέσιμες 
φυσικές πηγές νερού στις περιοχές όπου δραστηριοποιείται. 

Επιπλέον, δεσμεύεται για την «έξυπνη» διαχείριση νερού στο The Ellinikon, με 
στόχο τη μείωση της κατανάλωσης του νερού, το περιορισμό του κόστους και 
των διαρροών, αλλά και την αύξηση της αξιοπιστίας και διαφάνειας. Παράλληλα, 
στο The Ellinikon προβλέπεται η κατασκευή και λειτουργία Εγκατάστασης 
Επεξεργασίας Λυμάτων (ΕΕΛ) με σκοπό την παραγωγή νερού άρδευσης για το 
αστικό πράσινο.

Σημειώνεται δε, ότι λόγω της τοποθεσίας των εμπορικών κέντρων, της μαρίνας 
και των έργων σε αστικές ζώνες, αλλά και της φύσης της επιχειρησιακής τους 
λειτουργίας, για το έτος 2022 δεν αναγνωρίστηκαν προμηθευτές ή πελάτες με 
τους οποίους συνεργάζεται ο Όμιλος οι οποίοι να έχουν σημαντικές επιπτώσεις 
σε υδάτινους πόρους εξαιρουμένων των δημοτικών δικτύων ύδρευσης και 
αποχέτευσης, ενώ η επιχειρηματική δραστηριότητα του Ομίλου δεν αναμένεται 
να έχει σημαντική επίδραση στους υδάτινους πόρους.  

Γενικά, για την κατασκευή των εμπορικών κέντρων του Ομίλου, έχουν 
πραγματοποιηθεί μελέτες περιβαλλοντικών επιπτώσεων, σύμφωνα με την 
κείμενη νομοθεσία, στις οποίες περιγράφονται και πιθανές επιπτώσεις σε 
φυσικούς υδάτινους πόρους. Επιπλέον, ο Όμιλος συμμορφώνεται με το ισχύον 
νομοθετικό πλαίσιο για τα ύδατα, συμπεριλαμβανομένης και της ποιότητας, 
ενώ στο πλαίσιο της Μελέτης Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων στο The Ellinikon, 
πραγματοποιήθηκε και αντιπλημμυρική μελέτη. 

Αν και το έτος 2022 στα εμπορικά κέντρα και στη μαρίνα δεν έχουν αναγνωριστεί 
κίνδυνοι σε σχέση με τη διαχείριση νερού, ο Όμιλος πλέον της συμμόρφωσης με 
το κανονιστικό πλαίσιο, προβαίνει σε ενέργειες αναβάθμισης των συστημάτων 
για την ορθολογική διαχείριση νερού στα εμπορικά κέντρα και στη μαρίνα, αλλά 
και σε δράσεις ενημέρωσης και ευαισθητοποίησης των πολιτών. Στη συνέχεια, 
αναλύεται ειδικότερα η διαχείριση του νερού και των υγρών αποβλήτων για τα 
επιμέρους έργα και ακίνητα του Ομίλου, δηλαδή τα εμπορικά κέντρα Golden Hall, 
The Mall Athens, Mediterranean Cosmos και Designer Outlet Athens, τη Μαρίνα 
Φλοίσβου και για το The Ellinikon. Να σημειωθεί ότι τα 3 εμπορικά κέντρα έχουν 
αναρτημένες στο διαδίκτυο ετήσιες περιβαλλοντικές εκθέσεις4.

4 �Δεν υπάρχει ξεχωριστή ετήσια περιβαλλοντική έκθεση για το Designer Outlet Athens, και ο Όμιλος στοχεύει να 
αναπτύξει έκθεση για το 2023, όπου πλέον το εμπορικό κέντρο ανήκει στο επενδυτικό χαρτοφυλάκιο του.
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Golden Hall

Εμπορικά κέντρα (Golden Hall, The Mall Athens, 
Mediterranean Cosmos, Designer Outlet Athens)

Στο Golden Hall εφαρμόζεται ΣΠΔ που περιλαμβάνει και την ορθολογική 
διαχείριση των φυσικών υδάτινων πόρων. Αναλυτικότερα, στο πλαίσιο του 
ΣΠΔ, η κατανάλωση νερού παρακολουθείται και λαμβάνονται μέτρα για την 
εξοικονόμηση του νερού. Επιπλέον, εφαρμόζεται εξειδικευμένο πρόγραμμα για 
ορθολογική διαχείριση των υδάτων και των λυμάτων. Η Περιβαλλοντική Μονάδα 
του Golden Hall  διασφαλίζει τη σωστή εφαρμογή του ΣΠΔ για όλα τα εμπλεκόμενα 
μέρη (καταστήματα, εργαζόμενοι, προμηθευτές, ευρύ κοινό). Επιπλέον, ο 
ρόλος της μονάδας είναι προληπτικός και διορθωτικός. Η Περιβαλλοντική 
Μονάδα διοργανώνει ενημερωτικές δράσεις για την ευαισθητοποίηση των 
χρηστών, ενισχύοντας τις περιβαλλοντικές επιδόσεις. Ενημερωτικοί πίνακες 
ανακοινώσεων τοποθετούνται στα WC, για να ευαισθητοποιήσουν τους χρήστες 
και τους εργαζόμενους σχετικά με την εξοικονόμηση νερού.

Στο Golden Hall, η παροχή νερού γίνεται από το δίκτυο της ΕΥΔΑΠ. Το εμπορικό 
κέντρο συλλέγει το νερό που παρέχεται από την ΕΥΔΑΠ σε δεξαμενές νερού, 
το χλωριώνει και το διανέμει. Λόγω της χρήσης αντλιών, η κατανάλωση νερού 
συνδέεται με την κατανάλωση ενέργειας.

Για την εξοικονόμηση του νερού, στο πλαίσιο του ΣΠΔ, εφαρμόζεται ένα 
πρόγραμμα ορθολογικής διαχείρισης νερού και λυμάτων, το οποίο περιλαμβάνει 
τις εξής πρακτικές:

 �Χρήση φωτοκύτταρων για την ελαχιστοποίηση της άσκοπης χρήσης νερού στις 
βρύσες του WC. 

 �Τακτικούς ελέγχους διαρροών στα δίκτυα ύδρευσης και αποχέτευσης.
 �Τακτικούς ελέγχους σε χώρους φύτευσης και εξωτερικών χαρακτηριστικών 
του νερού για να διασφαλιστεί ότι το σύστημα άρδευσης και το σιντριβάνι 
λειτουργούν σωστά. 

 �Επιλογή φυτών με χαμηλές αρδευτικές ανάγκες και ανακύκλωση του νερού 
του σιντριβανιού έπειτα από επεξεργασία με χρήση όζοντος. 
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Τhe Mall Athens

Στο The Mall Athens, του οποίου το ΣΠΔ εκπονήθηκε το 2022, ο Όμιλος εφαρμόζει 
τις ίδιες πολιτικές και διαδικασίες με τα υπόλοιπα εμπορικά κέντρα. Η παροχή 
νερού γίνεται από το δίκτυο της ΕΥΔΑΠ και η κατανάλωσή του οφείλεται κυρίως 
από τη χρήση νερού στον εσωτερικό και εξωτερικό χώρο του εμπορικού κέντρου.
Από το 2021, εφαρμόζονται μέτρα για τη χρήση νερού αστικής χρήσης, όπως:

 �Η εξοικονόμηση νερού αστικής χρήσης μέσω της εγκατάστασης συστημάτων 
και συσκευών περιορισμού της κατανάλωσης νερού σε αρκετές εγκαταστάσεις 
του έργου.

 �Η ρύθμιση όλων των αυτόματων βρυσών για βέλτιστη διάρκεια και ποσότητα 
ρίψης νερού.

 �Η χρήση συσκευών χαμηλής κατανάλωσης νερού κατηγορίας "Α", σύμφωνα με 
τα πρότυπα της ΕΕ.  

 �Ο τακτικός έλεγχος όλου του δικτύου ύδρευσης και άμεση επισκευή τυχόν 
βλαβών.

 �Σε όλες τις καταναλώσεις εντός του εμπορικού κέντρου, είτε πρόκειται για 
καταστήματα είτε για κοινόχρηστους χώρους έχουν τοποθετηθεί ειδικοί 
μετρητές κατανάλωσης νερού με δυνατότητα  παρακολούθησης και χειρισμού 
μέσω τηλεδιαχείρισης. Δίνεται, έτσι η  δυνατότητα για τη δημιουργία ιστορικού 
κατανάλωσης και η άμεση εποπτεία του συνόλου του δικτύου με έλεγχο 
πιθανών διαρροών ή υπερκατανάλωσης. 

Ακόμη για τη μέγιστη εξοικονόμηση νερού και συγκεκριμένα για την άρδευση των 
φυτεύσεων εφαρμόζονται: 

 �Τακτικός έλεγχος και συντήρηση όλου του αρδευτικού εξοπλισμού για αποφυγή 
απωλειών και διαρροών. 

 �Τακτικοί έλεγχοι στην αρδευόμενη έκταση του κέντρου. 
 �Άρδευση σε νυχτερινές ώρες για μείωση της ποσότητας του εξατμιζόμενου νερού. 
 �Συντήρηση μετά το πέρας και με έξυπνα εργαλεία τηλεδιαχείρισης.

Επίσης, υπάρχει σύστημα (BMS) που διευκολύνει τον απομακρυσμένο έλεγχο της 
κατανάλωσης νερού ανά μονάδα. Ταυτόχρονα γίνεται έλεγχος εξ αποστάσεως 
για την παροχή νερού μόνο σε κεντρικό επίπεδο, προκειμένου να εντοπίζονται 
γρήγορα οι διαρροές και να μειώνεται η διάρκειά τους. 

Τα αστικά λύματα κατευθύνονται στο σύστημα αποχέτευσης της ΕΥΔΑΠ, όπου 
οδηγούνται προς επεξεργασία πριν τη διάθεσή τους σε υδάτινους αποδέκτες, 
σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία. Τα ορυκτέλαια συλλέγονται και κατευθύνονται 
για αναγέννηση σε κατάλληλα αδειοδοτημένο Σύστημα Εναλλακτικής Διαχείρισης. 
Τα λύματα από τους χώρους εστίασης (μονάδες F&B) πριν οδηγηθούν στο δίκτυο 
αποχέτευσης, επεξεργάζονται για την απομάκρυνση λιπών. Επιπλέον, το δίκτυο 
λυμάτων παρακολουθείται τακτικά για την αποφυγή συμβάντων διαρροών. Το 
βρόχινο νερό κατευθύνεται στο δημοτικό δίκτυο απορροής. 

Στο Golden Hall, η κατανάλωση του νερού παρακολουθείται συστηματικά, 
επιτυγχάνοντας συνεχώς βελτιωμένες επιδόσεις. 

Η συνολική ετήσια κατανάλωση νερού μετριέται με βάση την κατανάλωση 
που πραγματοποιείται στο εμπορικό κέντρο, τα γραφεία που φιλοξενούνται 
στις εγκαταστάσεις του και τους κοινόχρηστους χώρους, όπου η κατανάλωση 
οφείλεται στην άρδευση, τον καθαρισμό και την ανακύκλωση λιμνών. Επιπλέον 
της κατανάλωσης νερού, ο Όμιλος καταγράφει τα ποσοστά που αντιστοιχούν 
σε άρδευση και οικιακή χρήση και παρακολουθεί το δείκτη ετήσιας ειδικής 
κατανάλωσης νερού (lt) ανά απαίτηση γης (m2). 
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Mediterranean Cosmos

Designer Outlet Athens

Στο Mediterranean Cosmos εφαρμόζεται ΣΠΔ για θέματα που σχετίζονται με το 
νερό. Πιο συγκεκριμένα, εφαρμόζεται ένα Σύστημα Διαχείρισης Λυμάτων που 
στοχεύει:

 �Στην ελαχιστοποίηση της παραγωγής λυμάτων.
 �Στο διαχωρισμό στην πηγή των λυμάτων για ανακύκλωση και των λυμάτων που 
απαιτούν επεξεργασία.

 �Στη μεγιστοποίηση των αποβλήτων που είναι διαθέσιμα για ανακύκλωση. 
 �Στη συνεχή συμμόρφωση με την ισχύουσα νομοθεσία σχετικά με τη διάθεση 
των λυμάτων.

Επιπλέον, εφαρμόζεται Περιβαλλοντική Πολιτική, η οποία αναφέρεται και σε 
θέματα ορθολογικής χρήσης και διαχείρισης νερού. Η Ομάδα Περιβαλλοντικής 
Διαχείρισης διασφαλίζει την εφαρμογή του ΣΠΔ για όλα τα εμπλεκόμενα μέρη 
(καταστήματα, εργαζόμενοι, προμηθευτές, ευρύ κοινό). 

Σύμφωνα με το Τεχνικό Εγχειρίδιο για τους μισθωτές, κάθε εστιατόριο είναι 
εξοπλισμένο με εσωτερικό δίκτυο σωληνώσεων αποχέτευσης και ξεχωριστό 
σύστημα συλλογής λιπών και άμεσα διαλυτών ελαίων. Οι μισθωτές είναι 
υπεύθυνοι για την εγκατάσταση, ορθή λειτουργία και συντήρηση κατάλληλου 
λιποσυλλέκτη, καθώς και για την ανάθεση της διαχείρισης και της διάθεσης 
ελαίων σε εξωτερικούς αδειούχους εργολάβους.

Για την παροχή νερού το εμπορικό κέντρο έχει δική του δεξαμενή νερού που 
παροχετεύεται από αδειοδοτημένη γεώτρηση υπογείων υδάτων, η αποχέτευση 
της οποίας οδηγείται στο δίκτυο της ΕΥΑΘ. Τα λύματα από το εμπορικό κέντρο 
συλλέγονται σε μία κεντρική μονάδα επεξεργασίας προτού διοχετευτούν στο 
δημοτικό δίκτυο αποχέτευσης, από όπου επεξεργάζονται περαιτέρω πριν τη 
διάθεσή τους σε υδάτινο αποδέκτη, σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία. 

Στο Designer Outlet Athens λειτουργεί μονάδα επεξεργασίας αστικών λυμάτων 
με σκοπό την χρήση του επεξεργασμένου νερού για την άρδευση, μειώνοντας την 
χρήση πόσιμου νερού από το δημοτικό δίκτυο ύδρευσης. Η κατανάλωση νερού 
παρακολουθείται σε μηνιαία βάση από τους υφιστάμενους μετρητές.

Για την ορθολογική διαχείριση νερού, εφαρμόζονται τα παρακάτω μέτρα:
 �Τακτικός έλεγχος του δικτύου ύδρευσης και άμεση επισκευή εάν απαιτείται, 
για την πρόληψη διαρροών.

 �Προσαρμογή του προγράμματος  στις συνθήκες βροχοπτώσεων της περιοχής.
 �Εφαρμογή συστημάτων  στα WC για την ελαχιστοποίηση της σπατάλης νερού.
 �Εφαρμογή  ανακύκλωσης νερού για τις τεχνητές λίμνες.

Στο Mediterranean Cosmos, η κατανάλωση του νερού παρακολουθείται 
συστηματικά, επιτυγχάνοντας συνεχώς βελτιωμένες επιδόσεις. Πιο συγκεκριμένα, 
παρακολουθείται και καταγράφεται η συνολική ετήσια κατανάλωση νερού (lt/
m2GLA-μήνα). Ο υπολογισμός της κατανάλωσης νερού έχει γίνει σύμφωνα με 
τους υφιστάμενους μετρητές.
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Μαρίνα Φλοίσβου

Στη Μαρίνα Φλοίσβου εφαρμόζεται ένα ΣΠΔ, το οποίο επικαιροποιήθηκε στα τέλη 
Απριλίου 2020, ενώ η περιβαλλοντική πολιτική που υπήρχε ήδη, εξακολουθεί να 
είναι σε ισχύ. Το Σύστημα Ποιότητας, Ασφάλειας και Υγείας και Περιβαλλοντικής 
Διαχείρισης είναι σύμφωνα με τα πρότυπα ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 και ISO 
45001:2018.

Αναφορικά με τη χρήση νερού, η παροχή στη Μαρίνα Φλοίσβου πραγματοποιείται 
από το δίκτυο της ΕΥΔΑΠ και αφορά στην κάλυψη των αρδευτικών αναγκών 
εξωτερικών χώρων της μαρίνας, στην εξυπηρέτηση των εργαζομένων, των 
επισκεπτών και των σκαφών, καθώς και στον καθαρισμό εξωτερικών χώρων, 
προβλητών και κοινόχρηστων χώρων στο εμπορικό τμήμα της. 

Για την εξοικονόμηση νερού έχουν υιοθετηθεί καλές πρακτικές ορθολογικής 
χρήσης, οι οποίες περιλαμβάνουν την τοποθέτηση συστημάτων διαχείρισης 
νερού στα WC. Επίσης, το πότισμα του πρασίνου, έκτασης 25 στρεμμάτων, 
πραγματοποιείται μέσω προγραμματιστών αυτόματου ποτίσματος. Σκοπός 
αυτής της ενέργειας είναι ο καλύτερος έλεγχος της κατανάλωσης νερού για τις 
ανάγκες ποτίσματος των εξωτερικών κήπων, καθώς και την απομακρυσμένη 
διαχείρισή του, προκειμένου το πότισμα να προσαρμόζεται ανάλογα με τις 
καιρικές συνθήκες, την ενημέρωση και ευαισθητοποίηση των εργαζομένων 
για λογική χρήση του νερού και τον οπτικό έλεγχο για ενδεχόμενες διαρροές ή 
άσκοπη χρήση, ενώ πραγματοποιείται τακτική συντήρηση του δικτύου ύδρευσης 
για τον άμεσο εντοπισμό διαρροών. Η Μαρίνα Φλοίσβου παρακολουθεί την 
κατανάλωση νερού μέσω μετρητών της ΕΥΔΑΠ, αλλά και ενδιάμεσων μετρητών 
για τις επιμέρους δραστηριότητές της.  

Για την προστασία του θαλάσσιου οικοσυστήματος και τη συμβολή στην 
προστασία του περιβάλλοντος, η οποία αποτελεί στρατηγικό στόχο της μαρίνας, 
έχουν τοποθετηθεί 2 ειδικές συσκευές με καλάθι (Seabins) για την απομάκρυνση 
από τη θάλασσα μικροπλαστικών και επιπλεόντων απορριμμάτων/αποβλήτων, 
με στόχο τη διατήρηση της ποιότητας των υδάτων εντός της μαρίνας, ενώ εντός 
της μαρίνας απαγορεύεται το ψάρεμα. 

Τα Seabins έχουν τοποθετηθεί στο πλαίσιο της συμμετοχής της μαρίνας στο 
πρόγραμμα LifeGate PlasticLess και έχουν τη δυνατότητα συλλογής περίπου 
1,5 κιλού αποβλήτων την ημέρα το κάθε ένα. Η ποσότητα αυτή περιλαμβάνει 
μικρο-πλαστικά διαμέτρου από 2 έως 5mm και μικρο-ίνες που ξεκινούν από 
0,3mm. Αξίζει να σημειωθεί ότι οι συσκευές μπορούν επίσης να συγκρατήσουν  
απορρίμματα που καταλήγουν στη θάλασσα, όπως γόπες από τσιγάρα, τα οποία 
δεν μπορούν να περισυλλεγούν µε άλλα μέσα.

Η Μαρίνα Φλοίσβου έχει συνάψει σύμβαση με εταιρία που ειδικεύεται στην 
αντιμετώπιση έκτακτων περιστατικών θαλάσσιας ρύπανσης, με την οποία 
διασφαλίζεται η άμεση ανταπόκριση και 24 ώρες το 24ωρο, 7 ημέρες την εβδομάδα 
και η διαθεσιμότητα αντιρρυπαντικού σκάφους με πλήρωμα. Πραγματοποιούνται 
ετησίως ασκήσεις σε περίπτωση περιστατικού ρύπανσης για να εξασφαλιστεί η 
ετοιμότητα του προσωπικού της μαρίνας και του αντιρρυπαντικού σκάφους της 
συνεργαζόμενης εταιρίας. Επιπλέον, η Μαρίνα Φλοίσβου τιμήθηκε με τη διάκριση 
«Καθαρή Μαρίνα» από το Διεθνές Συμβούλιο Ενώσεων Ναυτιλιακής Βιομηχανίας 
(ICOMIA) (Πρόγραμμα Καθαρών Μαρίνων). Η μαρίνα βραβεύεται με Γαλάζια 
Σημαία από το 2007, ένα διεθνώς αναγνωρισμένο σύμβολο ποιότητας, ενώ είναι 
μέλος του Συνδέσμου Προστασίας Θαλάσσιου Περιβάλλοντος (HELMEPA).

Η ευθύνη για τα ύδατα και τα λύματα εναπόκειται στον Υπεύθυνο Συστημάτων 
διαχείρισης Ποιότητας, Υγείας και Ασφάλειας και Περιβάλλοντος. Σύμφωνα με το 
διάγραμμα της Οργανωτικής Δομής ο υπεύθυνος αναφέρεται στον Διευθύνοντα 
Σύμβουλο και Γενικό Διευθυντή της Μαρίνας. 
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Όσον αφορά στον έλεγχο της ποιότητας του νερού, πραγματοποιούνται 8 
δειγματοληψίες από διάφορα σημεία και βάθη του λιμένα κατά τη διάρκεια 
του έτους σε συνεργασία με διαπιστευμένο εργαστήριο, καλύπτοντας ένα ευρύ 
φάσμα παραμέτρων, όπως μικροβιολογικό φορτίο, φυσικοχημικές παράμετροι, 
οξυγόνο, βαρέα μέταλλα, θρεπτικά άλατα, πετρελαιοειδή κ.ά. 

Παρά την απουσία σχετικής νομοθεσίας για τον καθορισμό οριακών τιμών για τα 
ύδατα λιμένων, η μαρίνα επιδιώκει να τηρεί τις οριακές τιμές που αναφέρονται 
στη νομοθεσία για παράκτια και μεταβατικά ύδατα. Επιπλέον, πραγματοποιείται 
επίσης τακτικός καθαρισμός των φρεατίων όμβριων υδάτων της  μαρίνας.

Η Μαρίνα Φλοίσβου διοργανώνει τις ετήσιες εκστρατείες ευαισθητοποίησης 
της τοπικής κοινωνίας, των επισκεπτών και των επιχειρήσεων που 
δραστηριοποιούνται σε αυτήν, σχετικά με τις δυσμενείς περιβαλλοντικές 
επιπτώσεις που προκαλούνται από τη διάθεση χημικών ή άλλων αποβλήτων, 
στους αγωγούς όμβριων υδάτων που εκρέουν στο λιμάνι. Η συγκεκριμένη 
εκστρατεία έλαβε χώρα τον Ιούνιο του 2022.

Το ενημερωτικό υλικό που διανέμεται κατά τη διάρκεια της καμπάνιας είναι 
διαθέσιμο στον ιστότοπο http://www.flisvosmarina.com. Επίσης, στον ιστότοπο 
της Μαρίνας Φλοίσβου υπάρχει διαθέσιμο ενημερωτικό υλικό που αφορά στους 
πλοιάρχους των σκαφών, που ελλιμενίζονται στη μαρίνα. 
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The Ellinikon – Α’ Φάση 

Στο πλαίσιο της Ανάπτυξης του The Ellinikon, σύμφωνα με την Πολιτική Βιώσιμης 
Ανάπτυξης και την Περιβαλλοντική Πολιτική, αποτυπώνονται δεσμεύσεις που 
αφορούν στην ορθολογική διαχείριση του νερού. Στο The Ellinikon, η παροχή νερού 
γίνεται από το δίκτυο της ΕΥΔΑΠ, ενώ η κατανάλωσή του αφορά κυρίως στον 
εσωτερικό και εξωτερικό χώρο των κτιρίων, καθώς και σε κατασκευαστικές 
εργασίες. Κατά τη φάση της κατασκευής και λειτουργίας, προβλέπεται η 
εφαρμογή ενός Σχεδίου Διαχείρισης Υδάτων, το οποίο περιλαμβάνει Πρόγραμμα 
Εξοικονόμησης Νερού και Πρόγραμμα Διασφάλισης της Ποιότητας Νερού. Οι 
πιθανές επιπτώσεις στην ποιότητα των φυσικών πόρων, αναλύονται στη Μελέτη 
Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων, ενώ παράλληλα έχει αναπτυχθεί ΣΠΔ για τη 
φάση κατασκευής. 

Παράλληλα, στο πλαίσιο των διεθνών συστημάτων πιστοποίησης για τη 
βιώσιμη ανάπτυξη που ακολουθούνται στο έργο, όπως  LEED, WELL, SITES 
κ.ά., διαμορφώνονται συγκεκριμένοι στόχοι για τη μείωση της κατανάλωσης 
νερού στο εσωτερικό των κτιρίων με την εγκατάσταση ειδών κρουνοποιϊας με 
μειωμένη κατανάλωση, αλλά και στον εξωτερικό χώρο μέσω της εγκατάστασης 
έξυπνων συστημάτων άρδευσης και της επιλογής φυτών με μειωμένες ανάγκες 
άρδευσης, την επανάχρηση του επεξεργασμένου ή βρόχινου νερού, τη διαχείριση 
των όμβριων υδάτων και τη διασφάλιση της ποιότητας του νερού. 

Στο πλαίσιο της κυκλικής οικονομίας, εντός του The Ellinikon, σχεδιάζεται, 
Εγκατάσταση Επεξεργασίας Λυμάτων (ΕΕΛ), η οποία θα παράγει, με την κατάλληλη 
επεξεργασία, ανακυκλωμένο νερό άρδευσης για την κάλυψη των  αναγκών του 
Μητροπολιτικού Πόλου. Τον Ιούλιο του 2022, υπεγράφη σχετικό Μνημονίου 
Συνεργασίας και Κατανόησης ανάμεσα στον Όμιλο (μέσω της θυγατρικής 
ΕΛΛΗΝΙΚΟ Μ.Α.Ε.) και την ΕΥΔΑΠ που αφορά στην εποπτεία κατασκευής έργων 
ύδρευσης, αποχέτευσης και εγκατάσταση παραγωγής επεξεργασμένου νερού.

Παράλληλα έχει ξεκινήσει ο σχεδιασμός της αναβάθμιση του ρέματος Τραχώνων. 
Τα νέα έργα της περιοχής των Τραχώνων περιλαμβάνουν: 

 �Τη διατήρηση του υφιστάμενου οχετού μέχρι τη Λεωφόρο Ποσειδώνος με 
καθαρισμό και συντήρηση της κοίτης του.

 �Το νέο τμήμα, μήκους μεγαλύτερου του 1χλμ. που θα διέρχεται από το 
Μητροπολιτικό Πάρκο, δημιουργώντας υγροτοπικές συνθήκες ρεόντων υδάτων, 
ενώ παράλληλα θα βελτιώνει σημαντικά τη συνολική παροχετευτικότητα του 
ρέματος. 

H εφαρμογή των στόχων, μέτρων και των Σχεδίων για την ορθολογική χρήση 
νερού και τη διαχείριση των υγρών αποβλήτων βρίσκεται υπό την επίβλεψη 
των Τμημάτων Βιώσιμης Ανάπτυξης, Περιβαλλοντικής Αδειοδότησης και 
Περιβαλλοντικής Συμμόρφωσης. Επιπλέον, το προσωπικό θα ενημερώνεται για τα 
μέτρα που λαμβάνονται για την εξοικονόμηση νερού, στο πλαίσιο εκπαιδευτικών 
δραστηριοτήτων, για τις βέλτιστες πρακτικές για την υγεία και ασφάλεια και το 
περιβάλλον.

O Όμιλος δεσμεύεται για την προστασία της βιοποικιλότητας και την προστασία 
και βελτίωση της εδαφικής κατάστασης. Η διατήρηση και αποκατάσταση των 
υφιστάμενων εδαφών στο έργο και την ευρύτερη περιοχή του Μητροπολιτικού Πόλου 
του Ελληνικού, είναι σύμφωνη με την πρόσφατη αναγνώριση του υγιούς εδάφους ως 
πολύτιμο αγαθό και συστατικό των τοπικών μεσογειακών οικοσυστημάτων, όπως 
αναγνωρίστηκε και πρόσφατα σύμφωνα με την Πράσινη Συμφωνία. 
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Πιο συγκεκριμένα, ο σχεδιασμός των τμημάτων του Μητροπολικού Πάρκου, 
συμπεριλαμβανομένου και του πρώτου μέρους του πάρκου, σχεδιάστηκε με άξονα 
την κάλυψη απαιτήσεων διεθνών συστημάτων πιστοποίησης, όπως η πιστοποίηση 
SITES η οποία περιλαμβάνει ειδικές απαιτήσεις σχετικά με τη βιοποικιλότητα, τη 
διατήρηση και ενίσχυση του εδάφους και τη βιώσιμη συντήρηση του χώρου. 

Ήδη από το σχεδιασμό του έργου τίθενται στόχοι για τη διατήρηση των 
υφιστάμενων φυσικών περιοχών (εδαφών και φυτεύσεων) και την περιβαλλοντική 
αποκατάσταση και τον εμπλουτισμό των κατεστραμμένων περιοχών ως προς τη 
βιοποικιλότητα. Συνοπτικά εφαρμόζονται τα ακόλουθα:

 �Σχέδιο διαχείρισης φυτεύσεων και εδάφους.
 �Εξειδικευμένες μελέτες βελτίωσης εδάφους.
 �Ενίσχυση βιομάζας.
 �Χρήση γηγενών φυτών, κατάλληλων για τις λειτουργικές απαιτήσεις και τις 
κλιματικές συνθήκες του έργου, που παράλληλα ενισχύουν την ανάπτυξη της 
πανίδας.

 �Περιορισμός φυτοφαρμάκων και λιπασμάτων.
 �Μείωση φωτορύπανσης. 

To 2022 ήταν η πρώτη ολοκληρωμένη χρονιά λειτουργίας του The Experience Park 
(επίσημη έναρξη λειτουργίας 20.12.2021), ενός νέου αστικού πάρκου με έκταση 
75 στρεμμάτων εντός του The Ellinikon. Βασικές αρχές αποτέλεσαν η βιώσιμη 
ανάπτυξη και ο σεβασμός στο περιβάλλον και την κληρονομιά του τόπου.
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Μεταφύτευση – Νέες φυτεύσεις

Συνολικός στόχος του Τhe Ellinikon αποτελεί η εφαρμογή της πρακτικής 
«Βiodiversity Net Gain». Συγκεκριμένα, στο Μητροπολιτικό Πάρκο, ο σχεδιασμός 
περιλαμβάνει την προσθήκη περισσότερων από 31.000 νέων δέντρων από 59 είδη, 
εκ των οποίων περισσότερα από 14.000 θα φυτευτούν στην Α’ Φάση υλοποίησης 
του έργου. Συμπεριλαμβάνεται μεγάλο εύρος από διαφορετικά είδη δέντρων 
και φυτών ώστε ο σχεδιασμός να ενισχύσει την βιοποικιλότητα του έργου, να 
συμπληρώσει το οικοσύστημα της ευρύτερης περιοχής του Ελληνικού και να 
αποτελέσει δυνητικό καταφύγιο πανίδας. 

Παράλληλα γίνεται προσπάθεια για τη διατήρηση ή μεταφύτευση των υφιστάμενων 
υγιών δέντρων. Σε συνεργασία με εξειδικευμένες εταιρείες τεχνικών έργων 
πρασίνου και με ελληνικά φυτώρια έχουν δημιουργηθεί, προσωρινοί χώροι στους 
οποίους φιλοξενούνται υφιστάμενα δέντρα από την ευρύτερη περιοχή του Πόλου, 
με την προοπτική να φτάσουν τα 3.000, τα οποία θα προστατευθούν έως ότου να 
μεταφυτευτούν σταδιακά στο Μητροπολιτικό Πάρκο και στους κοινόχρηστους χώρους.

Αποκατάσταση και απορρύπανση εδάφους

Το 2022, ξεκίνησαν, στο σύνολο του έργου, εργασίες αποκατάστασης εδαφών και 
υπογείων υδάτων, τα οποία είχαν επιβαρυνθεί με ρύπους από προηγούμενες χρήσεις 
του χώρου (πρώην Ανατολικό αεροδρόμιο, στρατιωτικές εγκαταστάσεις κ.λπ.). Στο 
πλαίσιο των εργασιών αποκατάστασης και απορρύπανσης απομακρύνονται οι παλιές 
υποδομές και εγκαταστάσεις καυσίμων, ενώ τα ρυπασμένα εδάφη και υπόγεια ύδατα 
εξυγιαίνονται με «in-situ» μεθόδους. Σκοπός είναι η μείωση των παραγόμενων 
αποβλήτων, η ελαχιστοποίηση των μεταφορών εντός και εκτός του πόλου και η 
επαναχρησιμοποίηση των εδαφών. 
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31.000 
νέα δέντρα στο 
Μητροπολιτικό Πάρκο
(59 διαφορετικά είδη)

3.000
δέντρα μεταφυτεύονται 
προσωρινά για επαναφύτευση 
στο The Ellinikon

2022



2022 Σύνολο μη ανανεώσιμων υλικών 
που χρησιμοποιούνται (t)

Σύνολο ανανεώσιμων υλικών που 
χρησιμοποιούνται (t)

Σύνολο υλικών που 
χρησιμοποιούνται (t)

Σύνολο εισερχόμενων ανακυκλωμένων 
υλικών που χρησιμοποιούνται (t)

Ποσοστό εισερχόμενων ανακυκλωμένων 
υλικών που χρησιμοποιούνται (%)

Golden Hall Not available 22 22 Not available Not available

The Mall Athens Not available Not available Not available Not available Not available

Mediterranean Cosmos 124,7 Not available 124,7 Not available Not available

Designer Outlet Athens 0,4 Not available 0,4 Not available Not available

Μαρίνα Φλοίσβου 0,5 Not available 0,5 0,1 20,4%

The Ellinikon 39.193,3 Not available 39.193,3 1.260,2 3,2%

Σύνολο 39.318,9 22 39.340,9 1.260,3 3,2%

2021 Σύνολο μη ανανεώσιμων υλικών 
που χρησιμοποιούνται (t)

Σύνολο ανανεώσιμων υλικών που 
χρησιμοποιούνται (t)

Σύνολο υλικών που 
χρησιμοποιούνται (t)

Σύνολο εισερχόμενων ανακυκλωμένων 
υλικών που χρησιμοποιούνται (t)

Ποσοστό εισερχόμενων ανακυκλωμένων 
υλικών που χρησιμοποιούνται (%)

Golden Hall Not available Not available Not available Not available Not available

The Mall Athens Not available Not available Not available Not available Not available

Mediterranean Cosmos 84,8 Not available 84,8 Not available Not available

Designer Outlet Athens Not applicable Not applicable Not applicable Not applicable Not applicable

Μαρίνα Φλοίσβου 0,4 Not available 0,4 0,3 71,8%

The Ellinikon Not available Not available Not available Not available Not available

Σύνολο 85,2 Not available 85,2 0,3 0,3%
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Η επίδοσή μας

Χρήση πρώτων υλών και υλικών 
GRI 301-1, GRI 301-2

Στο πλαίσιο εξοικονόμησης πόρων, ο Όμιλος εφαρμόζει ΣΠΔ, και συγκεκριμένα για όλα τα εμπορικά κέντρα και το The Ellinikon, οι ποσότητες εισερχόμενων υλικών 
αποτυπώνονται παρακάτω. Η Μαρίνα Φλοίσβου, σε ότι αφορά στο χαρτί γραφικής ύλης, προμηθεύεται μόνο ποσότητες που έχουν προέρθει από ανακύκλωση.

Χρήση πρώτων υλών και υλικών εντός του Ομίλου ανά επενδυτικό ακίνητο (t)



Σημειώσεις:
• Η μείωση των χρησιμοποιούμενων υλικών στο Mediterranean Cosmos μεταξύ των ετών 2021 και 2020 οφείλεται στα περιοριστικά μέτρα κατά της πανδημίας COVID-19. 
• �Δεν υπάρχει διαθέσιμη πληροφορία για το The Mall Athens, όσον αφορά στις συνολικές ποσότητες εισερχόμενων χρησιμοποιούμενων υλικών, πληροφορία που σκοπεύει να συγκεντρώσει ο Όμιλος τα επόμενα 

έτη. Αντίστοιχα η πληροφορία για το Golden Hall έχει δοθεί μερικώς.
• Η μεγάλη αύξηση στη συνολική χρήση υλικών που παρατηρείται σε σχέση με το 2021 οφείλεται στην έναρξη εργασιών κατασκευής του The Ellinikon.
• �Δεν υπάρχει διαθέσιμη πληροφορία για τα Golden Hall, The Mall Athens, Mediterranean Cosmos, καθώς και για το Designer Outlet Athens για τα ανακυκλωμένα και μη υλικά, πληροφορία που σκοπεύει να 

συγκεντρώσει ο Όμιλος τα επόμενα έτη.
• �Η χρήση ανανεώσιμων υλικών για το έτος 2022 έχει διορθωθεί σε σχέση με τον αντίστοιχο πίνακα στην Μη Χρηματοοικονομική Έκθεση 2022 που είναι διαθέσιμη εντός της Ετήσιας Οικονομικής Έκθεσης λόγω 

επαναυπολογισμού των ποσοτήτων.
• �Τυχόν διαφοροποιήσεις στα σύνολα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις.

2020 Σύνολο μη ανανεώσιμων υλικών 
που χρησιμοποιούνται (t)

Σύνολο ανανεώσιμων υλικών που 
χρησιμοποιούνται (t)

Σύνολο υλικών που 
χρησιμοποιούνται (t)

Σύνολο εισερχόμενων ανακυκλωμένων 
υλικών που χρησιμοποιούνται (t)

Ποσοστό εισερχόμενων ανακυκλωμένων 
υλικών που χρησιμοποιούνται (%)

Golden Hall Not available Not available Not available Not available Not available

The Mall Athens Not available Not available Not available Not available Not available

Mediterranean Cosmos 99,8 Not available 99,8 Not available Not available

Designer Outlet Athens Not applicable Not applicable Not applicable Not applicable Not applicable

Μαρίνα Φλοίσβου 0,4 Not available 0,4 0,3 71,7%

The Ellinikon Not applicable Not applicable Not applicable Not applicable Not applicable

Σύνολο 100,2 Not available 100,2 0,3 0,3%
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Απόβλητα

Στο πλαίσιο της συστηματικής παρακολούθησης της επίδοσης με στόχο τη βελτίωση της διαχείρισης των αποβλήτων, καταγράφονται τα ακόλουθα: 

GRI 2-4, GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5

2022 2021 2020

Golden Hall 0,4 0,6 0,5

The Mall Athens 0,7 0,6 0,8

Mediterranean Cosmos 0,3 0,1 2,3

Designer Outlet Athens 8,4 Not applicable Not applicable

Μαρίνα Φλοίσβου 142,5 136 117,4

The Ellinikon 12.441,1 93,4 Not applicable

Σύνολο 12.593,4 230,7 121

2022 2021 2020

Golden Hall 0,4 0,6 0,5

The Mall Athens 0,7 0,6 0,8 

Mediterranean Cosmos 0,3 0,1 2,3

Designer Outlet Athens 8,4 Not applicable Not applicable

Μαρίνα Φλοίσβου 142,5 136 117,4

The Ellinikon 12.441,1 93,4 Not applicable

Σύνολο 12.593,4 230,7 121

2022 2021 2020

Golden Hall 905,4 648,6 698,5

The Mall Athens 1.324,3 834,5 898,2

Mediterranean Cosmos 1.544,3 967,8 923,3

Designer Outlet Athens 310,2 Not applicable Not applicable

Μαρίνα Φλοίσβου 18.548,7 13.902,6 6.237,5

The Ellinikon 84.880,9 7.148,3 Not applicable

Σύνολο 107.513,7 23.501,9 8.757,6

2022 2021 2020

Golden Hall 448,7 302,1 294,7

The Mall Athens 616,8 391,9 340,9

Mediterranean Cosmos 162,8 107,7 126,2

Designer Outlet Athens 79,9 Not applicable Not applicable

Μαρίνα Φλοίσβου 68,7 42,6 77,5

The Ellinikon 84.827,5 7.148,3 Not applicable

Σύνολο 86.204,4 7.992,5 839,3

Παραγωγή επικίνδυνων αποβλήτων ανά επενδυτικό ακίνητο (t)
Επικίνδυνα απόβλητα που εκτρέπονται από την τελική διάθεση ανά 
επενδυτικό ακίνητο (t)

Παραγωγή μη επικίνδυνων αποβλήτων ανά επενδυτικό ακίνητο (t)
Μη επικίνδυνα απόβλητα που εκτρέπονται από την τελική διάθεση ανά 
επενδυτικό ακίνητο (t)
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2022 2021 2020

Golden Hall 0 0 0

The Mall Athens 0 0 0

Mediterranean Cosmos 0 0 0

Designer Outlet Athens 0 Not applicable Not applicable

Μαρίνα Φλοίσβου 0 0 0

The Ellinikon 0 0 Not applicable

Σύνολο 0 0 0

2022 2021 2020

Golden Hall 456,6 346,6 403,9

The Mall Athens 707,5 442,6 557,3

Mediterranean Cosmos 1.381,8 860,1 797,1

Designer Outlet Athens 230,2 Not applicable Not applicable

Μαρίνα Φλοίσβου 18.480 13.860 6.160

The Ellinikon 53,4 0 Not applicable

Σύνολο 21.309,6 15.509,3 7.918,3

2022 2021 2020

Παραγωγή επικίνδυνων 
αποβλήτων (t) 12.593,4 230,7 121,0

Παραγωγή μη επικίνδυνων 
αποβλήτων (t) 107.513,7 23.501,9 8.757,6

Συνολική παραγωγή 
αποβλήτων (t) 120.107,0 23.732,5 8.878,6

Ποσοστό αποβλήτων προς 
ανακύκλωση/επανάχρηση 81,7% 34,6% 10,8%

Ποσοστό αποβλήτων προς 
κομποστοποίηση 0,6% 0,0% 0,0%

Ποσοστό αποβλήτων προς 
διάθεση σε Χ.Υ.Τ.Α 17,7% 65,4% 89,2%

Επικίνδυνα απόβλητα προς τελική διάθεση ανά επενδυτικό ακίνητο (t)

Μη επικίνδυνα απόβλητα προς τελική διάθεση ανά επενδυτικό ακίνητο (t)

Διαχείριση αποβλήτων

Σημειώσεις:  
• �Στο πλαίσιο της σύνταξης της Έκθεσης Βιώσιμης Ανάπτυξης 2022, ενσωματώθηκε στη Μαρίνα Φλοίσβου η 

κατηγορία αποβλήτων «Βρώσιμα έλαια και λίπη 20 01 25» και αναδρομικά για τα έτη 2020 και 2021.   
• �Οι παραπάνω πληροφορίες συλλέχθηκαν από δελτία αποστολής και τιμολογήσεις πιστοποιημένων εξωτερικών 

συνεργατών που αναλαμβάνουν τη διαχείριση των απορριμμάτων του Ομίλου, μηνιαίες εκθέσεις συνεργατών-
εργολάβων καθώς και ετήσιες εκθέσεις ΗΜΑ του Ομίλου. 

• �Οι παραπάνω πληροφορίες αναπροσαρμόστηκαν για τα έτη 2021 και 2020, όπως είχε αναφερθεί στην Έκθεση 
Βιώσιμης Ανάπτυξης 2021, καθώς ολοκληρώθηκε η πληρέστερη καταγραφή των αποβλήτων.

• �Οι αναλυτικοί πίνακες είναι διαθέσιμοι στο παράρτημα της Έκθεσης. 

Σημείωση: Τυχόν διαφοροποιήσεις στα σύνολα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις. 

Η αύξηση των εργασιών κατασκευής του The Ellinikon συνεπάγεται και αύξηση 
στην παραγωγή αποβλήτων, ωστόσο λόγω των πολύ υψηλών ποσοστών 
επαναχρησιμοποίησης, ανακύκλωσης και ανάκτησης των αποβλήτων που 
δημιουργούνται εντός του χώρου κατασκευής, αποτρέπεται η τελική διάθεσή τους.

Δείκτης ATHEX ESG A-E3
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Υδάτινοι πόροι και έδαφος
Δείκτης ΑΤΗΕΧ ESG A-E5

Στο πλαίσιο των Μελετών Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων που έχουν γίνει για την 
κατασκευή των εμπορικών κέντρων (συμπεριλαμβανομένων των XPLORE και του 
Ολυμπιακού Μουσείου Αθήνας που βρίσκονται στις εγκαταστάσεις στο Golden Hall) 
και της Μελέτης Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων που έχει υποβληθεί και εγκριθεί για 
την ανάπτυξη του The Ellinikon, καμία από τις παραπάνω περιοχές δε χαρακτηρίζονται 
ως προστατευόμενες περιοχές σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία ή ως περιοχές 
με υψηλή αξία βιοποικιλότητας, σύμφωνα με τη Σύμβαση των Ηνωμένων Εθνών για τη 
Βιολογική Ποικιλότητα (1992).

Συγκεκριμένα, για τα 4 εμπορικά κέντρα δεν γίνεται καταγραφή κάποιας επίδρασης 
από τις δραστηριότητές τους οποιαδήποτε φύσεως, συμπεριλαμβανομένων της 
μείωσης των ειδών πανίδας και χλωρίδας την περιοχή, αλλαγών σε οικολογικές 
διεργασίες, εισαγωγής παθογόνων και εντόμων.

Ακολούθως για τη Μαρίνα Φλοίσβου δεν έχουν εντοπιστεί σημαντικές άμεσες ή 
έμμεσες επιπτώσεις, από τις αντίστοιχες δραστηριότητες της στη βιοποικιλότητα 
της περιοχής και την ποιότητα του εδάφους.  

GRI 303-3

Η πλήρης επαναλειτουργία των εμπορικών κέντρων, η αύξηση των κατασκευαστικών 
δραστηριοτήτων του The Ellinikon, η αύξηση της επισκεψιμότητας στη μαρίνα και 
η προσθήκη του Designer Outlet Athens στο επενδυτικό χαρτοφυλάκιο, συντέλεσαν 
στον υπερδιπλασιασμό της κατανάλωσης νερού. 
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Πηγές ανάληψης
2022 2021 2020

Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 
αυξημένη πίεση (ML) Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 

αυξημένη πίεση (ML) Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 
αυξημένη πίεση (ML)

Συνολικό επιφανειακό νερό

Not applicable

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό υπόγειο νερό

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό θαλασσινό νερό

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό νερό τρίτων (δίκτυο) 48,1 35,1 36,5

Πόσιμο 48,1 35,1 36,5

Μη πόσιμο Not applicable Not applicable Not applicable

Συνολική ανάληψη νερού από τρίτους ανά πηγή ανάληψης

Επιφανειακό νερό 48,1 35,1 36,5

Υπόγειο νερό Not applicable Not applicable Not applicable

Θαλασσινό νερό Not applicable Not applicable Not applicable

Παραγόμενο νερό Not applicable Not applicable Not applicable

Συνολική ανάληψη νερού 48,1 35,1 36,5

Golden Hall

Κλιματική σταθερότητα, αέριοι ρύποι και ενέργεια       Φυσικοί πόροι	
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Πηγές ανάληψης
2022 2021 2020

Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 
αυξημένη πίεση (ML) Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 

αυξημένη πίεση (ML) Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 
αυξημένη πίεση (ML)

Συνολικό επιφανειακό νερό

Not applicable

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό υπόγειο νερό

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό θαλασσινό νερό

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό νερό τρίτων (δίκτυο) 42,1 28 35,3

Πόσιμο 42,1 28 35,3

Μη πόσιμο Not applicable Not applicable Not applicable

Συνολική ανάληψη νερού από τρίτους ανά πηγή ανάληψης

Επιφανειακό νερό 42,1 28 35,3

Υπόγειο νερό Not applicable Not applicable Not applicable

Θαλασσινό νερό Not applicable Not applicable Not applicable

Παραγόμενο νερό Not applicable Not applicable Not applicable

Συνολική ανάληψη νερού 42,1 28 35,3

The Mall Athens

Κλιματική σταθερότητα, αέριοι ρύποι και ενέργεια       Φυσικοί πόροι	
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Mediterranean Cosmos

Πηγές ανάληψης
2022 2021 2020

Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 
αυξημένη πίεση (ML) Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 

αυξημένη πίεση (ML) Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 
αυξημένη πίεση (ML)

Συνολικό επιφανειακό νερό Not applicable Not applicable Not applicable

Πόσιμο / Μη πόσιμο Not applicable Not applicable Not applicable

Συνολικό υπόγειο νερό 101,7 67,9 75

Πόσιμο Not applicable Not applicable Not applicable

Μη πόσιμο 101,7 67,9 75

Συνολικό θαλασσινό νερό

Not applicable

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό παραγόμενο νερό

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό νερό τρίτων (δίκτυο) 

Πόσιμο 

Μη πόσιμο

Συνολική ανάληψη νερού από τρίτους  
ανά πηγή ανάληψης

Επιφανειακό νερό

Not applicable
Υπόγειο νερό

Θαλασσινό νερό

Παραγόμενο νερό

Συνολική ανάληψη νερού 101,7 67,9 75

Κλιματική σταθερότητα, αέριοι ρύποι και ενέργεια       Φυσικοί πόροι	
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Πηγές ανάληψης
2022 2021 2020

Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 
αυξημένη πίεση (ML) Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 

αυξημένη πίεση (ML) Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 
αυξημένη πίεση (ML)

Συνολικό επιφανειακό νερό

Not applicable

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό υπόγειο νερό

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό θαλασσινό νερό

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό παραγόμενο νερό

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό νερό τρίτων (δίκτυο) 30,7 Not applicable Not applicable

Πόσιμο 30,7 Not applicable Not applicable

Μη πόσιμο Not applicable Not applicable Not applicable

Συνολική ανάληψη νερού από τρίτους ανά πηγή ανάληψης

Επιφανειακό νερό 30,7 Not applicable Not applicable

Υπόγειο νερό Not applicable Not applicable Not applicable

Θαλασσινό νερό Not applicable Not applicable Not applicable

Παραγόμενο νερό Not applicable Not applicable Not applicable

Συνολική ανάληψη νερού 30,7 Not applicable Not applicable

Designer Outlet Athens

Κλιματική σταθερότητα, αέριοι ρύποι και ενέργεια       Φυσικοί πόροι	
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Πηγές ανάληψης
2022 2021 2020

Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 
αυξημένη πίεση (ML) Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 

αυξημένη πίεση (ML) Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 
αυξημένη πίεση (ML)

Συνολικό επιφανειακό νερό

Not applicable

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό υπόγειο νερό

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό θαλασσινό νερό

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό παραγόμενο νερό

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό νερό τρίτων (δίκτυο) 94,4 87,1 73,4

Πόσιμο 94,4 87,1 73,4

Μη πόσιμο Not applicable Not applicable Not applicable

Συνολική ανάληψη νερού από τρίτους ανά πηγή ανάληψης

Επιφανειακό νερό 94,4 87,1 73,4

Υπόγειο νερό Not applicable Not applicable Not applicable

Θαλασσινό νερό Not applicable Not applicable Not applicable

Παραγόμενο νερό Not applicable Not applicable Not applicable

Συνολική ανάληψη νερού 94,4 87,1 73,4

Μαρίνα Φλοίσβου

Κλιματική σταθερότητα, αέριοι ρύποι και ενέργεια       Φυσικοί πόροι	
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The Ellinikon

Πηγές ανάληψης
2022 2021 2020

Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 
αυξημένη πίεση (ML) Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 

αυξημένη πίεση (ML) Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 
αυξημένη πίεση (ML)

Συνολικό επιφανειακό νερό

Not applicable

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό υπόγειο νερό

Πόσιμο 

Μη πόσιμο

Συνολικό θαλασσινό νερό

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό παραγόμενο νερό

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό νερό τρίτων (δίκτυο) 211,7 3,8 Not available

Πόσιμο 211,7 3,8 Not applicable

Μη πόσιμο Not applicable Not applicable Not applicable

Συνολική ανάληψη νερού από τρίτους ανά πηγή ανάληψης

Επιφανειακό νερό 211,7 3,8 Not available

Υπόγειο νερό Not available Not available Not available

Θαλασσινό νερό Not available Not available Not available

Παραγόμενο νερό Not available Not available Not available

Συνολική ανάληψη νερού 211,7 3,8 Not available

Κλιματική σταθερότητα, αέριοι ρύποι και ενέργεια       Φυσικοί πόροι	
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Συνολική ανάληψη νερού (ML)

Πηγές ανάληψης
2022 2021 2020

Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 
αυξημένη πίεση (ML) Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 

αυξημένη πίεση (ML) Όλες οι περιοχές (ML) Περιοχές που δέχονται 
αυξημένη πίεση (ML)

Συνολικό επιφανειακό νερό
Not applicable

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό υπόγειο νερό  101,7 67,9 75,0

Πόσιμο 0 0 0

Μη πόσιμο  101,7 67,9 75,0

Συνολικό θαλασσινό νερό

Not applicable
Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό παραγόμενο νερό

Πόσιμο / Μη πόσιμο

Συνολικό νερό τρίτων (δίκτυο) 427,0 154,0 145,2

Πόσιμο 427,0 154,0 145,2

Μη πόσιμο 0 0 0

Συνολική ανάληψη νερού από τρίτους ανά πηγή ανάληψης

Επιφανειακό νερό 427,0 154,0 145,2

Υπόγειο νερό

Not applicableΘαλασσινό νερό

Παραγόμενο νερό

Συνολική ανάληψη νερού 528,7 221,9 220,1

Σημειώσεις: 
• �Οι περιοχές στις οποίες δραστηριοποιείται ο Όμιλος, χαρακτηρίζονται ως περιοχές που δέχονται αυξημένη πίεση ως προς τους υδάτινους πόρους σύμφωνα με το Aqueduct Water Risk Atlas του World Resources Institute.
• �Σύμφωνα με το GRI ως πόσιμο νερό ορίζεται: ≤1,000 mg/L συνολικά διαλυμένα στερεά, Μη πόσιμο νερό >1,000 mg/L συνολικά διαλυμένα στερεά.
• �Τα παραπάνω δεδομένα συγκεντρώθηκαν από τιμολογήσεις και απευθείας μετρήσεις ανάληψης νερού του Ομίλου από τα κατά τόπους δίκτυα ύδρευσης και τις εγκαταστάσεις γεώτρησης. Δεν έχει ακολουθηθεί κάποιο πρότυπο ή μεθοδολογία 

πέρα από την απευθείας καταγραφή και δεν έχει γίνει καμία σχετική παραδοχή.
• �Οι απαιτήσεις της δημοσιοποίησης GRI 303-3 b. v. απαντώνται βάσει των πληροφοριών που είναι διαθέσιμες στην ενότητα «Πηγές υδροληψίας» στον ιστότοπο της ΕΥΔΑΠ:  (https://www.eydap.gr).
• �Τυχόν διαφοροποιήσεις στα σύνολα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις.

Κλιματική σταθερότητα, αέριοι ρύποι και ενέργεια       Φυσικοί πόροι	
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Σημειώσεις: 
• �Λόγω αδυναμίας συγκέντρωσης δεδομένων διάθεσης νερού (GRI 303-4), η κατανάλωση θεωρείται ίση με την ανάληψη (GRI 303-3) της οποίας τα δεδομένα συγκεντρώθηκαν από τιμολογήσεις και απευθείας μετρήσεις ανάληψης νερού του 

Ομίλου από τα κατά τόπους δίκτυα ύδρευσης και τις εγκαταστάσεις γεώτρησης. Δεν έχει ακολουθηθεί κάποιο πρότυπο ή μεθοδολογία πέρα από την απευθείας καταγραφή και δεν έχει γίνει καμία σχετική παραδοχή.
• �Οι απαιτήσεις της δημοσιοποίησης GRI 303-5 b έχουν συμπληρωθεί, καθώς οι περιοχές στις οποίες δραστηριοποιείται ο Όμιλος, χαρακτηρίζονται ως περιοχές που δέχονται αυξημένη πίεση ως προς τους υδάτινους πόρους σύμφωνα με το 

Aqueduct Water Risk Atlas του World Resources Institute.

Συνολική κατανάλωση νερού (ML) 2022 2021 2020

Golden Hall

α) Συνολική κατανάλωση νερού
48,1 35,1 36,5β) Συνολική κατανάλωση νερού σε περιοχές 

που δέχονται αυξημένη πίεση

The Mall Athens

α) Συνολική κατανάλωση νερού
42,1 28,0 35,3β) Συνολική κατανάλωση νερού σε περιοχές 

που δέχονται αυξημένη πίεση

Mediterranean Cosmos

α) Συνολική κατανάλωση νερού
101,7 69,7 75,0β) Συνολική κατανάλωση νερού σε περιοχές 

που δέχονται αυξημένη πίεση

Μαρίνα Φλοίσβου 

α) Συνολική κατανάλωση νερού
94,4 87,1 73,4β) Συνολική κατανάλωση νερού σε περιοχές 

που δέχονται αυξημένη πίεση

The Ellinikon

α) Συνολική κατανάλωση νερού
211,7 3,8 Ν/Αβ) Συνολική κατανάλωση νερού σε περιοχές 

που δέχονται αυξημένη πίεση

Σύνολο (Golden Hall, The Mall Athens, Mediterranean Cosmos, Designer Outlet Athens, Μαρίνα Φλοίσβου, The Ellinikon)

α) Συνολική κατανάλωση νερού
528,7 221,9 220,1β) Συνολική κατανάλωση νερού σε περιοχές 

που δέχονται αυξημένη πίεση

GRI 303-5

Κλιματική σταθερότητα, αέριοι ρύποι και ενέργεια       Φυσικοί πόροι	
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Άνθρωποι
People

Απασχόληση 	�  90

Υγεία και ασφάλεια	�  103
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Επιδράσεις Πιθανές

Θετικές
Μέσω των λειτουργικών δραστηριοτήτων και δραστηριοτήτων 
στην αλυσίδα αξίας της LAMDA Development που βελτιώνουν την 
προσβασιμότητα των ενδιαφερόμενων μερών σε παραγωγική εργασία με 
συνθήκες ελευθερίας, ισότητας, ασφάλειας και ανθρώπινης αξιοπρέπειας.

Απασχόληση 
Ουσιαστικό Θέμα

Απασχόληση        Υγεία και ασφάλεια

Η προσέγγισή μας
GRI 3-3

Το ανθρώπινο δυναμικό 

  

    

Ο Όμιλος αναγνωρίζει ότι η επιχειρηματική του επιτυχία 
στηρίζεται στους ανθρώπους του. Λαμβάνοντας υπόψιν ότι οι 
εργαζόμενοι αποτελούν το σημαντικότερο κεφάλαιο, ο Όμιλος 
αναγνωρίζει και επιβραβεύει την πολύτιμη συμβολή τους στην 
ανάπτυξη και τη θετική πορεία του. Επομένως, είναι ιδιαίτερης 
σημασίας, η βελτίωση της διαχείρισης του ανθρώπινου δυναμικού 
και του Ομίλου με βιώσιμο τρόπο, ώστε να παρέχει το καλύτερο 
δυνατό, εργασιακό περιβάλλον και εμπειρία για όλους τους 
εργαζόμενους. Για αυτόν τον λόγο, ακολουθούνται στρατηγικές 
προσέλκυσης, ανάπτυξης και διατήρησης του ανθρώπινου 
δυναμικού, ενώ παρέχονται παράλληλα ίσες ευκαιρίες σε όλους.
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GRI 2-7, GRI 2-30, Δείκτες ATHEX ESG C-S2, C-S7

Η αύξηση του αριθμού των εργαζομένων οφείλεται στις 
μελετητικές και κατασκευαστικές εργασίες στο The Ellinikon, στην 
έναρξη λειτουργίας των The Experience Park και The Experience 
Center, καθώς και στην αύξηση των κεντρικών υπηρεσιών που 
παρέχουν υπηρεσίες στις θυγατρικές εταιρίες του Ομίλου. 
Επιπρόσθετα, η απασχόληση εργαζομένων ορισμένου χρόνου και 
μερικής απασχόλησης οφείλεται στην κάλυψη αναγκών ωραρίου 
των XPLORE, Experience Park και Experience Center, τα οποία 
λειτουργούν όλες τις ημέρες της εβδομάδας. 

Για τον υπολογισμό του αριθμού των εργαζομένων, εφαρμόστηκε η μεθοδολογία 
«headcount» στις 31.12.2022 του αντίστοιχου έτους, ενώ για την καταγραφή 
συμπεριλήφθηκαν όλοι οι εργαζόμενοι με σύμβαση εξαρτημένης εργασίας. 

100% 
των εργαζομένων 
καλύπτεται από την 
Εθνική Συλλογική 
Σύμβαση Εργασίας

98% 
των εργαζομένων 
είναι αορίστου 
χρόνου

0 
καταγεγραμμένα 
περιστατικά 
διακρίσεων

657
οι εργαζόμενοι 
του Ομίλου
έναντι 544 το 2021

52,2% 
του ανθρώπινου δυναμικού
αποτελείται από γυναίκες εργαζόμενες

2022

Απασχόληση        Υγεία και ασφάλεια
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Αττική 2022 2021 2020
Γυναίκες Άνδρες Σύνολο Γυναίκες Άνδρες Σύνολο Γυναίκες Άνδρες Σύνολο

Σύνολο 
εργαζομένων 332 303 635 271 249 520 198 188 386

Αορίστου χρόνου 325 297 622 256 242 498 189 177 366

Ορισμένου χρόνου 7 6 13 15 7 22 9 11 20

Μη εγγυημένου 
ωραρίου 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Πλήρους 
απασχόλησης 311 296 607 Not 

available
Not 

available
Not 

available
Not 

available
Not 

available
Not 

available

Μερικής 
απασχόλησης 21 7 28 Not 

available
Not 

available
Not 

available
Not 

available
Not 

available
Not 

available

Εξωτερικό 2022 2021 2020
Γυναίκες Άνδρες Σύνολο Γυναίκες Άνδρες Σύνολο Γυναίκες Άνδρες Σύνολο

Σύνολο 
εργαζομένων 3 1 4 4 1 5 2 1 3

Αορίστου χρόνου 3 1 4 4 1 5 2 1 3

Ορισμένου χρόνου 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Μη εγγυημένου 
ωραρίου 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Πλήρους 
απασχόλησης 3 1 4 Not 

available
Not 

available
Not 

available
Not 

available
Not 

available
Not 

available

Μερικής 
απασχόλησης 0 0 0 Not 

available
Not 

available
Not 

available
Not 

available
Not 

available
Not 

available

Υπόλοιπη
Ελλάδα

2022 2021 2020
Γυναίκες Άνδρες Σύνολο Γυναίκες Άνδρες Σύνολο Γυναίκες Άνδρες Σύνολο

Σύνολο 
εργαζομένων 8 10 18 9 10 19 10 10 20

Αορίστου χρόνου 8 10 18 8 10 18 10 10 20

Ορισμένου χρόνου 0 0 0 1 0 1 0 0 0

Μη εγγυημένου 
ωραρίου 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Πλήρους 
απασχόλησης 8 10 18 Not 

available
Not 

available
Not 

available
Not 

available
Not 

available
Not 

available

Μερικής 
απασχόλησης 0 0 0 Not 

available
Not 

available
Not 

available
Not 

available
Not 

available
Not 

available

Σύνολο 2022 2021 2020
Γυναίκες Άνδρες Σύνολο Γυναίκες Άνδρες Σύνολο Γυναίκες Άνδρες Σύνολο

Σύνολο 
εργαζομένων 343 314 657 284 260 544 210 199 409

Αορίστου χρόνου 336 308 644 268 253 521 201 188 389

Ορισμένου χρόνου 7 6 13 16 7 23 9 11 20

Μη εγγυημένου 
ωραρίου 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Πλήρους 
απασχόλησης 322 307 629 265 259 524 202 198 400

Μερικής 
απασχόλησης 21 7 28 19 1 20 8 1 9

Εργαζόμενοι ανά φύλο, είδος εργασίας και γεωγραφική ενότητα

Σημειώσεις: 
• �Δεν συμπεριλαμβάνονται εργαζόμενοι από το Designer Outlet Athens, καθώς η απορρόφηση αυτών έγινε την 

01.01.2023 και συνεπώς έχουν συμπεριληφθεί στους απασχολούμενους που δεν είναι εργαζόμενοι.
• �Δεν υπάρχουν εργαζόμενοι στις κατηγορίες “Άλλο” και “Δεν γνωστοποιείται” όπως ορίζονται από τα πρότυπα GRI.
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2022 Γυναίκες Άνδρες Σύνολο

Εμπορικά κέντρα 
(Golden Hall, The Mall Athens, 
Mediterranean Cosmos)

102 72 174

The Ellinikon 
(συμπεριλαμβανομένης της 
Μαρίνας Αγίου Κοσμά)

161 140 301

Μαρίνα Φλοίσβου 11 28 39

Κεντρικά γραφεία 66 73 139

Δραστηριότητες στο 
εξωτερικό 3 1 4

Σύνολο εργαζομένων 343 314 657

2022 Γυναίκες Άνδρες Σύνολο

Εμπορικά κέντρα 
(Golden Hall, The Mall Athens, 
Mediterranean Cosmos)

153 218 371

Designer Outlet Athens 13 26 39

Μαρίνα Φλοίσβου 6 50 56

Κεντρικά Γραφεία 
& The Ellinikon 
(συμπεριλαμβανομένης της 
Μαρίνας Αγίου Κοσμά)

164 443 607

Δραστηριότητες στο 
εξωτερικό Not available Not available Not available

Σύνολο απασχολούμενων 
που δεν είναι εργαζόμενοι 336 737 1.073

Εργαζόμενοι ανά λειτουργία Απασχολούμενοι που δεν είναι εργαζόμενοι

Σημείωση: O αριθμός εργαζομένων ανά λειτουργία για τα έτη 2020 και 2021 δεν είναι διαθέσιμος. Σημείωση: O αριθμός απασχολούμενων που δεν είναι εργαζόμενοι για τα έτη 2020 και 2021 δεν είναι διαθέσιμος.

GRI 2-8

Για το 2022, υπήρξαν 1.073 απασχολούμενοι στα επενδυτικά ακίνητα 
που δεν ήταν εργαζόμενοί της (workers who are not employees). 
Συγκεκριμένα:

 �Η πλειοψηφία αυτών απασχολούνται στο The Ellinikon και αφορούν εργαζομένους 
των εργολάβων που έχουν αναλάβει τις κατασκευαστικές εργασίες.
 �Υπάρχουν εργαζόμενοι σε εταιρίες συμβούλων με τις οποίες ο Όμιλος έχει 
συνδιαλλαγές και απασχολούνται σε χώρους του.

 �Στα κεντρικά γραφεία του Ομίλου και τα εμπορικά κέντρα απασχολούνται 
συνεργεία καθαριότητας και εργαζόμενοι ασφάλειας.

 �Συμπεριλαμβάνονται και οι εργαζόμενοι από το Designer Outlet Athens, καθώς 
η απορρόφηση αυτών έγινε την 01.01.2023.

Για τον υπολογισμό των απασχολούμενων που δεν είναι εργαζόμενοι, εφαρμόστηκε 
η μεθοδολογία «headcount as an average across the reporting period».

Ο Όμιλος προσβλέπει στη δημιουργία ενός άριστου εργασιακού 
περιβάλλοντος που διασφαλίζει την αξιοπρέπεια και την ισότητα 
και παρέχει ίσες ευκαιρίες σε όλους. 

Η οικοδόμηση ενός τέτοιου περιβάλλοντος, έχει τις ρίζες της στην αμερόληπτη 
προσέλκυση νέων εργαζομένων ανεξαρτήτως φύλου, ηλικίας κ.λπ. και εκτείνεται 
στη δίκαιη αξιολόγηση του προσωπικού. 

Η δέσμευση του Ομίλου δεν περιορίζεται στην ισχύουσα νομοθεσία, αλλά 
αντικατοπτρίζει και την έμπρακτη προσπάθεια προστασίας της αξιοπρέπειας και 
της ισότητας στο εργασιακό περιβάλλον, που έχει θέσει ως στόχο, να μην έχει 
κανένα περιστατικό διακρίσεων οποιασδήποτε φύσεως. Ο στόχος αυτός αφορά 
σε όλους τους εργαζόμενους του Ομίλου, των θυγατρικών του, αλλά και τους 
εξωτερικούς συνεργάτες. Ένα περιβάλλον που προάγει αυτές τις αξίες, έχει 
τη δυναμική να αποτελέσει πρόσφορο έδαφος για τη δημιουργία ενός κλίματος 
εμπιστοσύνης στους εργαζόμενους και τους μετόχους, το οποίο παράλληλα θα 
ενισχύει την αποδοτικότητα των εργαζομένων και θα ισχυροποιήσει τη φήμη του 
Ομίλου. Αντιθέτως, οποιαδήποτε περίπτωση μη συμμόρφωσης με τις πολιτικές 
και με την εργατική νομοθεσία, ενδέχεται να επιφέρει νομικές κυρώσεις, 
χρηματικά πρόστιμα και να επιδράσει αρνητικά στη φήμη του Ομίλου.
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Πολιτικές  

Προς αυτή την κατεύθυνση, έχουν θεσπιστεί μια σειρά από πολιτικές, όπως 
ενδεικτικά ο Κώδικας Δεοντολογίας και η Πολιτική για την Καταπολέμηση των 
Διακρίσεων, της Βίας και Παρενόχλησης στην Εργασία, καθώς και μηχανισμοί 
που χρησιμοποιούνται ως εργαλεία αντανάκλασης των αξιών του Ομίλου στον 
εργασιακό χώρο και συντελούν στη διασφάλιση της προστασίας των δικαιωμάτων 
των εργαζομένων. Ο Όμιλος έχει δημιουργήσει τις παρακάτω πολιτικές και 
κανονισμούς:

 �Εσωτερικός Κανονισμός Λειτουργίας: Βασίζεται στην υφιστάμενη Οργανωτική 
Δομή του Ομίλου, ανταποκρίνεται στο μέγεθος και στο αντικείμενό του 
και περιλαμβάνει δεσμευτικές ρυθμίσεις σχετικά με τις αρμοδιότητες και 
τις ευθύνες των οργάνων Διοίκησης, και των διευθυντικών στελεχών του 
Ομίλου. Επιπλέον, περιλαμβάνει αναφορά των κύριων χαρακτηριστικών του 
Συστήματος εσωτερικού ελέγχου και τις κύριες πολιτικές και διαδικασίες που 
είναι σε ισχύ.

 �Κώδικας Δεοντολογίας (βλ. ενότητα «Εταιρική Διακυβέρνηση/Επιχειρηματική 
ηθική»).

 �Κώδικας Δεοντολογίας Προμηθευτών: Περιέχει όλες τις δεοντολογικές 
αρχές που οφείλουν να διέπουν τη συμπεριφορά όλων των προμηθευτών, 
συνεργατών, συμβούλων, κ.ά. που συνάπτουν συμβατική σχέση και γίνεται 
γραπτή αποδοχή αυτού πριν από την οποιαδήποτε έναρξη συνεργασίας.

 �Πολιτική Αναφορών: Ορίζει τις αρχές και το πλαίσιο των αναφορών εντός 
του Ομίλου, με στόχο τη διασφάλιση της διαφάνειας, της εμπιστευτικότητας, 
τη διαφύλαξη της ακεραιότητας και τελικά την καταπολέμηση οποιασδήποτε 
μορφής διακρίσεων, βίας και παρενόχλησης στην εργασία (βλ. ενότητα 
«Πολιτική Αναφορών»).

 �Πολιτική Αξιολόγησης της Απόδοσης: Περιγράφει την προσέγγιση και ο 
τρόπος καταγραφής των ετήσιων ατομικών στόχων των εργαζομένων, όπως 
αυτοί απορρέουν από τις εταιρικές προτεραιότητες, καθώς και ο τρόπος 
αξιολόγησης βάσει στόχων και δεξιοτήτων.
 �Πολιτική Αυτοκινήτων και Καυσίμων: Περιγράφει το πλαίσιο χορήγησης 
εταιρικών αυτοκινήτων και καυσίμων στους εργαζομένους.

 �Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης (βλ. κεφάλαιο «Στρατηγική και Πολιτική 
Βιώσιμης Ανάπτυξης»). 

 �Πολιτική για την Καταπολέμηση των Διακρίσεων, της Βίας και 
Παρενόχλησης στην Εργασία (βλ. ενότητα «Κώδικας Δεοντολογίας»).

 �Πολιτική Εκπαίδευσης και Ανάπτυξης Εργαζομένων: Περιγράφει τη 
διαδικασία προγραμματισμού και διεξαγωγής των εκπαιδευτικών προγραμμάτων.
 �Πολιτική Εξοδολογίων: Περιγράφει τη διαδικασία και το πλαίσιο αποζημίωσης 
των εργαζομένων για τα εταιρικά έξοδα που πραγματοποιεί.

 �Πολιτική και Διαδικασία Προσλήψεων: Περιγράφει την πλήρωση των 
θέσεων  εργασίας με τον πιο κατάλληλο υποψήφιο, στο συντομότερο δυνατό 
διάστημα και με τρόπο αντικειμενικό και διαφανή.

 �Πολιτική Εσωτερικής Ανακοίνωσης και Κάλυψης Νέων Θέσεων Εργασίας: 
Αφορά τη δυνατότητα των εργαζομένων, ανεξαρτήτως διεύθυνσης ή υπηρεσίας, 
να έχουν πρόσβαση σε ανοιχτές θέσεις εργασίας εντός του Ομίλου, τις οποίες 
η LAMDA Development δεν θεωρεί εμπιστευτικές. Στοχεύει στο να δίνεται η 
δυνατότητα στους εργαζομένους του Ομίλου να δηλώσουν ενδιαφέρον, αλλά 
και να προτείνουν υποψηφίους για τις νέες θέσεις.

 �Πολιτική Κινητών τηλεφώνων: Περιγράφει  το πλαίσιο χορήγησης εταιρικών 
κινητών τηλεφώνων στους εργαζομένους.
 �Πολιτική Προμηθειών (βλ. ενότητα «Πολιτική Προμηθειών και Κώδικας 
Δεοντολογίας Προμηθευτών»).

 �Πολιτική Σύγκρουσης Συμφερόντων: Προσδιορίζει τις θέσεις και τις 
απαιτήσεις του Ομίλου για τον εντοπισμό, την πρόληψη και τη διαχείριση 
καταστάσεων σύγκρουσης συμφερόντων που πλήττουν τα συμφέροντα του 
ίδιου και των συνδεδεμένων με αυτόν επιχειρήσεων, καθώς και των πελατών, 
προμηθευτών και συνεργατών του.
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Κώδικας Δεοντολογίας 
GRI 2-23, GRI 2-24, Δείκτες ATHEX ESG C-S6, C-G5

Από την αρχή της λειτουργίας του, ο Όμιλος έχει υιοθετήσει μια εταιρική 
κουλτούρα με αξίες και κανόνες συμπεριφοράς, που χαρακτηρίζεται από 
ακεραιότητα, ήθος, διαφάνεια και προσωπική ευθύνη. Ο Όμιλος δεσμεύεται για 
την αντιμετώπιση και εξάλειψη των διακρίσεων, της βίας και της παρενόχλησης 
στον χώρο εργασίας, με στόχο την εξασφάλιση ενός εργασιακού περιβάλλοντος, 
όπου κυριαρχεί ο σεβασμός στην ανθρώπινη αξιοπρέπεια και δεν επιτρέπονται 
διακρίσεις, βάσει των προσωπικών χαρακτηριστικών και επιλογών. Λαμβάνει 
υπόψη του διεθνή πρότυπα (π.χ. Διεθνής χάρτης ανθρωπίνων δικαιωμάτων, 
ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) για την προαγωγή 
της διαφορετικότητας και την παροχή ίσων ευκαιριών στους εργαζομένους και 
υποψηφίους σε όλα τα επίπεδα της ιεραρχίας. 

Ο Κώδικας Δεοντολογίας5 , εγκεκριμένος από το Δ.Σ., δημιουργήθηκε με βασικό  
γνώμονα τους εργαζομένους (ανεξαρτήτου βαθμίδας), καθώς και τους 
συμβαλλόμενους με τον Όμιλο (ασκούμενοι, σύμβουλοι, εργολάβοι, εποχικό 
προσωπικό) και αποτελεί το μέσο καθοδήγησης στην καθημερινή συμπεριφορά 
τους, στο πλαίσιο της παροχής των υπηρεσιών. Επιπρόσθετα, θέματα 
επιχειρηματικής δεοντολογίας σχετικά με τους προμηθευτές6 του Ομίλου 
καλύπτονται από τον Κώδικα Δεοντολογίας Προμηθευτών που αναφέρεται στο 
κεφάλαιο «Εφοδιαστική αλυσίδα». 

Εξωστρέφεια

Επένδυση 
στους 

Ανθρώπους

Καινοτομία

Πελατοκεντρική 
προσέγγιση

Οι Αξίες μας

5 Ο Όμιλος στο πλαίσιο του Κώδικα Δεοντολογίας, δεν εστιάζει συγκεκριμένα σε κάποια ευάλωτη ομάδα. 
6 �Ο Κώδικας Δεοντολογίας Προμηθευτών αφορά κάθε προμηθευτή, εργολάβο, πάροχο υπηρεσιών και σύμβουλο που 

συνάπτει συμβατική σχέση με τον Όμιλο.
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Ο Κώδικας Δεοντολογίας, o οποίος αναθεωρήθηκε το Νοέμβριο του 2022, 
λειτουργεί ως μέσο καθοδήγησης των εργαζομένων  της LAMDA Development 
και των θυγατρικών, στις οποίες κατέχει πλειοψηφική συμμετοχή, ώστε ο 
Όμιλος να ασκεί τις δραστηριότητές του με ηθικό και έντιμο τρόπο. Σε αυτό το 
πλαίσιο, σχεδιάστηκε εντός του 2022 και θα παρέχεται από το 2023, εκπαίδευση 
ώστε να διασφαλιστεί ότι οι εργαζόμενοι κατανοούν το περιεχόμενο του 
Κώδικα και εναρμονίζονται με όσα πρεσβεύει. Ο Κώδικας δρα συμπληρωματικά 
και επικουρικά με την ισχύουσα νομοθεσία και χρησιμοποιείται ως μοχλός 
στη διαδικασία θέσπισης ελάχιστων κανόνων και ενσωμάτωσης αρχών 
επιχειρηματικής δεοντολογίας και ηθικής συμπεριφοράς, που επιβάλλεται να 
τηρούνται από τα υπόχρεα πρόσωπα στο σύνολο των δραστηριοτήτων του. 

Με βάση την αρχή της προφύλαξης ο Κώδικας Δεοντολογίας διατίθεται με την 
έναρξη της σχέσης εργασίας στους υπόχρεους, ενώ για την περίοδο αναφοράς 
δεν έχει προβλεφθεί διεξαγωγή διαδικασίας δέουσας επιμέλειας. Συγκεκριμένα, 
ο Κώδικας Δεοντολογίας, κοινοποιείται στα υπόχρεα πρόσωπα (βλ. ακολούθως) 
και εφαρμόζεται από αυτά:

 �Μέλη των Δ.Σ. της LAMDA Development και κάθε τρίτο πρόσωπο, στο οποίο 
έχουν ανατεθεί αρμοδιότητες του Δ.Σ.

 �Διευθυντικά Στελέχη.
 �Πρόσωπα που συμβάλλονται με εταιρία του Ομίλου με σύμβαση εργασίας 
ορισμένου ή αόριστου χρόνου ή πρόσωπα που συνδέονται με τον Όμιλο με άλλη 
σχέση εργασίας, όπως σύμβουλοι, πρόσωπα που αποτελούν εποχικό προσωπικό 
ή/και πρόσωπα που απασχολούνται ως ασκούμενοι εταιρίας του Ομίλου. 

Θέματα ανθρωπίνων δικαιωμάτων καλύπτονται στον Κώδικα Δεοντολογίας, 
καθώς ο Όμιλος δεν διαθέτει ξεχωριστή Πολιτική. Η Διοίκηση, αναγνωρίζοντας 
την ιδιαίτερη σημασία του ανθρώπινου δυναμικού της, που αποτελεί τον 
βασικότερο παράγοντα για την επίτευξη των στόχων της, φροντίζει για τη 
διαμόρφωση ενός εργασιακού περιβάλλοντος, όπου όλα τα Υπόχρεα Πρόσωπα 
σε κάθε επίπεδο ιεραρχίας έχουν ίσα δικαιώματα και ευκαιρίες, ενώ ταυτόχρονα 
επιβραβεύει την προσπάθεια και προστατεύει τη διαφορετικότητα. 

Ο Όμιλος εκφράζει τη μηδενική ανοχή του στις διακρίσεις, τη βία και την 
παρενόχληση, που δύναται να εκδηλωθεί κατά τη διάρκεια της εργασίας, είτε 
συνδέεται με αυτή είτε προκύπτει από αυτή, ενώ παράλληλα δεσμεύεται για 
την αντιμετώπιση και εξάλειψη τυχόν τέτοιων περιστατικών, με σκοπό την 
εξασφάλιση ενός εργασιακού περιβάλλοντος όπου κυριαρχεί ο σεβασμός στην 
ανθρώπινη αξιοπρέπεια. Ακόμη, ο Όμιλος επιλέγει, αναθέτει, αξιολογεί, ανταμείβει 
και αποζημιώνει τα Υπόχρεα Πρόσωπα με βάση τα τυπικά και ουσιαστικά 
προσόντα τους για τις ανάγκες της εργασίας τους, χωρίς να κάνει διακρίσεις 
λόγω φυλής, χρώματος, εθνικής καταγωγής, εθνικότητας, θρησκευτικών ή 
άλλων πεποιθήσεων, αναπηρίας ή χρόνιας πάθησης, ηλικίας, οικογενειακής 
ή κοινωνικής κατάστασης ταυτότητας ή φύλου, υπηκοότητας, σεξουαλικού 
προσανατολισμού ή οποιωνδήποτε άλλων προσωπικών χαρακτηριστικών. 

Να σημειωθεί πως δεν υφίσταται κάποια νομική υποχρέωση για τη δημοσιοποίηση 
του Κώδικα Δεοντολογίας στον εταιρικό ιστότοπο, ωστόσο βρίσκεται αναρτημένος 
στο intranet και θα εξεταστεί η δημοσίευσή του στον ιστότοπο του Ομίλου 
στο άμεσο μέλλον. Ακόμη, για την διασφάλιση του σεβασμού των ανθρωπίνων 
δικαιωμάτων, ο Όμιλος διαθέτει επιμέρους πολιτικές εγκεκριμένες από το Δ.Σ., 
οι οποίες είναι αναρτημένες στο Intranet του Ομίλου ή/και στον ιστότοπο της 
Εταιρίας. 

Πολιτική για την Καταπολέμηση των Διακρίσεων, 
της Βίας και της Παρενόχλησης στην Εργασία

Σκοπός της πολιτικής είναι η πρόληψη και καταπολέμηση κάθε μορφής 
διακρίσεων βάσει προσωπικών χαρακτηριστικών και επιλογών, καθώς και κάθε 
βίας και παρενόχλησης που εκδηλώνεται κατά τη διάρκεια της εργασίας, είτε 
συνδέεται με αυτήν, είτε προκύπτει από αυτήν. 
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Η επίδοσή μας
Στο πλαίσιο της συστηματικής παρακολούθησης της επίδοσης με στόχο τη βελτίωση 
αυτής, καταγράφονται τα ακόλουθα:

Κινητικότητα προσωπικού
GRI 401-1

2022
<30 ετών 30-50 ετών >50 ετών

Γυναίκες Άνδρες Σύνολο Γυναίκες Άνδρες Σύνολο Γυναίκες Άνδρες Σύνολο

Συνολικός αριθμός 
εργαζομένων (#) 105 43 148 205 202 407 33 69 102

Αττική

Αριθμός νέων 
προσλήψεων (#) 73 26 99 35 50 85 5 8 13

Ποσοστό νέων 
προσλήψεων 70% 60% 67% 18% 26% 22% 16% 12% 13%

Αριθμός 
αποχωρήσεων 
εργαζομένων (#)

27 5 32 10 15 25 6 2 8

Ποσοστό 
αποχωρήσεων 
εργαζομένων 

26% 12% 22% 5% 8% 6% 19% 3% 8%

2022
<30 ετών 30-50 ετών >50 ετών

Γυναίκες Άνδρες Σύνολο Γυναίκες Άνδρες Σύνολο Γυναίκες Άνδρες Σύνολο

Υπόλοιπη Ελλάδα

Αριθμός νέων 
προσλήψεων (#) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ποσοστό νέων 
προσλήψεων 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Αριθμός 
αποχωρήσεων 
εργαζομένων (#)

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ποσοστό 
αποχωρήσεων 
εργαζομένων

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Εξωτερικό

Αριθμός νέων 
προσλήψεων (#) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ποσοστό νέων 
προσλήψεων 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Αριθμός 
αποχωρήσεων 
εργαζομένων (#)

0 0 0 1 0 1 0 0 0

Ποσοστό 
αποχωρήσεων 
εργαζομένων 

0% 0% 0% 33% 0% 25% 0% 0% 0%

Σύνολο

Αριθμός νέων 
προσλήψεων (#) 73 26 99 35 50 85 5 8 13

Ποσοστό νέων 
προσλήψεων 70% 60% 67% 17% 25% 21% 15% 12% 13%

Αριθμός 
αποχωρήσεων 
εργαζομένων (#)

27 5 32 11 15 26 6 2 8

Ποσοστό 
αποχωρήσεων 
εργαζομένων 

26% 12% 22% 5% 7% 6% 18% 3% 8%

Νέες προσλήψεις και αποχωρήσεις εργαζομένων 

Νέες προσλήψεις και αποχωρήσεις εργαζομένων - συνέχεια

Σημειώσεις: 
• � �Η δημοσιοποίηση 401-1 συμπληρώνεται για πρώτη φορά κατά το έτος αναφοράς 2022, καθώς συνδέεται με τις επιδράσεις του ουσιαστικού θέματος «Απασχόληση», και για το λόγο αυτό δεν υπάρχει δυνατότητα παρουσίασης στοιχείων για τα 2 προηγούμενα έτη.
• �Οι δημοσιοποιήσεις νέων προσλήψεων και αποχωρήσεων εργαζομένων, υπολογίζονται ως ο λόγος των προσλήψεων και αποχωρήσεων προς τον συνολικό αριθμό εργαζομένων αντίστοιχα ανά φύλο και ηλικιακή ομάδα.
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197
νέες προσλήψεις

29,9% 
του συνόλου των εργαζομένων

2022
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Δείκτης ATHEX ESG C-S4

Η μεταβολή στην εθελούσια κινητικότητα οφείλεται κυρίως σε δραστηριότητες 
που παρουσιάζουν συχνή εναλλαγή προσωπικού σε νεαρές ηλικίες. Ο δείκτης της 
μη εθελούσιας κινητικότητας μειώθηκε το 2022, κυρίως λόγω της βελτίωσης στην 
παροχή κατάλληλης εκπαίδευσης και διαδικασιών ενσωμάτωσης που οδηγούν 
σε αύξηση των ικανοτήτων και της προσαρμογής και της παραγωγικότητας των 
εργαζομένων.

Παροχές   
GRI 401-2

Ο Όμιλος υποστηρίζει τους ανθρώπους του, ώστε να μαθαίνουν, 
να αναπτύσσονται, να κινητοποιούνται και να επιτυγχάνουν τους 
στόχους τους. 

Υλοποιεί αναπτυξιακά εκπαιδευτικά προγράμματα, στα οποία μπορούν να 
συμμετέχουν όλοι οι εργαζόμενοι, με στόχο την κάλυψη των εκπαιδευτικών 
αναγκών τους, τη βελτίωση των δεξιοτήτων τους, τη συνεχή επαγγελματική 
τους ανάπτυξη και την καλύτερη ανταπόκρισή τους στην εκπλήρωση των 
στόχων του. Ενδιαφέρεται για την ενημέρωση των εργαζομένων, τη βελτίωση 
της ενδοεταιρικής επικοινωνίας, την ικανοποίηση τους και την ενίσχυση της 
εταιρικής κουλτούρας. 

Προσφέρεται ένας αριθμός επιπρόσθετων οικονομικών και κοινωνικών 
παροχών και προγραμμάτων για τους ίδιους και τις οικογένειές τους, όχι μόνο 
για να ανταμειφθούν για την καλή τους απόδοση, αλλά και για να ενισχύσει 
και να ενδυναμώσει το αίσθημα της εργασιακής ασφάλειας. Οι παροχές που 
προσφέρονται ενδεικτικά στους εργαζόμενους στην Ελλάδα είναι: 

 Βonus βάσει απόδοσης.
 �Ειδικό πρόγραμμα δικαιώματος προαίρεσης αγοράς μετοχών (stock option) για 
το ανώτατο και ανώτερο στελεχιακό προσωπικό.

 Ιατροφαρμακευτικό πρόγραμμα υγείας και ασφάλισης.
 �Εταιρικό αυτοκίνητο και κάρτα καυσίμων στα μέλη της Διοίκησης και σε όσα 
στελέχη προκύπτει δικαίωμα χορήγησης, από το ιεραρχικό επίπεδο της θέσης 
τους ή την περιγραφή του ρόλου τους (καθήκοντα).

 Πρόγραμμα συμβουλευτικών υπηρεσιών και ειδικό συνταξιοδοτικό πρόγραμμα.
 Διατακτικές γεύματος.
 �Κινητό τηλέφωνο/tablet στο πλαίσιο διευκόλυνσης των εργαζομένων στη 
διεκπεραίωση της εργασίας τους.
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6,5%

Κινητικότητα προσωπικού

Σημείωση:  Στο έτος 2020, ο υπολογισμός συμπεριλαμβάνει και τους πλήρους και τους μερικής απασχόλησης, καθώς 
η έκδοση 2019 του Οδηγού ESG του Χρηματιστηρίου Αθηνών δεν ανέφερε συγκεκριμένη κατηγορία εργαζομένων, 
σε αντίθεση με την έκδοση 2022 που γίνεται αναφορά σε εργαζόμενους πλήρους απασχόλησης. Κατ’ επέκταση τα 
στοιχεία μεταξύ των ετών δεν είναι συγκρίσιμα. 

6,5%

1,5%

4,9%

3,7%

1,8%

3,1%

Ποσοστό εθελούσιας 
κινητικότητας

Ποσοστό μη εθελούσιας 
κινητικότητας

2022

2022

2021

2021

2020

2020
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 �Χορήγηση άτοκων δανείων προς το προσωπικό για την κάλυψη σοβαρών 
έκτακτων αναγκών.

 �Επιπλέον ημέρες άδειας μητρότητας.
 �Επιπλέον ημέρες εκπαιδευτικής άδειας για παρακολούθηση μεταπτυχιακών 
σπουδών.

 �Δώρα επιβράβευσης αριστούχων μαθητών για τα παιδιά των εργαζομένων.
 �Δώρα στα παιδιά των εργαζομένων τα Χριστούγεννα.
 �Δώρα στους εργαζόμενους τα Χριστούγεννα και το Πάσχα.
 �Δώρο γάμου.
 �Δώρο απόκτησης τέκνου.
 �Δώρο επιβράβευσης πολύχρονης παρουσίας.
 �Εκπτώσεις στα εμπορικά κέντρα του Ομίλου.
 �Επαγγελματική πρόληψη για υγεία και ασφάλεια.
 �Προγράμματα Βοήθειας Εργαζομένων (Employee Assistance Programs), τα 
οποία αφορούν το πρόγραμμα «It’s up to You» (γραμμή ψυχολογικής στήριξης 
και συνεδρίες).

Οι παραπάνω παροχές απευθύνονται σε όλους τους εργαζόμενους αορίστου 
χρόνου, πλήρους και μερικής απασχόλησης (με εξαίρεση την παροχή προαίρεσης 
αγοράς μετοχών/stock option), βάσει συγκεκριμένων κριτηρίων, όπως για 
παράδειγμα η φύση της εργασίας, ο τομέας απασχόλησης, η ειδικότητα του 
εργαζόμενου και το επίπεδο (level) της εκάστοτε θέσης εργασίας. Επίσης, 
βάσει των παραπάνω κριτηρίων, καθώς και της ατομικής απόδοσης του κάθε 
εργαζόμενου και των αποτελεσμάτων του Ομίλου, εφαρμόζονται επιπλέον 
συστήματα μεταβλητών αμοιβών. Στους εργαζομένους ορισμένου χρόνου, 
παρέχονται το ιατροφαρμακευτικό πρόγραμμα και οι διατακτικές γεύματος. 

Γονική άδεια (σύμφωνα με το Ελληνικό Δίκαιο) 
& επιπλέον ημέρες αδείας μητρότητας

2022 Άνδρες Γυναίκες

Εργαζόμενοι που δικαιούνταν γονική άδεια (#) 5 10

Εργαζόμενοι που έλαβαν γονική άδεια (#) 5 10

Εργαζόμενοι που επέστρεψαν στην εργασία 
μετά τη λήξη της γονικής άδειας (#) 5 3

Εργαζόμενοι που αναμένεται να επιστρέψουν 
στην εργασία μετά τη λήψη γονικής άδειας 0 71

Εργαζόμενοι που επέστρεψαν στην εργασία 
μετά τη λήξη της γονικής άδειας και 
εξακολουθούσαν να απασχολούνται 12 μήνες 
μετά την επιστροφή τους (#)2

Not available Not available

Ποσοστό εργαζομένων που επέστρεψαν στην 
εργασία 100% 42,9%

Ποσοστό διατήρησης εργαζομένων2 Not available Not available

GRI 401-3

Σημειώσεις:
(1) �Οι 7 γυναίκες που αναμένεται να επιστρέψουν στην εργασία μετά τη λήψη της γονικής άδειας, αναμένεται να 

επιστρέψουν εντός του 2023.
(2) �Η δημοσιοποίηση GRI 401-3  αποτυπώνεται για πρώτη φορά για το 2022 και δεν υπάρχει δυνατότητα υπολογισμού 

των εργαζομένων που επέστρεψαν στην εργασία και εξακολουθούσαν να απασχολούνται 12 μήνες μετά την 
επιστροφή τους και συνεπώς του ποσοστού διατήρησης εργαζομένων.
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Επίπεδο ικανοποίησης εργαζομένων Μαρίνας Φλοίσβου

Πεδίο ενδιαφέροντος 2022 2021 2020

Στρατηγική Ομίλου 97% 89% 88%

Εκπαίδευση 84% 81% 78%

Συστήματα και Διαδικασίες 89% 82% 81%

Εργασιακό κλίμα 92% 86% 86%

Ακόμα, με στόχο την αποτύπωση του επιπέδου ικανοποίησης των εργαζομένων 
και τη συνεχή βελτίωση, η Μαρίνα Φλοίσβου υλοποιεί σε ετήσια βάση από το 2016, 
έρευνα Ικανοποίησης Προσωπικού, η οποία περιλαμβάνει σημαντικές ερωτήσεις 
σχετικά µε τη διοίκηση, τη στρατηγική, τις διαδικασίες, την επάρκεια των πόρων 
κ.ά. Παρουσιάζονται ακολούθως ενδεικτικά ποσοτικά στοιχεία της έρευνας και 
αφορούν σε ποσοστά ικανοποίησης επί του συνόλου των εργαζομένων.
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Αποδοχές   
GRI 405-2

  
Δείκτης AΤΗΕΧ ESG A-S3

  
GRI 2-21, Δείκτης ΑΤΗΕΧ ESG A-S4

Η αναλογία αμοιβής Διευθύνοντος Συμβούλου - εργαζομένων ορίζεται ως η 
διαφορά μεταξύ των ετήσιων συνολικών αποδοχών του Διευθύνοντος Συμβούλου 
και της μέσης τιμής των συνολικών αποδοχών των εργαζομένων στην Ελλάδα 
(εκτός της αμοιβής του Διευθύνοντος Συμβούλου). Για το 2022, η παραπάνω 
αναλογία ήταν 38,7:1.
  
Δείκτης ATHEX ESG A-G4

Οι μεταβλητές αποδοχές διαμορφώθηκαν για το 2022 στο 46% των συνολικών 
παρουσιάζοντας μικρή μείωση σε σχέση με το 2021 (51%). Για τον υπολογισμό των 
μεταβλητών αποδοχών7, χρησιμοποιήθηκε  το εταιρικό σύστημα επιβραβεύσεων 
(bonus scheme) και το μακροχρόνιο πρόγραμμα κινήτρων (long term incentive 
scheme), το οποίο συμπεριλαμβάνει τις αποδοχές όλου του ανθρώπινου 
δυναμικού, συμπεριλαμβανομένης και της αμοιβής του Διευθύνοντος Συμβούλου. 

Αναλογία βασικού μισθού και αποδοχών γυναικών προς τους άνδρες 
ανά βαθμίδα ιεραρχίας

Μισθολογική διαφορά 
μεταξύ των δύο φύλων

Μεταβλητές αμοιβές

Αναλογία βασικού μισθού και αποδοχών γυναικών προς τους άνδρες 
ανά λειτουργία

Αναλογία βασικού μισθού και αποδοχών γυναικών προς τους άνδρες

2022

Ανώτερα στελέχη 0,9

Μεσαία στελέχη 1,0

Υποστηρικτικό προσωπικό 0,9

2022

Εμπορικά κέντρα (Golden Hall, The Mall Athens, Mediterranean 
Cosmos, Designer Outlet Athens) 0,8

The Ellinikon (συμπεριλαμβανομένης της Μαρίνας Αγίου Κοσμά) 0,7

Μαρίνα Φλοίσβου 1,4

Κεντρικά γραφεία 0,7

2022

Σύνολο εργαζομένων 0,7

Σημειώσεις:
• �Η δημοσιοποίηση GRI 405-2 αποτυπώνεται για πρώτη φορά για το 2022 και δεν υπάρχει δυνατότητα υπολογισμού 

για τα προηγούμενα έτη.
• �Οι αναλογίες βασικού μισθού και αποδοχών γυναικών προς τους άνδρες ανά λειτουργία και βαθμίδα ιεραρχίας 

αναφέρονται στην δραστηριότητα του Ομίλου στην Ελλάδα.
• �Ο υπολογισμός των δημοσιοποιήσεων συμπεριλαμβάνει τις μέσες αποδοχές ανά φύλο για κάθε βαθμίδα ιεραρχίας 

και λειτουργία.

32,9%
2022

46%
2022

31,5%
2021

51%
2021

34,55%
2020

25%
2020

Σημείωση: O υπολογισμός του δείκτη έλαβε υπόψη τη μισθοδοσία όλων των εργαζομένων πλήρους απασχόλησης 
που εργάστηκαν καθ’όλη τη διάρκεια του έτους και όχι ως «headcount» στις 31.12.2022 του εκάστοτε έτους. Επίσης 
στον υπολογισμό έχει συμπεριληφθεί πρόβλεψη για το bonus του έτους 2022, το οποίο πρόκειται να καταβληθεί 
στους εργαζομένους εντός του 2023.  

Σημείωση: Η αύξηση στο 2021 σε σχέση με το έτος 2020 οφείλεται στην ωρίμανση του μακροπρόθεσμου σχήματος 
κινήτρων. Στον υπολογισμό συμπεριλαμβάνεται το σύνολο των εργαζομένων. 

7 �Το ποσοστό μεταβλητών αποδοχών υπολογίζεται ως ο λόγος του ποσού των μεταβλητών αποδοχών προς το 
σύνολο κάθε είδους αποδοχών που έλαβαν οι εργαζόμενοι της Ομίλου κατά την περίοδο αναφοράς. 
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Διαφορετικότητα  
Δείκτης AΤΗΕΧ ESG C-S3

Γυναίκες εργαζόμενες σε 
διευθυντικές θέσεις 

28,9%
2022

23,9%
2021

28,0%
2020

GRI 405-1

Σύνθεση οργάνων διακυβέρνησης και ανάλυση εργαζομένων  
ανά βαθμίδα ιεραρχίας και φύλο 

2022 2021 2020

Άνδρες Γυναίκες Άνδρες Γυναίκες Άνδρες Γυναίκες

Διοικητικό Συμβούλιο 75,0% 25,0% 77% 23% 77% 23%

Ανώτερα στελέχη 74,6% 25,4% 71,7% 28,3% 64,3% 35,7%

Μεσαία στελέχη 50,2% 49,8% 48,5% 51,5% 53,1% 46,9%

Υποστηρικτικό προσωπικό 42,2% 57,8% 43,5% 56,5% 45,2% 54,8%

Σημειώσεις:
• �Ο αριθμός των γυναικών στο Διοικητικό Συμβούλιο (3 γυναίκες στα 13 μέλη Δ.Σ.) πληροί το κριτήριο του 25% του 

συνόλου των μελών με στρογγυλοποίηση κατά τον υπολογισμό, στον προηγούμενο ακέραιο (25%*13=3,25. Άρα 3) 
που αναφέρεται στην ελληνική νομοθεσία. Η απόκλιση οφείλεται στον διαφορετικό τρόπο υπολογισμού του δείκτη 
AΤΗΕΧ ESG C-G1 (3/13%).

• �Άλλο κριτήριο διαφορετικότητας που υφίσταται στον Όμιλο είναι αυτό της εθνικότητας καθώς για το 2022, 
απασχολήθηκαν 7 εργαζόμενοι διαφορετικής εθνικότητας πέραν της ελληνικής αλλά λόγω του μικρού τους 
αριθμού σε σχέση με το σύνολο των εργαζομένων δεν αποτυπώνονται αναλυτικότερα. 

Σημείωση: Αφορά στο ποσοστό των γυναικών που βρίσκονται στο 10% των εργαζομένων με τις υψηλότερες αποδοχές.

2022
2022 2021 2020

<30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Διοικητικό 
Συμβούλιο 0% 17,0% 83,0% 0% 8% 92% 0% 8% 92%

Ανώτερα στελέχη 0% 55,6% 44,4% 0% 52,8% 47,2% 0% 64,3% 35,7%

Μεσαία στελέχη 2,4% 80,0% 17,6% 3% 76,3% 20,7% 0,7% 80,0% 19,3%

Υποστηρικτικό 
προσωπικό 36,7% 53,5% 9,8% 32% 57,1% 10,9% 30,4% 58,4% 11,2%

Σύνθεση οργάνων διακυβέρνησης και ανάλυση εργαζομένων 
ανά βαθμίδα ιεραρχίας και ηλικιακή ομάδα

Aνάλυση εργαζομένων ανά λειτουργία και ανά φύλο

2022 Άνδρες Γυναίκες

Εμπορικά κέντρα (Golden Hall, 
The Mall Athens, Mediterranean Cosmos) 11,0% 15,5%

The Ellinikon (συμπεριλαμβανομένης της 
Μαρίνας Αγίου Κοσμά) 21,3% 24,5%

Μαρίνα Φλοίσβου 4,3% 1,7%

Κεντρικά γραφεία 11,1% 10,0%

Δραστηριότητες στο εξωτερικό 0,1% 0,5%

Σύνολο 47,8% 52,2%

Σημείωση: Τα δεδομένα για τα έτη 2020 και 2021 δεν είναι διαθέσιμα.  
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28,9%
οι γυναίκες εργαζόμενες σε διευθυντικές θέσεις
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Ανάλυση εργαζομένων ανά λειτουργία και ανά ηλικιακή ομάδα

2022 <30 30-50 >50

Εμπορικά κέντρα (Golden Hall, 
The Mall Athens, Mediterranean Cosmos) 9,3% 14,9% 2,3%

The Ellinikon (συμπεριλαμβανομένης της 
Μαρίνας Αγίου Κοσμά) 9,9% 27,9% 8,1%

Μαρίνα Φλοίσβου 0,3% 3,6% 2,0%

Κεντρικά γραφεία 3,0% 14,9% 3,2%

Δραστηριότητες στο εξωτερικό 0,0% 0,6% 0,0%

Σύνολο 22,5% 61,9% 15,6%

Σημείωση: Τα δεδομένα για τα έτη 2020 και 2021 δεν είναι διαθέσιμα.  

GRI 406-1

Για το 2022, δεν υπήρξαν καταγεγραμμένα περιστατικά διακρίσεων 
είτε σε εσωτερικά ενδιαφερόμενα μέρη (εργαζόμενοι) είτε σε 
εξωτερικά ενδιαφερόμενα μέρη (π.χ. προμηθευτές). 

Κατάρτιση εργαζομένων  
Δείκτης ATHEX ESG C-S5

Οι ώρες κατάρτισης των εργαζομένων αυξήθηκαν λόγω της αύξησης του αριθμού 
των εργαζομένων. Επίσης, οι δαπάνες κατάρτισης παρουσίασαν μικρή αύξηση 
σε σχέση με το προηγούμενο έτος, παρά την σχετικά μεγαλύτερη αύξηση των 
ωρών εκπαίδευσης, λόγω της χρήσης εσωτερικών εκπαιδευτών και e-learnings. 
Για τον υπολογισμό των ωρών κατάρτισης των εργαζομένων χρησιμοποιήθηκε η 
μεθοδολογία «headcount» στις 31.12.2022.

Κατάρτιση εργαζομένων 
(Μ.Ο. ωρών εκπαίδευσης βάσει ιεραρχίας και συνολικών αποδοχών)

2022 2021

Συνολικός αριθμός ωρών κατάρτισης 
που παρέχονται στο κορυφαίο 10% των 
εργαζομένων με βάση τις συνολικές αποδοχές

640 550

Συνολικός αριθμός εργαζομένων στο 
κορυφαίο 10% των εργαζομένων με βάση τις 
συνολικές αποδοχές

66 54

Μέσος όρος ωρών κατάρτισης 
(10% υψηλότερα αμειβομένων εργαζομένων) 9,7 10,2

Συνολικός αριθμός ωρών κατάρτισης 
που παρέχονται στο κατώτερο 90% των 
εργαζομένων με βάση τις συνολικές αποδοχές

7.388 5.693

Συνολικός αριθμός εργαζομένων στο 
κατώτερο 90% των εργαζομένων με βάση τις 
συνολικές αποδοχές

591 490

Μέσος όρος ωρών κατάρτισης 
(90% χαμηλότερα αμειβομένων εργαζομένων) 12,5 11,6

Σημείωση: Στα παραπάνω στοιχεία έχουν ληφθεί υπόψιν και οι εταιρείες LAMDA Leisure, Athens Olympic Museum.

Για το 2022, το  100% του προσωπικού παρακολούθησε τουλάχιστον 
1 εκπαιδευτικό πρόγραμμα, όπως το 2021 και το 2020, ενώ το έτος 
2019 το αντίστοιχο ποσοστό ήταν 77%. 

Δείκτης ATHEX ESG A-S2

Δαπάνες κατάρτισης 
εργαζομένων (€)

117.309
2022

115.885
2021

73.464
2020

Σημειώσεις:
• �Στον παραπάνω πίνακα περιλαμβάνονται και έξοδα κατάρτισης άλλων θυγατρικών εταιρειών της LAMDA 

Development, καθώς αφορούν σε εκπαιδεύσεις για την κάλυψη αναγκών του Ομίλου.
• �Η αύξηση των εξόδων το 2021 οφείλεται στην αύξηση του προσωπικού, καθώς  και στο γεγονός ότι οι εκπαιδεύσεις 

που απαιτούνταν για να ικανοποιήσουν τις ανάγκες της Eταιρίας ήταν πιο εξειδικευμένες.
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Επιδράσεις Υφιστάμενες

Θετικές
Μέσω λειτουργικών δραστηριοτήτων, δραστηριοτήτων στην αλυσίδα 
αξίας της LAMDA Development και πρωτοβουλίες κοινωνικής προσφοράς 
που βελτιώνουν την υγεία και την ασφάλεια

Αρνητικές Μέσω καταγεγραμμένων τραυματισμών που σχετίζονται με το χώρο 
εργασίας

Υγεία και ασφάλεια 
Ουσιαστικό Θέμα

Η προσέγγισή μας
GRI 3-3, GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-5, GRI 403-6, GRI 403-7

  
    

Ο Όμιλος αναγνωρίζει την ευθύνη που έχει στο να διασφαλίζει 
την υγεία και την ασφάλεια σε όλη την αλυσίδα αξίας του, 
καθώς και να προάγει την ευεξία και την ισορροπία προσωπικής 
ζωής – εργασίας. Για το λόγο αυτό, πραγματοποιεί ένα σύνολο 
ενεργειών που αφορούν στην υγεία, την ασφάλεια και την 
ευεξία για το σύνολο των εργαζομένων, καθώς και των 
απασχολούμενων που δεν αποτελούν εργαζόμενοι, αλλά και 
για όλους όσοι επηρεάζονται από τις δραστηριότητες και τη 
λειτουργία του. 

Απασχόληση        Υγεία και ασφάλεια
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Ο Όμιλος είναι ευαισθητοποιημένος και προωθεί τη βελτίωση της υγείας και της 
ευεξίας των εργαζομένων του, προσφέροντάς τους τη δυνατότητα να έχουν ένα 
πλήρες πακέτο ιδιωτικής ασφάλισης και επιπλέον υπηρεσίες συμβουλευτικής 
υποστήριξης (βλ. «Παροχές»). 

Συγκεκριμένα, διαθέτει Συστήματα Διαχείρισης Υγείας και Ασφάλειας ανά 
επενδυτικό ακίνητο χωρίς να υπάρχουν νομικές απαιτήσεις για την ανάπτυξη 
τους. Ο Όμιλος διεξάγει συστηματικές μετρήσεις στην ποιότητα του αέρα, στο 
επίπεδο θορύβου και στην καταλληλόλητα φωτισμού στις εγκαταστάσεις, ενώ 
έχει καταρτιστεί σχέδιο εκκένωσης των γραφείων και έχουν δημιουργηθεί 
ειδικές ομάδες από εργαζόμενους που είναι υπεύθυνοι για την εφαρμογή του 
σχεδίου, ενώ διεξάγονται ασκήσεις εκκένωσης κτιρίων 2 φορές τον χρόνο. 
 
Για την πλήρη ενημέρωση των εργαζομένων σε θέματα που αφορούν στην 
υγεία και ασφάλεια, καθώς και τον μετριασμό και την εξάλειψη κινδύνων στην 
εργασία, πραγματοποιείται εκπαίδευση διάρκειας 8 ωρών σε ετήσια βάση με 
παρουσία πιστοποιημένου εκπαιδευτής Υγείας & Ασφάλειας, επιπροσθέτως 
των εκπαιδεύσεων που γίνονται από τον Τεχνικό Ασφαλείας. Στις παραπάνω 
εκπαιδεύσεις, δίνεται η δυνατότητα στους εργαζομένους να εκφράσουν τυχόν 
ανησυχίες σχετικά με τις εργασίες που εκτελούν. Οι εν λόγω ανησυχίες μπορούν 
επίσης να κοινοποιηθούν οποιαδήποτε στιγμή σε συγκεκριμένο επιχειρηματικό 
συνεργάτη του τμήματος Ανθρωπίνου Δυναμικού (HR Business Partner), ο οποίος 
λειτουργεί ως δίαυλος επικοινωνίας για πολλαπλά ζητήματα που αφορούν την 
εργασία, συμπεριλαμβανομένων και των θεμάτων που αφορούν στην Υγεία και 
Ασφάλεια.  

Παράλληλα, κάθε εργαζόμενος αλλά και απασχολούμενος που δεν είναι 
εργαζόμενος, είναι πλήρως εξοπλισμένοι με τα απαραίτητα είδη ασφαλείας 
που απαιτούν οι εργασίες που εκτελούν (σκάλες, ζώνες ασφαλείας, παπούτσια 
εργασίας). Ωστόσο, κάθε εργαζόμενος αλλά και απασχολούμενος που δεν είναι 
εργαζόμενος σε όλα τα επενδυτικά ακίνητα του Ομίλου έχει το δικαίωμα να 
αρνηθεί την εκτέλεση μίας εργασίας την οποία ο ίδιος κρίνει επικίνδυνη.

Επίσης, προβαίνει σε διορθωτικές κινήσεις προκειμένου να διασφαλίσει και 
όπου κρίνεται απαραίτητο, να μειώσει τους κινδύνους υγείας και ασφάλειας. Η 
Μονάδα Διαχείρισης Κινδύνων, επιπροσθέτως, έχει ως σκοπό την ανάλυση, την 
αξιολόγηση και τη διαχείριση των κινδύνων που αφορούν στην υγεία και ασφάλεια 
των εργαζομένων, πέραν των κινδύνων που συνδέονται με την επιχειρηματική 
δραστηριότητα του Ομίλου στην Ελλάδα και στο εξωτερικό. 

Μέσα από την αποτελεσματική διαχείριση και τη διαρκή βελτίωση του 
επιπέδου υγείας και ασφάλειας στις δραστηριότητες και τις εγκαταστάσεις 
του, ο Όμιλος παρακολουθεί, ελαχιστοποιεί ή και εξαλείφει τους πιθανούς 
κινδύνους ατυχημάτων και ασθενειών και ενισχύει τη συνεργασία µε το σύνολο 
των εργαζομένων του, µε στόχο την αύξηση της αποδοτικότητας και της 
παραγωγικότητας.
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Εμπορικά κέντρα (Golden Hall, The Mall Athens, 
Mediterranean Cosmos, Designer Outlet Athens)

Τα εμπορικά κέντρα διαθέτουν Σύστηματα Διαχείρισης Υγείας 
και Ασφάλειας, όπου για το Designer Outlet Athens είναι 
πιστοποιημένο κατά ISO 145001:2018, μέσα από τα οποία 
επιδιώκεται η αναγνώριση όλων των υφιστάμενων και δυνητικών 
κινδύνων για την Υγεία και Ασφάλεια στην Εργασία και καθιερώνει 
μέτρα για την εξάλειψη, τη μείωση ή τον έλεγχό τους. 

Σε αυτό το πλαίσιο, ο Όμιλος έχει προετοιμαστεί για πιθανά σενάρια κρίσης, 
με διακεκριμένη εταιρία φύλαξης να έχει αναλάβει την ασφάλεια. Κάθε χρόνο 
πραγματοποιείται στα εμπορικά κέντρα εκπαίδευση, από πιστοποιημένο φορέα, 
στις πρώτες βοήθειες και στη χρήση απινιδωτή. 

Επιπλέον, πραγματοποιούνται τακτικά ασκήσεις ασφάλειας για σεισμούς, 
πυρκαγιές και λοιπές απειλές σε όλα τα εμπορικά κέντρα, ενώ όλο το προσωπικό 
παρακολουθεί τακτικά σεμινάρια αντιμετώπισης απειλών. Οι περιπτώσεις 
κινδύνου και η αξιολόγηση των δεδομένων εμπεριέχονται στα Εγχειρίδιο 
Κρίσεων (Crisis Manual). Τόσο τα επιμορφωτικά προγράμματα όσο οι ασκήσεις 
και τα σεμινάρια, παρακολουθούνται σε τακτική βάση από τον υπεύθυνο υγείας 
και ασφάλειας. 
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Μέριμνα για την Υγεία και την Ασφάλεια των πελατών μας

Ο Όμιλος έχει ως προτεραιότητά του την προστασία και την 
ασφάλεια τόσο του προσωπικού του όσο και των επισκεπτών 
των εμπορικών κέντρων. 

Έτσι, συνεργάζεται με διακεκριμένες εταιρίες ασφάλειας, οι οποίες έχουν 
υπογράψει τον Κώδικα Δεοντολογίας8, ώστε να πληρούν τις προδιαγραφές 
της ποιότητας υπηρεσιών που έχουν τεθεί από την LAMDA Development και 
αποτελούν απαραίτητη προϋπόθεση για την ομαλή λειτουργία των εμπορικών 
κέντρων.

Οι περιπτώσεις κινδύνου και η αξιολόγηση των δεδομένων εμπεριέχονται στα 
Εγχειρίδιο Κρίσεων (Crisis Manual) και τη Διαχείριση Κινδύνων (Risk Assessment). 
Επίσης, εφαρμόζονται συστήματα (Enterprise Risk Management) και σχετικές 
διαδικασίες ελέγχου (Center Management), με στόχο τη συνεχή βελτίωση και 
ανάπτυξη βασικών τομέων, όπως η υγεία, η ασφάλεια, το περιβάλλον και η 
ποιότητα υπηρεσιών.

Αξίζει να σημειωθεί πώς η Αναφορά Συμμόρφωσης (Compliance Report), που 
συντάσσεται κάθε τρίμηνο από τη Μονάδα Κανονιστικής Συμμόρφωσης και 
υποβάλλεται στην Επιτροπή Ελέγχου, περιλαμβάνει τα ζητήματα υγείας και 
ασφάλειας για το The Ellinikon και τις ενέργειες που συντελούνται με σκοπό τη 
συμμόρφωση με τη σχετική νομοθεσία.

Δράσεις για την αντιμετώπιση της πανδημίας COVID-19

Κατά τη διάρκεια του 2022, συνεχίστηκε η εφαρμογή των μέτρων για την 
προστασία από την πανδημία COVID-19, σε συμφωνία με τις οδηγίες που 
παρέχονταν από τον Εθνικό Οργανισμό Δημόσιας Υγείας (Ε.Ο.Δ.Υ.). 

Δόθηκε ισχυρή σύσταση σε όλους τους εργαζομένους για χρήση μάσκας στους 
κοινόχρηστους χώρους, στα ασανσέρ και στους χώρους εργασίας όπου υπήρχε 
συνωστισμός, ενώ παράλληλα δόθηκαν στους εργαζόμενους, οι οποίοι έρχονταν 
σε επαφή με το ευρύ κοινό, test ταχείας ανίχνευσης αντιγόνου (self/rapid test) για 
εβδομαδιαία χρήση. 

Σε περίπτωση επαφής με κρούσμα, οι εργαζόμενοι ακολούθησαν τις οδηγίες του 
ΕΟΔΥ. Επιπρόσθετα, για τους εργαζομένους των γραφείων, εφαρμόστηκαν μέτρα 
για την αποφυγή του συνωστισμού, τόσο στις επαγγελματικές συναντήσεις με 
φυσική παρουσία (meetings) όσο και στο εστιατόριο των κεντρικών γραφείων.

8 �Για το εμπορικό κέντρο Designer Outlet Athens, δεν έχει υπογραφεί ο Κώδικας Δεοντολογίας 
Προμηθευτών από την εταιρία ασφαλείας, αλλά πρόκειται να υπογραφεί από την εταιρία 
ασφαλείας με την οποία θα συναφθεί και η ανάλογη σύμβαση, εντός του 2023.
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Μαρίνα Φλοίσβου 

Η Μαρίνα συμμορφώνεται με την ισχύουσα νομοθεσία και δεσμεύεται για τη 
διαρκή βελτίωση των συνθηκών εργασίας και πιο συγκεκριμένα:

 �Στην εφαρμογή και συνεχή βελτίωση του Συστήματος ∆ιαχείρισης Υγείας 
και Ασφάλειας στην Εργασία πιστοποιημένο κατά ISO 45001:2018, μέσα από 
το οποίο επιδιώκεται η αναγνώριση όλων των υφιστάμενων και δυνητικών 
κινδύνων για την Υγεία και Ασφάλεια στην Εργασία και καθιερώνει μέτρα για 
την εξάλειψη, τη μείωση ή τον έλεγχό τους.

 �Στην παροχή ασφαλών και υγειών συνθηκών εργασίας για την πρόληψη 
εργατικών τραυματισμών και ασθενειών.

 �Στην κατάλληλη διαχείριση των απειλών και των ευκαιριών Υγείας και 
Ασφάλειας στην Εργασία.

 �Στη δημιουργία του πλαισίου για τον καθορισμό των στόχων για την Υγεία 
και Ασφάλεια στην Εργασία και την αξιολόγηση της επίτευξης και της 
αποτελεσματικότητάς τους.

 �Στη συμμόρφωση µε την ισχύουσα νομοθεσία και άλλες απαιτήσεις Υγείας και 
Ασφάλειας στην Εργασία που έχουν εφαρμογή στο πεδίο δραστηριοποίησής της.

 �Στη μείωση ή/και στην εξάλειψη των κινδύνων, όπου αυτό είναι εφικτό.
 �Στην υποστήριξη μηχανισμών διαβούλευσης και συμμετοχής των εργαζομένων 
από το σύνολο των επιπέδων της οργανωτικής δομής.

 �Στην εξασφάλιση της επαρκούς εσωτερικής και εξωτερικής επικοινωνίας σε 
θέματα Υγείας και Ασφάλειας στην Εργασία.

 �Στην επαρκή και συνεχή εκπαίδευση/ενημέρωση των εργαζομένων της µέσω 
σεμιναρίων και κατάλληλων οδηγιών/διαδικασιών εργασίας σε γενικά και 
ειδικά θέματα Υγείας και Ασφάλειας στην Εργασία.

 �Στην παροχή των απαιτούμενων πόρων για την απρόσκοπτη λειτουργία και 
διαρκή βελτίωση του Συστήματος ∆ιαχείρισης Υγείας και Ασφάλειας στην 
Εργασία.

 �Στη συνεχή παρακολούθηση, τεκμηρίωση και αξιολόγηση της Υγείας και 
Ασφάλειας και την ανασκόπηση της παρούσας Πολιτικής, µε στόχο τη συνεχή 
βελτίωση του επιπέδου ασφάλειας.

Πρωταρχικό μέλημα είναι η ασφάλεια των εργαζομένων και των απασχολούμενων 
που δεν αποτελούν εργαζόμενοι και για το λόγο αυτό έχουν θεσπιστεί τα εξής:

 �Συνεργασία µε ΕΞΥΠΠ (Τεχνικό Ασφαλείας- Γιατρό Εργασίας) για την επίβλεψη 
της τήρησης των Κανόνων Υγείας και Ασφάλειας στην Εργασία.

 �Πρόγραμμα εκπαιδεύσεων – ενημερώσεων των εργαζομένων και των 
απασχολούμενων που δεν αποτελούν εργαζόμενοι επί θεμάτων ασφάλειας και 
υγείας. 

 �Τακτικός έλεγχος από τον Υπεύθυνο Υγείας και Ασφάλειας για την 
ελαχιστοποίηση των πιθανών κινδύνων στην εργασία.

 �Τεκμηριωμένη διανομή στο προσωπικό όλων των απαραίτητων Μέσων 
Ατομικής Προστασίας, σύμφωνα µε την ελληνική νομοθεσία.

Όταν εντοπίζονται παρεκκλίσεις από τις σχετικές οδηγίες και διαδικασίες,  
πραγματοποιούνται κατάλληλες συστάσεις, από τον Υπεύθυνο Υγείας και 
Ασφάλειας. 

Αξίζει να αναφερθεί ότι η μαρίνα έχει λάβει τη Διεθνή πιστοποίηση 
του European Foundation for Quality Management 
(EFQM) «Recognised by EFQM 5-star», στον Θεσμό των 
Πιστοποιήσεων Επιχειρηματικής Αριστείας 2021-2022.
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The Ellinikon – Α’ Φάση 

Για το The Ellinikon έχει αναπτυχθεί ένα Ολοκληρωμένο Σύστημα 
Διαχείρισης Υγείας και Ασφάλειας, το οποίο προσεγγίζει 
ολιστικά το σύνολο των θεμάτων Υγείας και Ασφάλειας και το 
οποίο σχεδιάστηκε βάσει διεθνών προτύπων και πιστοποιήθηκε 
το 2022 κατά το πρότυπο ISO 45001:2018 και περιέχει 
πληθώρα εσωτερικών διαδικασιών διαχείρισης και ελέγχου 
αποτελεσματικότητας. 

Ακόμη, το Σύστημα Διαχείρισης Security περιγράφει τους πιθανούς κινδύνους και 
τα μέτρα που πρέπει να λαμβάνονται, ώστε να διασφαλίζεται η φυσική προστασία 
των εργαζομένων, σύμφωνα με την ισχύουσα νομοθεσία.

Η συμμόρφωση με το σύνολο των απαιτήσεων του Συστήματος Διαχείρισης 
Υγείας και Ασφάλειας αποτελεί συμβατική υποχρέωση για όλα τα εμπλεκόμενα 
μέρη στην ανάπτυξη του The Ellinikon, ακόμα και στην περίπτωση που οι σχετικές 
απαιτήσεις είναι αυστηρότερες από τις αντίστοιχες της Εθνικής και Ευρωπαϊκής 
νομοθεσίας. ο Όμιλος διασφαλίζει ότι οι προμηθευτές λαμβάνουν γνώση των 
προδιαγραφών υγείας και ασφάλειας κατά τη φάση διαγωνισμών, οι οποίες 
κοινοποιούνται και ενσωματώνονται στις σχετικές συμβάσεις. 

Στο The Ellinikon, ο Όμιλος εφαρμόζει Πολιτική Υγείας, Ασφάλειας και Ευεξίας, 
καθώς και όλες τις διαδικασίες του Συστήματος Διαχείρισης Υγείας και 
Ασφάλειας οι οποίες δίνονται στους αναδόχους από τη διαγωνιστική φάση. 

Μετά την ανάθεση επικαιροποιείται μέσω των εναρκτήριων συναντήσεων ότι ο 
ανάδοχος έχει γνώση και έχει κατανοήσει τις σχετικές απαιτήσεις. Επιπρόσθετα, 
αποτελεί τεκμηριωμένη πληροφορία η διάθεση της Πολιτικής και των 
διαδικασιών σε όλους τους υπεργολάβους του Έργου.

Επίσης, στο The Ellinikon, υπάρχει συγκεκριμένο πρόγραμμα ασκήσεων σε 
θέματα αντιμετώπισης εκτάκτων αναγκών. Στις ομάδες εκτάκτου ανάγκης 
πραγματοποιείται αντίστοιχη εκπαίδευση πάνω στις πρώτες βοήθειες και στη 
χρήση απινιδωτή όπως στα εμπορικά κέντρα. Όσον αφορά στις εργασίες που 
γίνονται στους χώρους κατασκευής των εμπορικών αναπτύξεων, πληρούνται 
όλα τα πρότυπα ασφαλείας, τα οποία συμβασιοποιούνται με τον εκάστοτε 
προμηθευτή. 

Επιπροσθέτως, στο πλαίσιο διεθνών προδιαγραφών βιώσιμης ανάπτυξης που 
εφαρμόζονται στο έργο, όπως LEED, SITES και WELL ενισχύεται η υγεία και 
ευεξία των χρηστών με την εφαρμογή στρατηγικών για:

 �Βελτίωση της θερμικής, οπτικής και ακουστικής άνεσης των χρηστών. 
 �Υψηλή ποιότητα αέρα στο εσωτερικό των κτιρίων.
 �Περιορισμό της χρήσης υλικών με βλαβερές ουσίες, όπως Πτητικές Οργανικές 
Ενώσεις (VOCs). 

 �Ενίσχυση της βιοφιλίας.
 �Ποιοτική σύνδεση του εσωτερικού χώρου με τον εξωτερικό.
 �Βέλτιστη εργονομία στους εργασιακούς χώρους.
 �Βελτίωση της ψυχικής υγείας και της ευεξίας των χρηστών.
 �Προώθηση της κινητικότητας και ενίσχυση της φυσικής κατάσταση.
 �Ενίσχυση της κοινωνικής αλληλεπίδρασης.
 �Δημιουργία εταιρικών πολιτικών αναφορικά με θέματα διατροφής, υγείας, 
πνευματικής ευεξίας, σωματικής άσκησης, εκπαίδευσης, καθαριότητας, 
ποιότητα πόσιμου νερού, παροχών και στήριξης εργαζομένων κ.ά.
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Η επίδοσή μας

Στο πλαίσιο της συστηματικής παρακολούθησης της επίδοσης με στόχο 
τη βελτίωση της διαχείρισης των θεμάτων υγείας, ασφάλειας και ευεξίας, 
καταγράφονται τα ακόλουθα. 

GRI 416-1

Ο Όμιλος αναγνωρίζει τη σημασία της υγείας και ασφάλειας τόσο 
των εργαζομένων όσο και των επισκεπτών στα επενδυτικά του 
ακίνητα και προβαίνει σε τακτικούς προληπτικούς ελέγχους για τη 
διασφάλιση ασφαλών συνθηκών στους κοινόχρηστους χώρους. 

Στα εμπορικά κέντρα για το 100% των δραστηριοτήτων τους, διαθέτουν σύστημα 
κυκλοφορίας νωπού αέρα με σκοπό να μειώνεται ο κίνδυνος συγκέντρωσης 
αερίων σωματιδίων που ενδέχεται να προσβάλλουν την υγεία των εργαζομένων 
και επισκεπτών λόγω της μαζικής διέλευσης στους κοινόχρηστους χώρους τους, 
ενώ ταυτόχρονα πραγματοποιούνται έλεγχοι για το βακτήριο της λεγιονέλλας. 

Επιπρόσθετα, ο Όμιλος, προβαίνει σε διορθωτικές κινήσεις προκειμένου να 
διασφαλίσει και όπου κρίνεται απαραίτητο, να μειώσει τους κινδύνους υγείας 
και ασφάλειας. Στο πλαίσιο αυτό, στα καταστήματα υγειονομικού ενδιαφέροντος 
τηρούνται αυστηρές προδιαγραφές σε σχέση με την εγκατάσταση συστοιχίας 
φίλτρων, στα συστήματα εξαερισμού, ώστε να ελαχιστοποιείται η επιβάρυνση 
της ποιότητας του αέρα. Επιπλέον, εξετάζεται η σχετική πρόβλεψη και για το 
νεοαποκτηθέν εμπορικό κέντρο Designer Outlet Athens. Η ποιότητα αέρα στους 
υπόγειους χώρους στάθμευσης των εμπορικών κέντρων ελέγχεται αδιάλειπτα 
με ειδική αυτόματη εγκατάσταση, ώστε ο αέρας να διατηρείται σε σταθερά 
επιτρεπτά επίπεδα.

Ο Όμιλος συνεργάζεται με εξωτερικό σύμβουλο, ο οποίος συντάσσει αναφορά 
(report) τουλάχιστον 2 φορές τον μήνα για θέματα που αφορούν στην ασφάλεια, 
ενώ διενεργεί περιοδικούς ελέγχους στους υπεργολάβους και τους χώρους, 
σε ζητήματα ασφάλειας και υγείας, με την παρουσία του Τεχνικού Ασφαλείας. 
Ακόμη, για το 100% των δραστηριοτήτων του The Ellinikon πραγματοποιούνται 
μετρήσεις θορύβου και ποιότητας αέρας.

GRI 416-2

Κατά το έτος αναφοράς, δεν σημειώθηκε κανένα περιστατικό μη συμμόρφωσης 
με τη νομοθεσία ή/και με εθελοντικούς κώδικες, αναφορικά με τις επιδράσεις 
στην υγεία και ασφάλεια των προϊόντων και υπηρεσιών του Ομίλου. 

GRI 403-8

Το σύνολο των εργαζόμενων του Ομίλου και των απασχολούμενων που δεν 
είναι εργαζόμενοι καλύπτεται από Σύστημα Διαχείρισης Υγείας και Ασφάλειας, 
το οποίο λαμβάνει εξωτερική διασφάλιση για τη Μαρίνα Φλοίσβου και το The 
Ellinikon, αλλά όχι για τα εμπορικά κέντρα. 

Επιπλέον, για το σύνολο των απασχολούμενων που δεν είναι εργαζόμενοι, 
απαιτείται να καλύπτονται από πιστοποιημένο Σύστημα Διαχείρισης Υγείας και 
Ασφάλειας, ενώ παράλληλα ο Όμιλος πραγματοποιεί ετήσιους ελέγχους σε 
συνεργασία με εξωτερικό σύμβουλο.
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Εργαζόμενοι που καλύπτονται από Σύστημα Διαχείρισης Υγείας και Ασφάλειας στην εργασία

2022 2021 2020

Εργαζόμενοι και απασχολούμενοι που δεν είναι εργαζόμενοι του οργανισμού αλλά των οποίων η 
εργασία ή/και ο χώρος εργασίας ελέγχεται από τον οργανισμό # 1.726 Not available Not available

Αριθμός και ποσοστό όλων των εργαζόμενων και απασχολούμενων που δεν είναι εργαζόμενοι του 
οργανισμού αλλά των οποίων η εργασία ή/και ο χώρος εργασίας ελέγχεται από τον οργανισμό, οι 
οποίοι καλύπτονται από σύστημα υγείας και ασφάλειας

# 1.726 Not available Not available

% 100 Not available Not available

Αριθμός και ποσοστό όλων των εργαζόμενων και απασχολούμενων που δεν είναι εργαζόμενοι του 
οργανισμού αλλά των οποίων η εργασία ή/και ο χώρος εργασίας ελέγχεται από τον οργανισμό, οι 
οποίοι καλύπτονται από σύστημα υγείας και ασφάλειας που έχει ελεγχθεί εσωτερικά

# 1.374 Not available Not available

% 81 Not available Not available

Αριθμός και ποσοστό όλων των εργαζόμενων και απασχολούμενων που δεν είναι εργαζόμενοι του 
οργανισμού αλλά των οποίων η εργασία ή/και ο χώρος εργασίας ελέγχεται από τον οργανισμό, οι 
οποίοι καλύπτονται από σύστημα υγείας και ασφάλειας που έχει ελεγχθεί από εξωτερικό φορέα

# 1.374 Not available Not available

% 81 Not available Not available

Σημειώσεις:
• Η δημοσιοποίηση 403-8 συμπληρώνεται για πρώτη φορά κατά το έτος αναφοράς 2022, καθώς συνδέεται με τις επιδράσεις του ουσιαστικού θέματος «Απασχόληση».
• Για το 2022, στους απασχολούμενους που δεν είναι εργαζόμενοι έχουν συμπεριληφθεί και  οι εργαζόμενοι του Designer Outlet Athens, καθώς η απορρόφηση αυτών έγινε 01.01.2023.
• �Στον παραπάνω πίνακα δε συμπεριλαμβάνονται οι εργαζόμενοι στο εξωτερικό, καθώς είναι εκτός του εύρους της παρούσας έκθεσης. Ο υπολογισμός των εργαζομένων και των απασχολούμενων που δεν είναι εργαζόμενοι οι οποίοι 

καλύπτονται από το Σύστημα Διαχείρισης Υγείας και Ασφάλειας πραγματοποιήθηκε με την μέθοδο «headcount» στις 31.12.2022.

GRI 403-9, GRI 403-10, Δείκτης AΤΗΕΧ ESG SS-S6

Αναφορικά με την διαχείριση θεμάτων υγείας και ασφάλειας, για όλες τις εργασίες 
που πραγματοποιούνται στα εμπορικά κέντρα, το XPLORE, το Ολυμπιακό Μουσείο 
της Αθήνας και τα κεντρικά γραφεία του Ομίλου, οι κίνδυνοι προσδιορίζονται με 
την εκπόνηση Μελετών Εκτίμησης Επαγγελματικού Κινδύνου (ΜΕΕΚ). 

Παράλληλα, εφαρμόζονται προληπτικά μέτρα για την αποφυγή των κινδύνων 
που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας τόσο για τους εργαζομένους του Ομίλου, 
όσο και για τους εργαζόμενους των υπεργολάβων, ενώ για την εκτέλεση των 
εργασιών χρησιμοποιείται μόνο εξειδικευμένο και κατάλληλα καταρτισμένο 
προσωπικό. Η λήψη προληπτικών μέτρων πραγματοποιείται σύμφωνα με την 
ιεράρχηση των κινδύνων. 

Αναφορικά με τις εργασίες σε ύψος, που αποτελούν και εμπεριέχουν υψηλή 
επικινδυνότητα, έχουν ληφθεί μέτρα πρόληψης, όπως τοποθέτηση μόνιμων 
κιγκλιδωμάτων και χρήση μόνο πιστοποιημένων εναεριτών. Παράλληλα 
πραγματοποιούνται κάθε χρόνο εκπαιδεύσεις για χρήση ψαλιδωτών ανυψωτικών 
(για μικρά ύψη), χρήση ζώνης ασφαλείας, χρήση σκάλας και ασφαλούς εργασίας 
σε ύψος. 
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Αντίστοιχα και στη Μαρίνα Φλοίσβου οι κίνδυνοι προσδιορίζονται μέσω των 
ΜΕΕΚ, με τους σημαντικότερους κινδύνους να εντοπίζονται κατά τη διαδικασία 
του ελλιμενισμού. Για την αντιμετώπιση των κινδύνων που σχετίζονται με 
τον χώρο εργασίας και την ασφαλή εκτέλεση των εργασιών από όλους τους 
εργαζομένους, εφαρμόζονται οι παρακάτω πρακτικές πρόληψης:

 �Συνεχείς εκπαιδεύσεις εργαζομένων.
 �Επίβλεψη εργασιών.
 �Μηνιαίες συνελεύσεις με το επιχειρησιακό προσωπικό της μαρίνας για θέματα 
ασφαλείας.

 �Τακτικές επισκέψεις από Τεχνικό Ασφαλείας.

Επιπρόσθετα, στο The Ellinikon, έχει αναγνωριστεί ήδη από την έναρξη του έργου, 
οι εργασίες σε ύψος ως ο κυριότερος κίνδυνος με τη μεγαλύτερη επικινδυνότητα 
και αυτό αποτυπώνεται στις επιμέρους εκτιμήσεις επικινδύνοτητας των έργων 
(μέσω των εργολάβων). Εντός του 2022, αντίστοιχα έλαβε χώρα, σε συνεργασία 
με εξωτερικό συνεργάτη, σχετική εκπαίδευση. Η εργασία σε ύψος δεν μπορεί να 
αποφευχθεί, αλλά στόχο αποτελεί ο αποτελεσματικός έλεγχος της διαδικασίας 
με την οποία εκτελείται η εν λόγω εργασία. Επιπλέον, έχει προχωρήσει ο έλεγχος 
όλων των υπό κατασκευή έργων, ορίζοντας τα βασικά επίπεδα ασφαλείας 
που πρέπει να τηρούνται, τα οποία επιτρέπουν την εστίαση σε κάθε τομέα της 
εργασίας και την αναγνώριση περιοχών που χρήζουν βελτιώσεων.

Να σημειωθεί πως η Μονάδα Κανονιστικής Συμμόρφωσης λαμβάνει ενημέρωση 
σχετικά με τις εξελίξεις που αφορούν στα ζητήματα υγείας και ασφάλειας για 
το Τhe Ellinikon από το αρμόδιο Τμήμα, τις οποίες ενσωματώνει στην Έκθεση 
Κανονιστικής Συμμόρφωσης που συντάσσει κάθε τρίμηνο και υποβάλλει προς 
την Επιτροπή Ελέγχου.

Επίσης για το The Ellinikon, ο Όμιλος διασφαλίζει ότι τα δεδομένα υγείας και 
ασφάλειας που συμπληρώνονται από τους εργολάβους και ενσωματώνονται 
στις αντίστοιχες αναφορές είναι αληθή και πραγματικά. Επιπλέον, μέσω των 
ελέγχων που πραγματοποιούνται, ο Όμιλος λαμβάνει πληροφορίες για την 
περαιτέρω βελτίωση της διαχείρισης των χώρων όπου πραγματοποιούνται οι 
κατασκευαστικές εργασίες.

Μέσα από την αποτελεσματική διαχείριση και τη διαρκή βελτίωση 
του επιπέδου υγείας και ασφάλειας στις δραστηριότητες και 
τις εγκαταστάσεις του,  ο Όμιλος παρακολουθεί, ελαχιστοποιεί 
ή και εξαλείφει τους πιθανούς κινδύνους ατυχημάτων και 
ασθενειών, χωρίς να εξαιρεί καμία κατηγορία εργαζομένων.
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2022 2021 2020

Εργαζόμενοι1

Aριθμός ωρών εργασίας 1.024.484 978.288 741.044

Αριθμός θανάτων που προκλήθηκαν από τραυματισμούς που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας 0 0 0

Δείκτης θανάτων που προκλήθηκαν από τραυματισμούς που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας 0 0 0

Αριθμός πολύ σημαντικών τραυματισμών που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας (εξαιρουμένων των θανάτων) 0 0 0

Δείκτης πολύ σημαντικών τραυματισμών που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας (εξαιρουμένων των θανάτων) 0 0 0

Αριθμός καταγεγραμμένων τραυματισμών που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας (recordable)2 2 2 1

Δείκτης καταγεγραμμένων τραυματισμών που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας (recordable) 0,4 0,4 0,3

Δείκτης συχνότητας ατυχημάτων5 0,4 0,4 0,3

Δείκτης σοβαρότητας ατυχημάτων5 5,9 6,1 0,5

Αριθμός θανάτων που προκλήθηκαν από ασθένειες που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας 0 Not available Not available

Αριθμός καταγεγραμμένων περιπτώσεων ασθένειας που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας (recordable) 08 Not available Not available

Απασχολούμενοι που δεν είναι εργαζόμενοι4

Aριθμός ωρών εργασίας 815.132 179.273 Not available

Αριθμός θανάτων που προκλήθηκαν από τραυματισμούς που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας 0 0 Not available

Δείκτης θανάτων που προκλήθηκαν από τραυματισμούς που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας 0 0 Not available

Αριθμός πολύ σημαντικών τραυματισμών που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας (εξαιρουμένων των θανάτων) 0 0 Not available

Δείκτης πολύ σημαντικών τραυματισμών που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας (εξαιρουμένων των θανάτων) 0 0 Not available

Αριθμός καταγεγραμμένων τραυματισμών που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας (recordable)2 4 0 Not available

Δείκτης καταγεγραμμένων τραυματισμών που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας (recordable) 1 0 Not available

Δείκτης συχνότητας ατυχημάτων5 1 0 Not available

Δείκτης σοβαρότητας ατυχημάτων5 9,6 0 Not available

Αριθμός θανάτων που προκλήθηκαν από ασθένειες που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας 0 Not available Not available

Αριθμός καταγεγραμμένων περιπτώσεων ασθένειας που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας (recordable) 0 Not available Not available

Επίδοση σε θέματα υγείας και ασφάλειας
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2022 2021 2020

Κύριοι τύποι και αριθμός τραυματισμών που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας (εργαζόμενοι και απασχολούμενοι που δεν είναι εργαζόμενοι)

Μικροατυχήματα (ολίσθηση, τραυματισμός σε εργασία σε ύψος) 5 2 0

Τροχαίο ατύχημα 0 0 1

Πτώση  1 0 0

Επίδοση σε θέματα υγείας και ασφάλειας - συνέχεια

Σημειώσεις: 
(1)  Τα στοιχεία για τους εργαζόμενους για τα έτη 2020, 2021 και 2022 αφορούν στα εμπορικά κέντρα (Golden Hall, The Mall Athens και Mediterranean Cosmos), τη Μαρίνα Φλοίσβου, το Τhe Ellinikon και τα κεντρικά γραφεία. 
(2) �Το 2022 τα περιστατικά των εργαζομένων αφορούν 1 τραυματισμό εργαζομένου λόγω πτώσης στη Μαρίνα Αγ. Κοσμά στο Τhe Ellinikon και 1 ελαφρύ τραυματισμό λόγω μικροατυχήματος στα κεντρικά γραφεία του Ομίλου. Για την ανάρρωση 

των εργαζομένων κρίθηκε απαραίτητη η χορήγηση άδειας 30 εργάσιμων ημερών. Τα περιστατικά των απασχολούμενων που δεν είναι εργαζόμενοι, αφορούν 4 ελαφρείς τραυματισμούς από μικροατυχήματα. Για την ανάρρωση των 
εργαζομένων κρίθηκε απαραίτητη η χορήγηση άδειας 39 εργάσιμων ημερών συνολικά. Για όλα τα περιστατικά, ανεξαρτήτως της σοβαρότητας τους, διενεργείται έρευνα ώστε να διαπιστωθούν τα αίτια τους. Επίσης στο εξής, θα γίνει 
καταγραφή των συμπερασμάτων που προκύπτουν από αυτά τα περιστατικά, ώστε να αποτελέσουν πολύτιμα διδάγματα που θα επικοινωνηθούν σε όλους τους εμπλεκόμενους εργαζόμενους σε παρόμοιες εργασίες. 

(3) Τ�ο 2021 σημειώθηκε ένας ελαφρύς τραυματισμός σε εργαζόμενο της Μαρίνας Φλοίσβου. Για την ανάρρωση του εργαζομένου και δεδομένης της φύσης της εργασίας του, κρίθηκε απαραίτητη η χορήγηση άδειας 30 εργάσιμων ημερών 
(6/9/2021 – 15/10/2021). Η διερεύνηση των συνθηκών του ατυχήματος, απέδειξε ότι η αιτία αυτού δεν σχετίζεται με ελλιπή εκπαίδευση ή μη χρήση μέσων ατομικής προστασίας. Στο πλαίσιο της στρατηγικής για πλήρη αποφυγή των 
ατυχημάτων η μαρίνα μεριμνά σταθερά για τη λήψη κατάλληλων μέτρων, συμπεριλαμβανομένης της τακτικής εκπαίδευσης για την προστασία της υγείας και ασφάλειας.

(4) �Τα στοιχεία για τους απασχολούμενους που δεν είναι εργαζόμενοι για τα έτη 2020 και 2021 αφορούν το The Ellinikon, Για περιπτώσεις υπεργολάβων ή outsourcing προσωπικού (workers who are not employees), δεν είναι διαθέσιμη η σχετική 
πληροφορία για τα υπόλοιπα επενδυτικά ακίνητα. Για το 2022, τα στοιχεία αφορούν  το εμπορικό κέντρο Designer Outlet Athens, τη Μαρίνα Φλοίσβου, το Τhe Ellinikon και τα κεντρικά γραφεία., ενώ για τα εμπορικά κέντρα Golden Hall, The 
Mall Athens και Mediterranean Cosmos δεν υπάρχουν διαθέσιμα στοιχεία. 

(5) �Οι δείκτες «Δείκτης θανάτων που προκλήθηκαν από τραυματισμούς που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας», «Δείκτης πολύ σημαντικών τραυματισμών που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας (εξαιρουμένων των θανάτων)», «Δείκτης 
καταγεγραμμένων τραυματισμών που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας (recordable)», «Δείκτης συχνότητας ατυχημάτων» και «Δείκτης σοβαρότητας ατυχημάτων» έχουν υπολογιστεί με τον συντελεστή 200.000 ([συνολικός αριθμός 
καταγεγραμμένων τραυματισμών που σχετίζονται με το χώρο εργασίας ή αριθμός εργάσιμων ημερών που χάθηκαν λόγω εργατικών ατυχημάτων / συνολικός αριθμός ωρών εργασίας όλων των εργαζόμενων στο έτος] x 200.000). Ο 
συντελεστής 200.000 δηλώνει τον αριθμό ωρών που εργάστηκαν 100 εργαζόμενοι πλήρους απασχόλησης σε ένα έτος. Για το 2022,  η τιμή του δείκτη «Δείκτης καταγεγραμμένων τραυματισμών που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας 
(recordable)» για τους εργαζόμενους και οι δείκτες «Δείκτης καταγεγραμμένων τραυματισμών που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας (recordable)» και «Δείκτης σοβαρότητας ατυχημάτων» για τους απασχολούμενους που δεν είναι 
εργαζόμενοι έχουν διορθωθεί σε σχέση με τον αντίστοιχο πίνακα στην Μη Χρηματοοικονομική Έκθεση 2022 που είναι διαθέσιμη εντός της Ετήσιας Οικονομικής Έκθεσης λόγω χρήσης διαφορετικού συντελεστή. 

(6) �Όλοι οι εργαζόμενοι περιλαμβάνονται στην καταμέτρηση των στατιστικών στοιχείων, τα δεδομένα που συγκεντρώνονται είναι αληθή και πραγματικά, συγκεντρώνονται μέσω των συνεργαζόμενων εργολάβων και ενσωματώνονται στις 
αντίστοιχες εταιρικές αναφορές.

(7) �Για την αποφυγή τροχαίων ατυχημάτων, έχουν ληφθεί μέτρα πρόληψης στο The Ellinikon, με την οριοθέτηση της κίνησης των οχημάτων εντός της έκτασης που πραγματοποιούνται οι κατασκευαστικές εργασίες, τον ορισμό χαμηλών ορίων 
ταχύτητας και την εκπαίδευση των οδηγών οχημάτων σχετικά με την προστασία πεζών και την ασφαλή είσοδο και έξοδο των οχημάτων από τους χώρους εργοταξίων και στάθμευσης.

(8) �Για το έτος 2022, το Designer Outlet Athens δε συμπεριλαμβάνεται στον υπολογισμό του αριθμού καταγεγραμμένων περιπτώσεων ασθένειας που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας (recordable) των εργαζομένων του Ομίλου, καθώς 
εντάσσονται στους απασχολούμενους που δεν είναι εργαζόμενοι.
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Επιδράσεις Πιθανές

Θετικές

Μέσω λειτουργικών δραστηριοτήτων και δραστηριοτήτων στην αλυσίδα 
αξίας της LAMDA Development που συμβάλλουν στη δημιουργία ζωτικών 
υπηρεσιών και συστημάτων που κυμαίνονται από συστήματα μεταφορών 
έως δίκτυα ηλεκτρικής ενέργειας και αποχέτευσης, και επιτρέπουν στην 
κοινωνία να λειτουργεί και στις οικονομίες να ευδοκιμούν.

Υποδομές 
Ουσιαστικό Θέμα

Η προσέγγισή μας
GRI 3-3

    

      

Ο Όμιλος αναγνωρίζει τη σημασία της ανάπτυξης ζωτικών 
υποδομών βασιζόμενος σε μία ολοκληρωμένη και βιώσιμη 
προοπτική, η οποία βελτιώνει την ποιότητα ζωής για τις κοινωνίες. 
Με έμφαση στη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα, χρησιμοποιούνται 
καινοτόμες και σύγχρονες τεχνικές σχεδιασμού, στοχεύοντας 
στη βελτιστοποίηση της ενεργειακής απόδοσης, στη μείωση των 
περιβαλλοντικών επιπτώσεων και στην ενίσχυση της ευημερίας 
των τοπικών κοινωνιών. 
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Στο πλαίσιο αυτό, εφαρμόζονται πρακτικές και συστήματα στα ήδη υπάρχοντα 
επενδυτικά ακίνητα του χαρτοφυλακίου που ενισχύουν τις θετικές επιδράσεις και 
προλαμβάνουν τις πιθανές αρνητικές επιδράσεις στους τομείς της οικονομίας, 
του περιβάλλοντος και της ευρύτερης κοινωνίας. Παράλληλα, στο υπό ανάπτυξη 
The Ellinikon, έχουν υιοθετηθεί βέλτιστες πρακτικές σχεδιασμού, οι οποίες 
συμβάλλουν τόσο στη βιώσιμη και οικονομική ανάπτυξη της ευρύτερης περιοχής 
όσο και στη μετακίνηση και πρόσβαση σε ζωτικές υπηρεσίες. 

Ο Όμιλος έχει αναπτύξει ένα ολοκληρωμένο πλαίσιο παρακολούθησης και 
ελέγχου των πληροφορικών του συστημάτων. Το πλαίσιο αυτό ορίζεται από:

 �Ένα σύνολο ελεγκτικών μηχανισμών (ασφάλεια δικτύων, προσβάσεις, αντίγραφα 
ασφαλείας κ.λπ.).
 �Ένα ολοκληρωμένο σχέδιο επαναφοράς πληροφορικών υποδομών σε 
περίπτωση καταστροφής (Disaster Recovery Plan).

 �Ενημερώσεις σε λογισμικό/εξοπλισμό με σκοπό την κάλυψη όλων των αναγκών 
και απαιτήσεων. 

Επίσης, ο Όμιλος με την εφαρμογή συστήματος διαχείρισης εταιρικών πόρων 
(ERP) για το σύνολο των λειτουργιών του και επιλέγοντας ως στρατηγικό 
συνεργάτη την SAP για τις λύσεις της, επιτυγχάνει και θέτει στόχους των 
πληροφοριακών συστημάτων, για την: 

 �Βελτιστοποίηση διαδικασιών.
 �Αύξηση της αποδοτικότητας.
 �Διασφάλιση της διαφάνειας.
 �Μεγιστοποίηση του εσωτερικού συντονισμού.
 �Βελτίωση των αναφορών (reports).

Εμπορικά Κέντρα (Golden Hall, The Mall Athens, 
Mediterranean Cosmos, Designer Outlet Athens)

Στα εμπορικά κέντρα έχουν αναπτυχθεί υποδομές, οι οποίες αποσκοπούν στην 
αναβάθμιση των περιοχών στις οποίες είναι εγκατεστημένες, με σκοπό την 
πρόσβαση των πολιτών στα επενδυτικά ακίνητα του Ομίλου, καθώς και στην 
παροχή χώρων αναψυχής για τους επισκέπτες. 

Συγκεκριμένα, το Golden Hall διαθέτει στο εξωτερικό του πλατεία με παιδική 
χαρά, η οποία είναι προσβάσιμη για όλους και αποτελεί ένα χώρο αναψυχής για 
την περιοχή. Επίσης, σε όλο το μήκος της πλατείας έχουν φυτευτεί διαφόρων 
ειδών φυτά, συμβάλλοντας με αυτόν τον τρόπο τόσο στην αισθητική βελτίωσή 
της όσο και στη δημιουργία ενός χώρου πρασίνου στην περιοχή.

Αντίστοιχα, στο The Mall Athens έχει αναπτυχθεί μία γέφυρα διάβασης πεζών 
πάνω από τις γραμμές του ΗΣΑΠ, η οποία συνδέει τις 2 πλευρές του σταθμού 
και εξασφαλίζει με αυτόν τον τρόπο την ασφαλή μετακίνηση των πολιτών που 
διέρχονται από αυτή.
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Μαρίνα Φλοίσβου

Η Μαρίνα Φλοίσβου έχει εγκαταστήσει πρόγραμμα CRM, το οποίο έχει 
διαμορφωθεί κατάλληλα, ώστε να καλύπτει το σύνολο της λειτουργίας της, 
προκειμένου να επιτύχει:

 �Βελτίωση της επικοινωνίας με τους πελάτες.
 �Αυτοματοποίηση των χειροκίνητων και χρονοβόρων διοικητικών διαδικασιών.
 �Επίτευξη ολιστικής 360° διαχείρισης του πελάτη.
 �Ταχύτερη ανταπόκριση στα αιτήματα των πελατών.
 �Βελτιστοποίηση της διαχείρισης των αιτημάτων ελλιμενισμού και αξιοποίησης 
των διαθέσιμων θέσεων της μαρίνας.

Στο επόμενο χρονικό διάστημα η μαρίνα στοχεύει στην περαιτέρω ανάπτυξη του 
CRM, προσθέτοντας νέες εφαρμογές με στόχο την αύξηση της ικανοποίησης των 
πελατών. Επίσης, λειτουργεί σύστημα ψηφιακής καταγραφής και παρακολούθησης 
των περιπολιών ασφάλειας (QR Patrol), μέσω ειδικής εφαρμογής σε πραγματικό 
χρόνο (real time). Η εφαρμογή δίνει τη δυνατότητα καταγραφής συμβάντων και 
αποστολής αναφορών τη στιγμή του συμβάντος. 

Ταυτόχρονα, η Μαρίνα Φλοίσβου έχει προχωρήσει σε ανάπτυξη εφαρμογής (app), 
που θα τεθεί σε λειτουργία εντός του 2023, και θα επιτρέπει την ηλεκτρονική 
αποστολή αδειών εργασίας, αλλά και γενικότερων αιτημάτων, από τους πελάτες 
(σκάφη και μισθωτές). Στόχος είναι η ψηφιοποίηση των διαδικασιών της, η βελτίωση 
της ταχύτητας και της αποτελεσματικότητας και συνεπώς της ποιότητας στην 
εξυπηρέτηση του πελάτη, καθώς και η σταδιακή κατάργηση της κατανάλωσης 
χαρτιού σε ό,τι αφορά αιτήματα προς τις διοικητικές υπηρεσίες της μαρίνας. 

Επίσης, στοχεύει στην ανάπτυξη δικτύου οπτικής ίνας σε κάθε θέση ελλιμενισμού. 
Όσον αφορά στο σύστημα τηλεμέτρησης που εγκαταστάθηκε και λειτουργεί από το 
2020 με σκοπό την ακριβέστερη παρακολούθηση των καταναλώσεων των πελατών 
της, τον αποδοτικότερο έλεγχο του εξοπλισμού της και τη μείωση των απωλειών, 
είναι στα άμεσα πλάνα της μαρίνας, η διερεύνηση νέων εφαρμογών ανάπτυξης του.

Στην μαρίνα λειτουργούν ήδη 4 σταθμοί φόρτισης ηλεκτροκίνητων οχημάτων με 
την προοπτική οι σταθμοί να αυξηθούν σε 16 εντός του 2023. 

The Ellinikon - Πρότυπη πόλη

Το όραμα για την ανάπτυξη του έργου του The Ellinikon και 
την προσφορά του στην κοινωνία

Οι βασικές αρχές σχεδιασμού ακολουθούν τη θεωρία του ολοκληρωμένου 
σχεδιασμού, συμβάλλοντας θετικά στη γενικότερη αναπτυξιακή διαδικασία της 
Αττικής και στην παραγωγή ενός πραγματικά βιώσιμου χώρου, ελκυστικού τόσο 
ως τόπου κατοικίας όσο και για την προσέλκυση επενδύσεων. 

Το The Ellinikon αναπτύσσεται ως ενιαίο ακίνητο και ως περιοχή πολλαπλών 
λειτουργιών μητροπολιτικής εμβέλειας και διεθνούς αναφοράς. Στόχο αποτελεί 
η ενίσχυση της Αθήνας ως τουριστικού προορισμού, επιχειρηματικό κέντρο και 
χώρος αναψυχής. Παράλληλα, το The Ellinikon στοχεύει:

 �Στη δημιουργία θέσεων εργασίας.
 �Στη δημιουργία ενός Μητροπολιτικού Πάρκου Πρασίνου και Αναψυχής και 
άλλων σημείων προορισμού.

 �Στην απόδοση στο ευρύτερο μητροπολιτικό συγκρότημα της πρωτεύουσας 
χώρων πρασίνου και αναψυχής.

 �Στην ανάπλαση και ανάδειξη του θαλασσίου μετώπου.

Αναπτύσσεται μία πόλη με βάση τις σύγχρονες διεθνείς 
πρακτικές, όπου ο καθένας θα μπορεί να βρει ό,τι χρειάζεται 
στην καθημερινότητά του, και σε πολύ κοντινή απόσταση: 
σχολεία και αθλητικές εγκαταστάσεις, υπηρεσίες υγείας και 
πρόνοιας, αλλά και χώρους διασκέδασης και αναψυχής.
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Πολεοδομική Ανάπτυξη: Εφαρμόζονται πρότυπα και καινοτόμα 
προγράμματα αστικής ανάπτυξης και ανασυγκρότησης, που αποδίδονται 
στο ευρύτερο μητροπολιτικό συγκρότημα της πρωτεύουσας, μεταξύ άλλων, 
τουριστικές, πολιτιστικές, αθλητικές, εκπαιδευτικές και κοινωνικές υποδομές 
υψηλής ποιότητας. Μέσω του συνδυασμού των χρήσεων γης προωθείται: 

 �η κοινωνική, οικονομική και εδαφική συνοχή της ευρύτερης περιοχής,  
 �η συνέχεια κινήσεων και ροών και η προσβασιμότητα χωρίς διακρίσεις, μέσω 
της σύνδεσης και της συμβατότητας του υφιστάμενου αστικού ιστού με τις 
νέες υποδομές και τις επιτρεπόμενες χρήσεις,

 �η μετατροπή του υφιστάμενου αστικού κενού σε τόπο προορισμού με 
επίκεντρο το Μητροπολιτικό Πάρκο Πρασίνου και Αναψυχής και τα υψηλά και 
μη κτίρια ειδικής αρχιτεκτονικής σχεδίασης που λειτουργούν ως τοπόσημα της 
συνολικής έκτασης,

 �η διείσδυση των χώρων πρασίνου, εντός του οικιστικού ιστού των όμορων 
αστικών περιοχών,

 �η οικιστική πολυμορφία, 
 �η πολυκεντρικότητα και πολυλειτουργικότητα, 
 �η οργανωμένη πολεοδομική ανάπτυξη.

Μητροπολιτικό Πάρκο Πρασίνου και Αναψυχής: Με μέγεθος 
μεγαλύτερο των 2 εκατ. τ.μ., θα αποτελέσει τον πράσινο πνεύμονα της ανάπτυξης. 
Θα αποτελεί ένα από τα μεγαλύτερα πάρκα στον κόσμο και ορόσημο για το έργο 
του The Ellinikon. Το Μητροπολιτικό Πάρκο θα είναι μια όαση πρασίνου, ένα πάρκο 
ανοιχτό σε όλους, που αλλάζει την εικόνα του αστικού τοπίου και γίνεται το 
επίκεντρο του ενδιαφέροντος. Το Μητροπολιτικό Πάρκο θα αποτελείται από 7 
περιοχές, με εύκολη πρόσβαση μεταξύ τους, προσφέροντας μοναδικές εμπειρίες 
για τους κατοίκους και τους επισκέπτες.
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Τουρισμός: Το έργο του The Ellinikon θα προσφέρει μια μοναδική ευκαιρία να 
αναβαθμιστεί η εικόνα της Αθήνας και να γίνει ένας από τους σημαντικότερους 
τουριστικούς προορισμούς σε παγκόσμιο επίπεδο. Ένας προορισμός που θα 
περιλαμβάνει σπουδαίο αριθμό νέων τουριστικών καταλυμάτων, αρχιτεκτονικών 
τοποσήμων, καθώς και χρήσεων θεματικού τουρισμού, που εκτιμάται πως θα 
προσελκύσει 1 εκατ. νέους τουρίστες, διευρύνοντας σημαντικά την τουριστική 
περίοδο, μειώνοντας ταυτόχρονα την εποχικότητα, και αυξάνοντας τη μέση 
διαμονή και δαπάνη τους στην Αθήνα.

Πολιτιστική κληρονομιά: Το έργο του The Ellinikon, φιλοδοξεί να αναδείξει 
την ιστορία της περιοχής, «‘Ένα ένδοξο παρελθόν, ένα πολλά υποσχόμενο 
μέλλον». Πολλά από τα κτίρια, που έχουν κριθεί διατηρητέα, θα συντηρηθούν, 
θα αποκατασταθούν και θα αποκτήσουν νέα ταυτότητα, αναδεικνύοντας την 
ιστορική τους σημασία. 

Κέντρο Εκπαίδευσης: Το έργο του The Ellinikon θα αποτελέσει Κέντρο 
Εκπαίδευσης, Έρευνας και Επιχειρηματικότητας. Θα περιλαμβάνει πολλαπλές 
ακαδημαϊκές δραστηριότητες, μέσω της δημιουργίας εκπαιδευτικών ιδρυμάτων 
και χώρων εστίασης φοιτητών. Το The Ellinikon, φιλοδοξεί να προωθήσει τόσο την 
Επιστημονική Έρευνα στην Ελλάδα, με την εγκατάσταση διεθνώς αναγνωρισμένων 
Ιατρικών και Ερευνητικών Ιδρυμάτων όσο και την επιχειρηματικότητα, εγχώρια 
και διεθνή, μέσω ενός πρότυπου επιχειρηματικού πάρκου.

Επιπλέον, σημαντικά έργα υποδομής και αναβάθμισης της τοπικής και ευρύτερης 
κοινωνίας, αποτελούν:

 �Αναβάθμιση κα απόδοση νέου παράκτιου μετώπου μήκους 3,5 χλμ. και παραλίας 
μήκους 1 χλμ.

 �Εκσυγχρονισμός και ενίσχυση της υπάρχουσας μαρίνας.
 �Εκσυγχρονισμός και εγκατάσταση νέων αθλητικών εγκαταστάσεων.
 �Δημιουργία εγκαταστάσεων πρόνοιας και υγείας.
 �Δημιουργία κοινωνικών υποδομών υψηλής ποιότητας.
 �Σχεδιασμός και κατασκευής εμβληματικής πεζογέφυρας σύνδεσης του πάρκου 
με το παράκτιο μέτωπο.

 �Αύξηση της επιφάνειας απρόσκοπτης πρόσβασης στο παραλιακό μέτωπο με 
την υπογειοποίηση της Λ. Ποσειδώνος.

 �Διαμόρφωση ασφαλούς και σύγχρονου οδικού δικτύου.
 �Σχεδιασμός πλήρους σειράς αντιπλημμυρικών έργων.
 �Σχεδιασμός εκτεταμένου δικτύου ποδηλατοδρόμων και πεζοδρόμων.
 �Σχεδιασμός πολυσύνθετου υπόγειου έργου συστήματος διαχείρισης βρόχινου νερού.
 �Δημιουργία Κτιρίου Μετεγκατάστασης Συλλόγων ΑμεΑ.
 �Ανάπτυξη επιχειρηματικού κέντρου.
 �Ανάπτυξη χώρων αναψυχής.
 �Κατασκευή και λειτουργία Εγκατάστασης Επεξεργασίας Λυμάτων (ΕΕΛ).
 �Κατασκευή και λειτουργία Εγκατάστασης Διαχείρισης Στερεών Αποβλήτων 
(ΕΔΣΑ), η οποία περιλαμβάνει Κέντρο Διαλογής Ανακυκλώσιμων Υλικών 
(ΚΔΑΥ) και Μονάδα Κομποστοποίησης.

Καινοτομία & Τεχνολογία

Το The Ellinikon θα είναι μια υπερσύγχρονη, «έξυπνη» πόλη 
που θα αντανακλά το μέλλον της κατοικίας, της εργασίας και 
της ψυχαγωγίας, αξιοποιώντας τεχνολογίες για να προσφέρει 
βιωσιμότητα και να εξυπηρετεί τις μελλοντικές γενιές. 

Στόχος του The Ellinikon είναι να προσφέρει μια ψηφιακά ενδυναμωμένη 
καθημερινότητα σε κατοίκους και εργαζόμενους, καθώς και μια αξέχαστη 
εμπειρία στους επισκέπτες. Πρόκειται για τεχνολογίες που έχουν ως επίκεντρο 
τον χρήστη – αποβλέποντας στην ευημερία, την ασφάλεια και την ιδιωτικότητα – 
και παρέχουν το απαραίτητο ψηφιακό υπόβαθρο για την οικονομία του μέλλοντος.
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To The Ellinikon σχεδιάζεται ώστε να είναι εξοπλισμένο με όλες τις φυσικές 
υποδομές, αλλά και τα πληροφοριακά συστήματα που θα το καταστήσουν ένα 
πρότυπο Έξυπνης Πόλης. Τα τηλεπικοινωνιακά δίκτυα (οπτικές ίνες, WiFi, 5G αλλά 
και IoT) θα επιτρέπουν σε πλήθος αισθητήρων και συσκευών να επικοινωνούν 
και να συνεργάζονται ώστε αφενός να ελαχιστοποιείται η κατανάλωση πόρων 
και το περιβαλλοντικό αποτύπωμα και αφετέρου να προσφέρονται μοναδικές 
ψηφιακές υπηρεσίες στους κατοίκους, επισκέπτες και στις επιχειρήσεις εντός 
του The Ellinikon. 

Ενδεικτικές εφαρμογές περιλαμβάνουν:
 �Δημόσιο δίκτυο & public WiFi Fiber to the Premise (FTTP) σε όλη την έκταση του 
The Ellinikon.

 �Πλήρη σειρά λύσεων για «έξυπνο» σπίτι και «έξυπνο» γραφείο.
 �«Έξυπνα» συστήματα μέτρησης, φωτισμού, διαχείρισης απορριμμάτων, 
στάθμευσης, κυκλοφορίας, συστήματα πλοήγησης επαυξημένης 
πραγματικότητας (AR) – για τη βέλτιστη λειτουργία και αποδοτικότητα όλου 
του εξοπλισμού και των δικτύων εξωτερικού χώρου.

 �Λύσεις για το περιβάλλον και την ασφάλεια – για τη διαφύλαξη της φύσης και 
της ευεξίας.

 �Ειδικές εφαρμογές για κινητά (Ellinikon resident app και Ellinikon visitor app) για 
εύχρηστη και ενιαία πρόσβαση σε όλες τις ψηφιακές υπηρεσίες για κατοίκους 
και επισκέπτες.

Βιώσιμη Ανάπτυξη

Το The Ellinikon θα αποτελέσει πρότυπο ολοκληρωμένης, αειφόρας 
διαβίωσης για τον 21ο αιώνα. 

Οι στόχοι αυτού περιλαμβάνουν:
 �Πιστοποιήσεις LEED για όλα τα εμπορικά κτίρια και για πληθώρα οικιστικών, 
πιστοποίηση SITES για το Πάρκο, καθώς και πιστοποίηση WELL για κάποιους 
γραφειακούς χώρους.

 �Αύξηση αποδοτικότητας και μείωση κατανάλωσης ενέργειας για ελαχιστοποίηση 
των εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα.
 �Πρακτικές εξοικονόμησης νερού για αποκατάσταση των φυσικών υδάτινων 
πόρων.

 �Χρήση βιώσιμων οικοδομικών υλικών για τη διαφύλαξη των φυσικών πόρων.
 �Θωράκιση του έργου στις επιπτώσεις από την  κλιματική αλλαγή.
 �Δημιουργία δρόμων περιπάτου, ποδηλατοδρόμων και παροχών για ηλεκτρικά 
οχήματα σε όλη την έκταση του έργου.

Το Πάρκο του The Ellinikon θα σχεδιαστεί σύμφωνα με τις πλέον προηγμένες και 
ορθές πρακτικές βιωσιμότητας, προκειμένου να αποτελέσει οικολογικό ορόσημο 
και σημαντική πηγή εκπαίδευσης των κοινοτήτων σε έναν νέο τρόπο διαβίωσης.
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Αντιλήψεις πολιτών για το The Ellinikon

Τον Μάρτιο του 2022, πραγματοποιήθηκε σε συνεργασία με εξωτερικό σύμβουλο, 
επαναληπτική έρευνα (η αρχική έρευνα είχε πραγματοποιηθεί τον Μάιο του 
2021) αναφορικά με τις αντιλήψεις των πολιτών για το έργο του The Ellinikon. 

Σκοπός της έρευνας ήταν η ευθυγράμμιση των σημείων της επικοινωνιακής 
στρατηγικής που λειτουργούν θετικά στην εικόνα του Ομίλου και του The Ellinikon 
και η μέγιστη αξιοποίηση των εταιρικών δράσεων αναφορικά με την επικοινωνία 
και τη σχέση με τις νεότερες γενιές και τις τοπικές κοινωνίες. 

Τα αποτελέσματα ανέδειξαν πως οι ερωτηθέντες αντιλαμβάνονται το The Ellinikon 
ως ένα μεγάλο έργο ανάπλασης που είναι αναγνωρίσιμο από την πλειοψηφία του 
πληθυσμού, οπότε και αντιλαμβάνεται το μέγεθος και την επίδρασή του. Επίσης, 
υπάρχει ορθή σύνδεση της LAMDA Development με το έργο, η οποία εξελίσσεται 
πιο αργά από την αναγνωσιμότητα του ίδιου του έργου, αλλά είναι υψηλότερη 
από την αναγνώριση που έχουν εταιρίες άλλων σημαντικών έργων μεγάλης 
εμβέλειας που εξελίσσονται στην Ελλάδα.  

Αναφορικά με τα αναγνωρίσιμα οφέλη, σε οικονομικό επίπεδο είναι η αύξηση της 
απασχόλησης και η μείωση της ανεργίας και η βελτίωση υπηρεσιών τουρισμού 
και η άνοδος του τουρισμού. Επίσης, σε κοινωνικό-πολιτιστικό επίπεδο 
αναδεικνύεται ότι οι ερωτηθέντες αντιλαμβάνονται ως οφέλη τη συμβολή του 
The Ellinikon στην ανάπτυξη έξυπνων τεχνολογιών και την καλή φήμη της χώρας 
στο εξωτερικό. 

Ακόμη, πραγματοποιήθηκε αξιολόγηση των «μηχανισμών» που ενεργοποιούνται 
στους πολίτες στο άκουσμα θετικών ειδήσεων. 

Ενδεικτικά: 

 �Ελπίδα�   
Η είδηση δημιουργεί μεγάλο βαθμό  ελπίδας για ένα έργο που 
θα αναβαθμίσει θετικά την περιοχή του Ελληνικού και την 
οικονομία  της χώρας. 

 �Θαυμασμός�   
Η είδηση δημιουργεί μεγάλο βαθμό θαυμασμού λόγω του 
μεγέθους του έργου και των δυνατοτήτων που θα προσφέρει 
στο κοινό.

 �Προσωπικό Όφελος �  
Οι νέοι - ειδικότερα όσοι μένουν στις γύρω περιοχές - 
εντοπίζουν το όφελος του πάρκου στη καθημερινότητά τους.

Στο άμεσο μέλλον, το The Ellinikon καλείται να ενισχύσει περαιτέρω την 
επικοινωνία του προς το ηλικιακό κοινό των 18-24 ετών και να ανταποκριθεί 
σε αναγνωρισμένες ασάφειες και γκρίζες ζώνες, οι οποίες υποδηλώνουν πιθανή 
έλλειψη γνώσης, όπως η ελεύθερη πρόσβαση στη νέα παραλία μήκους 1,5 χλμ. 
και στο μητροπολιτικό πάρκο το οποίο θα είναι ανοικτό για όλους. Συνεπώς, το 
κοινό θα πρέπει να συνεχίσει να λαμβάνει πληροφορία για τα παραπάνω ζητήματα, 
ώστε να συνεχίσει να περιορίζεται το ποσοστό του προβληματισμού και της 
ανησυχίας που λειτουργούν ανασταλτικά στη θετική αξιολόγηση του έργου.  
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Η επίδοσή μας
GRI 203-1, GRI 203-2

Το έργο της αξιοποίησης του The Ellinikon, συνολικής έκτασης περίπου 6,2 εκατ. 
τ.μ., περιλαμβάνει ολόκληρη την χερσαία έκταση του παλαιού αεροδρομίου 
της Αθήνας (Αεροδρόμιο Ελληνικού) και το παράκτιο μέτωπο και συνιστά τον 
Μητροπολιτικό Πόλο Ελληνικού-Αγίου Κοσμά. Αποτελεί μία από τις μεγαλύτερες 
επενδύσεις αστικής ανάπλασης στην Ευρώπη, με τη συνολική επένδυση να 
εκτιμάται ότι θα φτάσει τα €8 δισ. μέσα στα επόμενα 20 χρόνια, εκ των οποίων θα 
απαιτηθούν συνολικές επενδύσεις ύψους περίπου €7 δισ., χωρίς να λαμβάνεται 
υπόψιν το τίμημα για την εξαγορά της Ελληνικό Α.Ε. (ύψους €915 εκατ.). Κατά τη 
διάρκεια της πρώτης πενταετούς φάσης ανάπτυξης (Φάση Α’), η Διοίκηση του 
Ομίλου έχει προγραμματίσει επενδύσεις ύψους περίπου €2,1 δισ. 

Αναφορικά με τις πηγές χρηματοδότησης των επενδύσεων της Φάσης Α’, έχει ήδη 
χρησιμοποιηθεί μέρος από τα καθαρά έσοδα της Αύξησης Μετοχικού Κεφαλαίου 
(ΑΜΚ) του 2019, ύψους €640 εκατ., μέρος από τα έσοδα του ΚΟΔ 2020, καθώς 
και από τα έσοδα προκαταβολών. Πέραν των ανωτέρω, η χρηματοδότηση των 
επενδύσεων της Φάσης Α’, θα γίνει από τα εκτιμώμενα έσοδα της πώλησης 
κατοικιών/οικοπέδων στο ακίνητο του Ελληνικού, ποσού περίπου €800 εκατ., 
καθώς και από τα τραπεζικά δάνεια, ύψους περίπου €1 δισ., που έχει ήδη 
εξασφαλίσει ο Όμιλος. 

Για τη χρονική περίοδο μετά τη λήξη της Φάση Α’ και μέχρι τα 20 έτη, η Διοίκηση 
του Ομίλου εκτιμά ότι θα απαιτηθούν ενδεικτικά κεφάλαια ύψους €5 δισ., για την 
υλοποίηση επενδύσεων, που θα πραγματοποιηθούν απευθείας από τον Όμιλο ή/
και μέσω σύναψης συνεργασιών/συμφωνιών με τρίτα μέρη. 

Επιπρόσθετα, στο ευρύτερο πλαίσιο των πράσινων επενδύσεων και όσων 
προβλέπονται από το Πλαίσιο Πράσινου Ομολόγου, ο Όμιλος προγραμματίζει για 
την περίοδο μέχρι και τα μέσα του 2026, νέες επενδύσεις ύψους περίπου €0,5 
δισ., οι οποίες αφορούν:

 �Πράσινες επενδύσεις για την παραγωγή και αποθήκευση 
ενέργειας από ανανεώσιμες πηγές (Πράσινη Ενέργεια). 

 �Την κατασκευή ακινήτων στο έργο του The Ellinikon ή/και 
την αναβάθμιση υφιστάμενων κτιρίων (ήτοι των εμπορικών 
κέντρων και των μαρινών) (Βιώσιμα Κτίρια και βιώσιμοι 
αστικοί εξωτερικοί χώροι).

 �Τη δημιουργία Smart City (έξυπνης πόλης) στο έργο του The 
Ellinikon (Έξυπνες πόλεις). 

6,2 εκατ. τ.μ.
συνολική έκταση

€8 δισ.
συνολική επένδυση
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Κατασκευαστικές εξελίξεις 

Έργα υποδομών

Εντός του 2022, ολοκληρώθηκε η διαδικασία της τεχνικής και οικονομικής 
αξιολόγησης των προσφορών που υποβλήθηκαν αναφορικά με τα κατασκευαστικά 
έργα υποδομών της Α’ Φάσης του έργου του Ελληνικού. Η διαδικασία που ξεκίνησε 
τον Ιούλιο 2021 και ολοκληρώθηκε τον Μάρτιο 2022 είχε ως αποτέλεσμα την 
ανάδειξη του ομίλου AVAX Α.Ε. ως κύριου αναδόχου. Οι εργασίες ξεκίνησαν εντός 
του Μαρτίου 2022 και θα συνεχιστούν έως τον Σεπτέμβριο του 2025. 

Τα έργα υποδομών της Α’ Φάσης θα παραδίδονται σταδιακά και περιλαμβάνουν, 
μεταξύ άλλων, την παροχή ενός εκτεταμένου οδικού δικτύου. Στο οδικό δίκτυο 
περιλαμβάνονται η υπογειοποίηση και ο ανισόπεδος κόμβος της Λεωφόρου 
Ποσειδώνος, καθώς και η κατασκευή δικτύων κοινής ωφέλειας για την 
εξυπηρέτηση όλων των προγραμματιζόμενων κτιρίων. Ανάμεσα σε αυτά 
είναι τα κτίρια των οικιστικών και εμπορικών αναπτύξεων και του αθλητικού 
συγκροτήματος, του Μητροπολιτικού Πάρκου και των λοιπών αναπτύξεων που 
προβλέπονται κατά την Α’ Φάση του έργου. 

Κτιριακά έργα

Εντός του 2022, πραγματοποιήθηκαν 13 εγγραφές κτιρίων στον 
φορέα πιστοποίησης U.S. Green Building Council για την εφαρμογή της 
διεθνούς πιστοποίησης βιώσιμης ανάπτυξης LEED, εκ των οποίων:

 �To Riviera Tower, ύψους 200 μέτρων, με 169 διαμερίσματα σε 50 ορόφους, το 
οποίο με την ολοκλήρωσή του, θα είναι το ψηλότερο κτίριο στην Ελλάδα. Η 
μελέτη και ο σχεδιασμός του, έχουν ανατεθεί στο διεθνούς φήμης βραβευμένο 
αρχιτεκτονικό γραφείο Foster+Partners. Βασικό χαρακτηριστικό της 
σχεδιαστικής προσέγγισης αποτελεί η δημιουργία ενός κτιρίου τοπόσημου, 
σε πλήρη εναρμόνιση με τη θάλασσα και τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά 

του μεσογειακού τοπίου με βιοκλιματικό χαρακτήρα. Το Riviera Tower, 
ενσωματώνοντας πλήρως στρατηγικές βιώσιμης ανάπτυξης, αποτελεί το 1ο 
κτίριο κατοικιών στην Ελλάδα που προ-πιστοποιήθηκε σύμφωνα με το πρότυπο 
βιώσιμων κτιρίων LEED σε επίπεδο Gold, τον Ιούνιο του 2022.

 �Το Κτίριο Μετεγκατάστασης Συλλόγων ΑμεΑ (Άτομα με Αναπηρία), που θα 
στεγάσει τις υπηρεσίες Κέντρων Διημέρευσης και Ημερήσιας Φροντίδας 
(ΚΔΗΦ) και Κέντρων Δια Βίου Μάθησης (ΚΔΒΜ),  4 συλλόγων για παιδιά και 
ενήλικες με αναπηρία και ειδικές δεξιότητες. Το κόστος για την ανέγερση 
του κτιρίου, ύψους €15 εκατ. αναλαμβάνει αποκλειστικά ο Όμιλος. Το όραμα 
του Ομίλου είναι όχι μόνο η δημιουργία ενός σύγχρονου κτιρίου, αλλά ένας 
νέος τρόπος ζωής, πιο ποιοτικός, πιο εύκολος, πιο ανοιχτός, περισσότερο 
εξωστρεφής, που θα κάνει καλύτερη την καθημερινότητα παιδιών, αλλά και 
ενηλίκων με αναπηρίες. H οικοδομική άδεια για την ανέγερση του Κτιριακού 
Συγκροτήματος στον οποίο πρόκειται να μετεγκατασταθούν οι 4 ανωτέρω 
Σύλλογοι ΑμεΑ, εκδόθηκε τον Μάιο του 2022 και εντός του ίδιου έτους 
ολοκληρώθηκε η αξιολόγηση του σχεδιασμού του συγκροτήματος από τον 
φορέα πιστοποίησης του προτύπου LEED. Οι εργασίες κατασκευής και η τελική 
πιστοποίηση LEED του έργου αναμένονται να ολοκληρωθούν εντός του 2023.

 �Το Riviera Galleria, το οποίο θα διαθέτει καταστήματα, χώρους εστίασης και 
χώρους πολιτιστικών και ψυχαγωγικών εκδηλώσεων. Το διεθνούς φήμης 
αρχιτεκτονικό γραφείο Kengo Kuma and Associates, σε συνεργασία με την 
BETAPLAN, σχεδιάζει το έργο, με στόχο να αποτελέσει ένα αρχιτεκτονικό σημείο 
αναφοράς στη νέα μαρίνα του Άγιου Κοσμά και πόλος έλξης για επισκέπτες από 
την Ελλάδα και όλο τον κόσμο. Το Riviera Galleria ακολουθεί υψηλά πρότυπα 
βιώσιμου σχεδιασμού και προ-πιστοποιήθηκε σύμφωνα με το πρότυπο βιώσιμων 
κτιρίων LEED σε επίπεδο Gold, τον Δεκέμβριο του 2022.
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Επιπρόσθετα, τον Ιούνιο 2022, ο Όμιλος παρουσίασε τον σχεδιασμό του για τη 
δημιουργία του The Ellinikon Park, του μεγαλύτερου παράκτιου πάρκου στην 
Ευρώπη, που θα δεσπόζει στην καρδιά του The Ellinikon και θα περιλαμβάνει 
την Ολυμπιακή Πλατεία που θα αποτελέσει σημείο ανάδειξης της Ολυμπιακής 
κληρονομιάς, ενώ το αμφιθέατρο της περιοχής θα μπορεί να φιλοξενεί συναυλίες 
και άλλες εκδηλώσεις. Στο υψηλότερο σημείο του Πάρκου θα δημιουργηθούν 
υπαίθριες γκαλερί που θα φιλοξενούν γλυπτά και έργα μοντέρνας Τέχνης, με 
έμφαση στους Έλληνες καλλιτέχνες. Σε μία έκταση μεγαλύτερη από το Πεδίον 
του Άρεως, θα υπάρχουν θεματικές περιοχές, όπως αμπελώνες, ελαιώνες και 
αγροί, προσκαλώντας τους επισκέπτες σε ένα ταξίδι ανακάλυψης της ελληνικής 
γεωργίας . 

Ακόμη, στην περιοχή Saarinen δεσπόζει το κεντρικό κτίριο του Ανατολικού 
Αερολιμένα του Ελληνικού που για δεκαετίες υπήρξε πύλη εισόδου στην Αθήνα. 
Το ιστορικό κτίριο αποκτά νέα ζωή ως εκθεσιακό κέντρο και χώρος πολιτιστικών 
εκδηλώσεων. Το Ρέμα Τραχώνων οριοθετείται και η κοίτη του απελευθερώνεται, 
με αποτέλεσμα την αναζωογόνηση του τοπικού οικοσυστήματος και τη 
μεταμόρφωση της γύρω περιοχής. Η αναμορφωμένη Λίμνη κανόε-καγιάκ των 
Ολυμπιακών Αγώνων Αθήνα 2004, θα είναι ένας χώρος, όπου θα μπορεί κανείς να 
απολαύσει τη μαγευτική θέα από το παρατηρητήριο και να εξερευνήσει τη λίμνη. 
Αναπόσπαστο μέρος του The Ellinikon Park είναι το Experience Park, που άνοιξε 
τις πύλες του στο κοινό τον Απρίλιο του 2022 και έχει γίνει ο νέος προορισμός 
για στιγμές χαλάρωσης στα νότια προάστια.

Άμεσες και έμμεσες οικονομικές επιδράσεις 

Ο Όμιλος ήδη από το 2016 έχει προχωρήσει σε διάθεση στοιχείων για τη σύνταξη 
μελέτης από το Ίδρυμα Οικονομικών και Βιομηχανικών Ερευνών (ΙΟΒΕ) με τίτλο  
«Οικονομικές επιδράσεις από την ανάπτυξη της περιοχής του Ελληνικού» με 
σκοπό τον προσδιορισμό των οικονομικών επιδράσεων που θα έχει το έργο τόσο 
στις όμορες γειτονικές περιοχές (μικροοικονομικό επίπεδο) όσο και στο σύνολο 
της ελληνικής οικονομίας (μακροοικονομικό επίπεδο).  

Το The Ellinikon αναμένεται να επιδράσει θετικά στην ευρύτερη περιοχή κατά τη 
διάρκεια της κατασκευής και στη συνέχεια με τη λειτουργία των προβλεπόμενων 
εγκαταστάσεων ενισχύοντας τη ζήτηση για προϊόντα και υπηρεσίες και 
δημιουργώντας δημοσιονομικά έσοδα και νέες θέσεις απασχόλησης. 

Οι μικροοικονομικές επιδράσεις λαμβάνονται υπόψη ανά κατηγορία 
δραστηριοτήτων που αναπτύσσονται στην υπό ανάπλαση περιοχή και 
περιλαμβάνουν: 

 �Eπενδυτικές δαπάνες.
 �Oικονομική δραστηριότητα (κύκλος εργασιών των αναπτύξεων).
 �Aπασχόληση και φορολογικά έσοδα που προκύπτουν ανά κατηγορία 
δραστηριοτήτων (κατασκευή των έργων, μεταβίβαση και ιδιοκτησία 
κατοικιών, δραστηριότητα εμπορικών καταστημάτων και γραφείων, τουρισμός, 
δραστηριότητες αναψυχής, υπηρεσίες υγείας & εκπαίδευσης και λειτουργία 
υποστηρικτικών δομών).

Οι αναμενόμενες μακροοικονομικές επιδράσεις από την γενικότερη επενδυτική 
δραστηριότητα και τις συνέργειες που θα προκύψουν από το The Ellinikon, 
περιλαμβάνουν: 

 �Ενίσχυση των υποδομών και της οικοδομικής δραστηριότητας. 
 �Γενικότερη τόνωση του τομέα των υπηρεσιών –εισοδημάτων- σε πολλά 
επίπεδα από την λειτουργία των πολλαπλών δραστηριοτήτων με συνέπεια την 
ενδογενή αλλά και αυτόνομη μόνιμη άνοδο της ιδιωτικής κατανάλωσης.

 �Ενίσχυση της προσφοράς και των παραγωγικών δυνατοτήτων της οικονομίας. 
 �Θετική επίδραση στο ισοζύγιο πληρωμών από την ανάλογη εισροή ιδιωτικών 
κεφαλαίων.

Επιπλέον, τα εισοδήματα, αλλά και η τεχνογνωσία που δημιουργούνται από το 
έργο, επιδρούν στο σύνολο της ελληνικής οικονομίας, καθώς πρόκειται για έργο 
με ιδιαίτερα υψηλό προϋπολογισμό. 

Περισσότερες πληροφορίες περιλαμβάνονται στη μελέτη «Οικονομικές 
επιδράσεις από την ανάπτυξη της περιοχής του Ελληνικού» του ΙΟΒΕ, και είναι 
διαθέσιμη στον ιστότοπο https://iobe.gr.
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Κοινωνική υπευθυνότητα

Η προσφορά του Ομίλου στην ευημερία για την κοινωνία και τις 
τοπικές κοινότητες, βασίζεται πρωτίστως στην κατανόηση των 
αναγκών των ενδιαφερόμενων μερών, αλλά και στην κοινωνική 
αλληλεγγύη που είναι βασική προτεραιότητα στην εφαρμογή 
της Στρατηγικής Βιώσιμης Ανάπτυξης. Για τον Όμιλο, η 
επιχειρηματική δραστηριότητα μιας εταιρίας έχει ως αφετηρία 
δράσης, τη συνεισφορά στην κοινωνική συνοχή και στην πρόοδο 
της χώρας όπου δραστηριοποιείται, προκειμένου να μπορεί να 
συνεχίζει απρόσκοπτα να λειτουργεί στο περιβάλλον που έχει 
επιλέξει να αναπτύσσεται.

Ο Όμιλος μέσω των θεσπισμένων καναλιών επικοινωνίας με τα ενδιαφερόμενα 
μέρη γίνεται αποδέκτης αιτημάτων για στήριξη διαφόρων δράσεων και 
προγραμμάτων. Τα αιτήματα αυτά αξιολογούνται, ώστε ο Όμιλος να σχεδιάσει 
και να υλοποιήσει ή να στηρίξει αυτά που ευθυγραμμίζονται με τη στρατηγική 
του στον τομέα της κοινωνικής συνεισφοράς, καθώς και με το επιχειρηματικό 
του μοντέλο, ενώ παράλληλα καλύπτουν πραγματικές ανάγκες και δημιουργούν 
θετικές επιδράσεις σε μεγάλο αριθμό επωφελούμενων. Το Τμήμα Marketing 
and Communications βρίσκεται σε διαρκή και στενή επικοινωνία με το σύνολο 
των Διευθύνσεων, προκειμένου από κοινού να σχεδιάζουν, να συντονίζουν και να 
υλοποιούν, τις δράσεις αυτές. 

Η αξιολόγηση της κάθε πρωτοβουλίας πραγματοποιείται ενδοεταιρικά χωρίς τη 
συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών στα οποία απευθύνεται η κάθε ενέργεια. 
Ωστόσο, το σύνολο των ενδιαφερόμενων μερών, μέσα από τα διαθέσιμα κανάλια 
επικοινωνίας και διαβούλευσης, μπορεί να απευθυνθεί στον Όμιλο και να τον 
ενημερώσει για οποιοδήποτε θέμα τους απασχολεί σε σχέση με αυτό τον τομέα. 

Υποδομές 	         Κοινωνική υπευθυνότητα

Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 2022  I   125



Συνεργασίες με Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις (ΜΚΟ)

Ο Όμιλος διατηρεί μακροχρόνιες συνεργασίες με πάνω από 40 ΜΚΟ και φορείς 
που ξεχωρίζουν για το έργο τους και τους στηρίζει ενεργά τόσο με τη δωρεάν 
παροχή χώρων για ενημερωτικές εκδηλώσεις όσο και οικονομικά, μέσω της 
συγκέντρωσης ειδών πρώτης ανάγκης, αλλά και με κάθε άλλο τρόπο ενίσχυσης 
και υποστήριξης του έργου τους.

Σε συνεργασία με τα εμπορικά κέντρα Golden Hall, The Mall Athens και 
Mediterranean Cosmos, τη Μαρίνα Φλοίσβου και το The Ellinikon Experience Park, 
πραγματοποιούνται δράσεις όπου δίνεται η δυνατότητα στους συνεργαζόμενους 
φορείς να φιλοξενηθούν στους κοινόχρηστους χώρους και να επικοινωνήσουν 
το έργο τους στους επισκέπτες. Σκοπός των δράσεων αυτών είναι η 
ευαισθητοποίηση των πολιτών και η οικονομική στήριξη των δραστηριοτήτων 
των ΜΚΟ. 

Σημαντικό ρόλο διαδραματίζει επίσης και το ανθρώπινο δυναμικό του Ομίλου, 
το οποίο ενθαρρύνεται να συμμετέχει σε κοινωνικά προγράμματα. Και το 2022 
συνεχίστηκαν τα προγράμματα εθελοντισμού των εργαζομένων με στόχο την 
αύξηση της συνεισφοράς. Ενδεικτικά αναφέρονται οι παρακάτω δράσεις:

 �Ανταπόκριση σε ευπαθείς κοινωνικές ομάδες ή/και πληθυσμό που έχει 
επηρεαστεί  από φυσικές καταστροφές (π.χ. σεισμός, πυρκαγιές, πόλεμος κλπ.) 
συγκεντρώνοντας τρόφιμα και είδη πρώτης ανάγκης.  

 �Προώθηση της ανακύκλωσης στους χώρους εργασίας.
 �Εθελοντική αιμοδοσία.
 �Χριστουγεννιάτικα και Πασχαλινά μπαζάρ και δώρα για την ενίσχυση ΜΚΟ.

Δράσεις κοινωνικής συνεισφοράς 

Η LAMDA Development ανταποκρινόμενη στις ανάγκες του Πυροσβεστικού 
Σώματος, προχώρησε σε δωρεά για την αγορά εξοπλισμού, αναβαθμίζοντας 
την επιχειρησιακή ικανότητα του Σώματος και ενισχύοντας την προστασία του 
κοινωνικού συνόλου. 

Στο πλαίσιο της κοινωνικής συνεισφοράς της, πραγματοποίησε δράσεις 
οικονομικής ενίσχυσης των κοινωνικών παντοπωλείων των Δήμων Ελληνικού, 
Αλίμου και Γλυφάδας, την περίοδο του Πάσχα και των Χριστουγέννων του 2022.
Επίσης, τον Δεκέμβριο του 2022 υπέγραψε μνημόνιο συνεργασίας με τον Δήμο 
Ελληνικού – Αργυρούπολης  με στόχο τα οφέλη της ανάπλασης του έργου του 
Ελληνικού να διαχυθούν αμεσότερα και ταχύτερα στο σύνολο των κατοίκων 
του Δήμου και στο ευρύτερο κοινωνικό σύνολο. Πιο συγκεκριμένα, τα μέρη 
συμφώνησαν το χρόνο και τη διαδικασία παράδοσης στο δήμο συγκεκριμένων 
χώρων για κοινωφελείς χρήσεις, μεταξύ των οποίων και οι εξής:

 �Το κτιριακό συγκρότημα των ΑμεΑ.
 �Ο χώρος του πάρκου/παιδικής χαράς της Αγίας Παρασκευής.
 �3 διατηρητέα κτίρια για την εξυπηρέτηση των αναγκών στέγασης τοπικών 
συλλόγων, δημοτικού γηροκομείου και διοικητικών υπηρεσιών.

 �Ανοιχτές αθλητικές εγκαταστάσεις.
 �Τα οικοδομικά τετράγωνα στα οποία ο δήμος προορίζει την ανέγερση Μεγάρου 
Ποντίων και Δημαρχείου.

H LAMDA Development ανέλαβε την αναμόρφωση των Ολυμπιακών 
εγκαταστάσεων στο ΟΑΚΑ, στην Παιανία, στο Ολυμπιακό χωριό και στον Πειραιά 
με αποκλειστική χρηματοδότηση των έργων ύψους άνω των €20 εκατ., πέρα από 
τη δημιουργία του υπερσύγχρονου αθλητικού πόλου που δημιουργείται μέσα στο 
Ελληνικό. Στόχος της εταιρείας είναι η μεγάλη ανάπλαση του The Ellinikon να έχει 
πολλαπλά οφέλη για όλη την κοινωνία. 

Στον τομέα του πολιτισμού, η LAMDA Development παρουσίασε τον αφιερωματικό 
τόμο «Αρέθουσα - Το Αρχαιολογικό Μουσείο Χαλκίδας» της αρχαιολόγου και 
Προϊσταμένης της Εφορείας Αρχαιοτήτων Ευβοίας Δρ. Αγγελικής Γ. Σίμωσι. 
Πρόκειται για τον 21ο τόμο της εκδοτικής σειράς «Ο Κύκλος των Μουσείων» η 
οποία προβάλλει τους θησαυρούς των αρχαιολογικών μουσείων της πατρίδας 
μας και την πλούσια πολιτιστική μας κληρονομιά. O αφιερωματικός τόμος 
διανεμήθηκε δωρεάν σε αρχαιολογικά τμήματα πανεπιστημίων στην Ελλάδα και 
το εξωτερικό, σε αρμόδια τμήματα του Υπουργείου Πολιτισμού και Αθλητισμού, 
σε ξένες αρχαιολογικές σχολές και ινστιτούτα, όπως επίσης και σε επιλεγμένες 
εγχώριες και διεθνείς βιβλιοθήκες και οργανισμούς.
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Διακυβέρνηση
Governance

Εταιρική διακυβέρνηση � 128

Κανονιστική συμμόρφωση και επιχειρηματική ηθική � 135
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Εταιρική διακυβέρνηση 	 Κανονιστική συμμόρφωση και επιχειρηματική ηθική	

Εταιρική διακυβέρνηση

GRI 2-9, GRI 2-11, Δείκτες AΤΗΕΧ ESG C-G1

Η LAMDA Development συμμορφώνεται πλήρως με την ισχύουσα νομοθεσία για 
την εταιρική διακυβέρνηση. Στο πλαίσιο αυτό και σύμφωνα με τα προβλεπόμενα 
στο άρθρο 17 του Ν. 4706/2020 και το άρθρο 4 της Απόφασης 2/905/3.3.2021 
του Δ.Σ. της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, η Εταιρία, με την από 16.7.2021 απόφαση 
του Δ.Σ. της, έχει υιοθετήσει και εφαρμόζει τον Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής 
Διακυβέρνησης του Ελληνικού Συμβουλίου Εταιρικής Διακυβέρνησης, με τις 
αποκλίσεις που ρητώς αναφέρονται στην εκάστοτε ετήσια Δήλωση Εταιρικής 
Διακυβέρνησης, όπως αυτή περιλαμβάνεται στην αντίστοιχη Ετήσια Οικονομική 
Έκθεση.

Για την επίτευξη των επιχειρηματικών στόχων, εφαρμόζεται συγκεκριμένο 
σύστημα εταιρικής διακυβέρνησης, μέσω του οποίου γίνεται διαχείριση των 
θεμάτων διοίκησης και ελέγχου. Το Δ.Σ. είναι το αρμόδιο όργανο που αποφασίζει 
για όλα τα θέματα, που αφορούν στην εκπροσώπηση, τη διοίκηση, τη διαχείριση 
και γενικά την επιδίωξη πραγμάτωσης του σκοπού της LAMDA Development. Το 
Δ.Σ. στην άσκηση των καθηκόντων του έχει ευρεία εξουσία, που δεν περιορίζεται 
παρά μόνο από τις πράξεις ή αποφάσεις που ανήκουν στην αρμοδιότητα της 
Γενικής Συνέλευσης.

Το Δ.Σ. αποτελείται από εκτελεστικά, μη εκτελεστικά και ανεξάρτητα μη 
εκτελεστικά μέλη. Η ιδιότητα των μελών του Δ.Σ. ως εκτελεστικών ή μη 
εκτελεστικών ορίζεται από το Δ.Σ. Στην Εταιρία έχουν συσταθεί και λειτουργούν 
Επιτροπές Διοίκησης, όπως η Επιτροπή Διευθυντών (Management Committee) 
και η Επενδυτική Επιτροπή (Investment Committee), που στόχο έχουν να 
πλαισιώσουν τη Διοίκηση σε θέματα αρμοδιότητάς της, να παρακολουθούν την 
πορεία των εταιρικών υποθέσεων και να λάβουν τις απαραίτητες αποφάσεις 
ανάλογα με τα εγκριτικά τους όρια, καθώς και Επιτροπή Διαχείρισης Αναφορών 
που έχει αναλάβει τη διαχείριση και διερεύνηση των αναφορών. 

Επίσης, έχουν συσταθεί και Επιτροπές για την υποβοήθηση της Διοίκησης σε 
θέματα που αφορούν αποκλειστικά το έργο του Τhe Ellinikon, όπως η Επιτροπή 
Νομικών και Αδειοδοτικών Υποθέσεων και η Εκτελεστική Επιτροπή Έργου. Οι 
αρμοδιότητες των επιτροπών της Διοίκησης περιλαμβάνονται στον Εσωτερικό 
Κανονισμό Λειτουργίας της Εταιρίας.
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Ακόμη, η Εταιρία διαθέτει Εποπτικές Μονάδες και συγκεκριμένα, την Υπηρεσία Εσωτερικού Ελέγχου, τη Μονάδα Διαχείρισης Κινδύνων και τη Μονάδα Κανονιστικής 
Συμμόρφωσης, ο οποίες αναφέρονται λειτουργικά στην Επιτροπή Ελέγχου και Διοικητικά σε επιμέρους Διευθύνσεις της Διοίκησης (η Υπηρεσία Εσωτερικού Ελέγχου 
στον Διευθύνοντα Σύμβουλο, η Μονάδα Κανονιστικής Συμμόρφωσης στον Διευθυντή Νομικών Υπηρεσιών και Κανονιστικής Συμμόρφωσης και η Μονάδα Διαχείρισης 
Κινδύνων στη Διεύθυνση Λειτουργιών).

Αναλυτικότερα, τα μέλη του Δ.Σ. αποτυπώνονται στον παρακάτω πίνακα:

Περισσότερες πληροφορίες αναφορικά με τη σύνθεση και θητεία Δ.Σ. είναι 
διαθέσιμες στην Ετήσια Οικονομική Έκθεση 2022 (https://www.lamdadev.com). 
Το Δ.Σ. ασκεί αποτελεσματικά τον ηγετικό του ρόλο και διευθύνει τις εταιρικές 
υποθέσεις προς όφελος της Εταιρίας και όλων των μετόχων, διασφαλίζοντας ότι 
η Διοίκηση ακολουθεί την εταιρική στρατηγική. Πρόεδρος του Δ.Σ. για την περίοδο 
αναφοράς 2022 διετέλεσε ο κ. Αναστάσιος Γιαννίτσης, μη εκτελεστικό μέλος, 
μέχρι και την αποχώρηση του τον Ιούνιο του 2023 όπου την θέση του Προέδρου 
του Δ.Σ. ανέλαβε ο κ. Κοτσώλης Στέφανος. Διευθύνων Σύμβουλος της Εταιρίας 
είναι ο κ. Οδυσσέας Αθανασίου, εκτελεστικό μέλος. 

Διοικητικό Συμβούλιο 
Πρόεδρος

Διευθύνων Σύμβουλος

Επιτροπή Αποδοχών & Ορισμού 
ΥποψηφίωνΕπιτροπή Ελέγχου

Γραμματέας Διοικητικού 
Συμβουλίου

Υπηρεσία Εσωτερικού Ελέγχου

Σύνθεση Δ.Σ.

Ονοματεπώνυμο Ιδιότητα στο Δ.Σ.

Κοτσώλης Στέφανος Πρόεδρος, Μη Εκτελεστικό Μέλος

Χρόνης Ευάγγελος Αντιπρόεδρος, Μη Εκτελεστικό Μέλος

Αθανασίου Οδυσσέας Διευθύνων Σύμβουλος, Εκτελεστικό Μέλος

Βασιλάκης Ευτύχιος Μη Εκτελεστικό Μέλος

Bussetil Emmanuel Μη Εκτελεστικό Μέλος

Ζαφειρίου Ιωάννης Ανώτατο Ανεξάρτητο, Μη Εκτελεστικό Μέλος

Κάτσος Βασίλειος Μη Εκτελεστικό Μέλος

Κυριαζής Χαρίτων Ανεξάρτητο, Μη Εκτελεστικό Μέλος

Νομικού Καλυψώ – Μαρία Ανεξάρτητο, Μη Εκτελεστικό Μέλος

Παΐζη Ευγενία Μη Εκτελεστικό Μέλος

Παπαδοπούλου Ιωάννα Ανεξάρτητο, Μη Εκτελεστικό Μέλος
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Σύνθεση μελών Δ.Σ. και Επιτροπών, καταλληλότητα 
και αξιολόγηση
GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-17, GRI 2-18, Δείκτες ATHEX ESG C-G1, C-G2

Η Εταιρία, διαθέτει Πολιτική Καταλληλότητας, διαθέσιμη στον ιστότοπο https://
www.lamdadev.com, σύμφωνα με την οποία η Επιτροπή Αποδοχών και Ορισμού 
Υποψηφιοτήτων εισηγείται στο Δ.Σ. τη στελέχωσή του με πρόσωπα ήθους 
και φήμης, που διαθέτουν αφενός μεν την εμπειρία που απαιτείται με βάση 
τα καθήκοντα και το ρόλο που αναλαμβάνουν, αφετέρου δε ικανό χρόνο για 
την άσκηση των καθηκόντων τους. Εφόσον το Δ.Σ. εγκρίνει την εισήγηση της 
Επιτροπής Αποδοχών & Ορισμού Υποψηφίων, εισηγείται με τη σειρά του στη Γ.Σ. 
τα υποψήφια μέλη τα οποία εκλέγονται κατόπιν από αυτήν.

Στη διαδικασία επιλογής και διορισμού των μελών του Δ.Σ. δεν εμπλέκονται 
περαιτέρω ενδιαφερόμενα μέρη της Εταιρίας, όπως αυτά ορίζονται στην 
ανωτέρω ενότητα «Συνεργασία με τα ενδιαφερόμενα μέρη» της παρούσας 
Έκθεσης. 

Η Εταιρία υιοθετεί Πολιτική Πολυμορφίας (η οποία εμπεριέχεται στην 
Πολιτική Καταλληλόλητας), με στόχο αφενός μεν την προώθηση της αναγκαίας 
διαφοροποίησης στο Δ.Σ., αφετέρου δε την επίτευξη της πολυσυλλεκτικότητας 
της ομάδας μελών. Κατά την επιλογή μελών του Δ.Σ. λαμβάνεται η αναγκαία 
πρόνοια, ώστε να εξασφαλίζεται η ποικιλία απόψεων και εμπειριών, με σκοπό τη 
λήψη ορθών αποφάσεων αν και δεν έχει καταστεί εφικτό να υπάρχει συμμετοχή 
υποεκπροσωπούμενων ομάδων μεταξύ των μελών του Δ.Σ. Στo σύνολο των 
μελών του Δ.Σ. δίνεται έμφαση στην πολυσυλλεκτικότητα της ομάδας μελών 
Δ.Σ., με κύριο χαρακτηριστικό την εκπροσώπηση ανά φύλο (τουλάχιστον 25% 
επί του συνόλου των μελών με στρογγυλοποίηση κατά τον υπολογισμό, στον 
προηγούμενο ακέραιο) και την έλλειψη διακρίσεων, κατά την επιλογή των μελών. 

Η Εταιρία δεσμεύεται να τηρεί και να διασφαλίζει πολυμορφία και ισότητα των 
ευκαιριών για όλα τα μέλη και υποψήφια μέλη του Δ.Σ., για τα ανώτατα στελέχη 
αλλά και για όλους τους εργαζόμενους και τους υποψηφίους, σε όλα τα επίπεδα 

της ιεραρχίας ανεξάρτητα από τη φυλή, το χρώμα, τη θρησκεία, την καταγωγή, 
το φύλο, τον σεξουαλικό προσανατολισμό, την ηλικία, την αναπηρία, την 
οικογενειακή κατάσταση, ή οποιοδήποτε άλλο χαρακτηριστικό προστατεύεται 
από το νόμο και απαγορεύει ρητά κάθε διάκριση ή παρενόχληση με βάση αυτούς 
τους παράγοντες.

Κατά το έτος 2022, η σύνθεση του Δ.Σ.9 αποτελούνταν από 25% γυναίκες (έναντι 
23%10 το 2021), το 92% αποτελεί το ποσοστό των μελών που είναι μη εκτελεστικά 
(διατήρηση του ποσοστού σε σχέση με το 2021), ενώ το 33% των μελών ήταν μη 
εκτελεστικά και ανεξάρτητα μέλη (έναντι 31% το 2021). 

Το Δ.Σ. αξιολογείται σε ατομική και συλλογική βάση. Ειδικότερα, κάθε μέλος του 
Δ.Σ. αξιολογείται για την ατομική καταλληλότητά του κάθε 6 μήνες με βάση τα 
σχετικά κριτήρια που προβλέπει η Πολιτική Καταλληλότητας και τα οποία είναι 
γενικά και εφαρμόζονται για όλα τα μέλη του Δ.Σ., ανεξάρτητα από την ιδιότητά 
τους, ως εκτελεστικά, μη εκτελεστικά ή ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη. Η 
αξιολόγηση περιλαμβάνει ενδεικτικά συλλογή αποδεικτικών στοιχείων και 
δηλώσεων, έρευνα για δημοσιεύματα, προσωπικές συνεντεύξεις και συμπλήρωση 
ερωτηματολογίου. Η τελευταία ως άνω αξιολόγηση που πραγματοποιήθηκε δεν 
ανέδειξε ουσιώδη ευρήματα. 

Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου

2022 2021

Ποσοστό των μελών του Διοικητικού 
Συμβουλίου που είναι γυναίκες 25% 23%

Ποσοστό των μελών του Διοικητικού 
Συμβουλίου που είναι μη εκτελεστικά μέλη 92% 92%

Ποσοστό των μελών του Διοικητικού 
Συμβουλίου που είναι μη εκτελεστικά και 
ανεξάρτητα μέλη

33% 31%

9 � � �Η σύνθεση του Δ.Σ. για το έτος αναφοράς καταγράφηκε στις 31.12 και αντιπαραβάλλεται σε σχέση με την 
αντίστοιχη ημερομηνία του 2021, ενδιάμεσα η Εταιρία προχώρησε σε μικρές μεταβολές στον αριθμό μελών με 
αντικατάσταση ορισμένων εξ' αυτών με άλλα.

10 �2021, o αριθμός των γυναικών στο Δ.Σ. (3 γυναίκες στα 13 μέλη Δ.Σ.) πληρούσε το κριτήριο του 25% του συνόλου 
των μελών με στρογγυλοποίηση κατά τον υπολογισμό, στον προηγούμενο ακέραιο (25%*13=3,25. Άρα 3) που 
αναφέρεται στην ελληνική νομοθεσία. Η απόκλιση οφείλεται στον διαφορετικό τρόπο υπολογισμού του δείκτη 
AΤΗΕΧ ESG C-G1 (3/13%).
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Επιπρόσθετα, κάθε μέλος του Δ.Σ. αξιολογείται σε ετήσια βάση από τα υπόλοιπα 
μέλη για την αποτελεσματικότητά του και την εκπλήρωση των καθηκόντων του. 
Βασικά κριτήρια για την εν λόγω αξιολόγηση αποτελούν ενδεικτικά η συμμετοχή 
στον καθορισμό της στρατηγικής, των επιχειρηματικών πλάνων και γενικά 
στη λήψη αποφάσεων, η αναγνώριση των μακροπρόθεσμων συμφερόντων της 
Εταιρίας, η συνεργασία με τα υπόλοιπα μέλη, η προετοιμασία στις συνεδριάσεις, 
καθώς και στοιχεία της προσωπικότητας εκάστου, όπως η ακεραιότητα, η 
αμεροληψία και ο επαγγελματισμός που κρίνονται απαραίτητα κατά την εκτέλεση 
των καθηκόντων κάθε μέλους του Δ.Σ. Η αξιολόγηση διεξάγεται με τη χρήση 
σχετικού ερωτηματολογίου. Στη διαδικασία αυτή προΐσταται ο Πρόεδρος του 
Δ.Σ. σε συνεργασία με την Επιτροπή Αποδοχών και Ορισμού Υποψηφίων.

Ειδικά για την αξιολόγηση του Προέδρου του Δ.Σ. και του Διευθύνοντος 
Συμβούλου λαμβάνονται υπόψη επιπρόσθετα κριτήρια που αφορούν τις γνώσεις, 
τις ειδικές δεξιότητες και ικανότητες που χρειάζονται για την αποτελεσματική 
εκτέλεση των καθηκόντων εκάστου. 

Ενδεικτικά, η αξιολόγηση του Προέδρου του Δ.Σ. καλύπτει τομείς, όπως οι 
ηγετικές του ικανότητες, το κύρος του και οι σχέσεις του με τα υπόλοιπα μέλη 
του Δ.Σ., η αποτελεσματική διεξαγωγή των συνεδριάσεων του Δ.Σ. και λοιπά 
θέματα που άπτονται των αρμοδιοτήτων του. 

Αντίστοιχα, η αξιολόγηση του Διευθύνοντος Συμβούλου εστιάζει: 
 �Στις ατομικές του δεξιότητες, ικανότητες και γνώσεις, όπως ηγετικές 
και διοικητικές ικανότητες, στρατηγική σκέψη, εσωτερική και εξωτερική 
επικοινωνία, σχέσεις του με τα υπόλοιπα μέλη του Δ.Σ.

 �Στους τομείς ευθύνης του, όπως η αναγνώριση ευκαιριών για την Εταιρία, οι 
προτάσεις του για τη στρατηγική και την αποτελεσματική εποπτεία της υλοποίησής 
της, η αποτελεσματική οργανωτική διάρθρωση της Εταιρίας και η αποτελεσματική 
εποπτεία και διαχείριση της λειτουργίας και των υποθέσεων της Εταιρίας. 

 �Στην πρόοδο της Εταιρίας σε επίπεδο αποτελεσμάτων και επιδράσεων στους 
τομείς της οικονομίας, του περιβάλλοντος και της κοινωνίας.

Σημειώνεται ωστόσο ότι σύμφωνα με τη διαδικασία που έχει υιοθετηθεί, τα 
αποτελέσματα της αξιολόγησης του Διευθύνοντος Συμβούλου επικοινωνούνται 
πρώτα στον ίδιο και λαμβάνονται υπόψη στον καθορισμό των αμοιβών του. 

Οι αξιολογήσεις αυτές πραγματοποιούνται μέσω της συμπλήρωσης σχετικών 
ερωτηματολογίων από τα υπόλοιπα μέλη του Δ.Σ. Στη διαδικασία αξιολόγησης 
του Προέδρου του Δ.Σ. προΐσταται το Ανώτατο Ανεξάρτητο μέλος, ενώ στη 
διαδικασία αξιολόγησης του Διευθύνοντος Συμβούλου, ο Πρόεδρος του Δ.Σ. σε 
συνεργασία πάντα με την Επιτροπή Αποδοχών και Ορισμού Υποψηφίων.

Επιπλέον, το Δ.Σ. αξιολογείται ετησίως ως σώμα με βάση τα κριτήρια 
συλλογικής καταλληλότητας, αλλά και της αποτελεσματικής εκπλήρωσης των 
καθηκόντων του. Κύρια κριτήρια για την εν λόγω αξιολόγηση αποτελούν οι 
γνώσεις, οι δεξιότητες και η εμπειρία των μελών συλλογικά, που απαιτούνται 
για την εκπλήρωση των καθηκόντων τους, η επαρκής εκπροσώπηση ανά φύλο και 
τα κριτήρια πολυμορφίας, η σύνθεση του Δ.Σ., η αποτελεσματική συνεργασία των 
μελών του Δ.Σ., η αποτελεσματική οργάνωση και λειτουργία αυτού, καθώς και των 
Επιτροπών του, οι αποφάσεις του και η απόδοσή του με βάση τις αρμοδιότητές του. 

Για τις αξιολογήσεις αυτές, αξιοποιούνται τα αποτελέσματα της ατομικής 
αξιολόγησης, καθώς και πληροφορίες που συλλέγονται μέσω της συμπλήρωσης 
σχετικών ερωτηματολογίων. Στη διαδικασία συλλογικής καταλληλότητας 
προΐσταται η Επιτροπή Αποδοχών και Ορισμού Υποψηφίων ενώ στη διαδικασία 
αξιολόγησης αποτελεσματικότητας Δ.Σ., ο Πρόεδρος του Δ.Σ. σε συνεργασία 
με την Επιτροπή Αποδοχών και Ορισμού Υποψηφίων. Επίσης, τουλάχιστον ανά 
τριετία οι αξιολογήσεις αυτές θα υποστηρίζονται (σύμφωνα με τις εκάστοτε 
ισχύουσες προβλέψεις του νόμου) από εξωτερικό σύμβουλο.

Από την αξιολόγηση της συλλογικής καταλληλότητας, προκύπτει ότι το Δ.Σ. της 
Εταιρίας διαθέτει συλλογικά τις γνώσεις, τις δεξιότητες και την εμπειρία που 
απαιτούνται για την άσκηση των αρμοδιοτήτων του. Ειδικότερα, το 92% των 
μελών του Δ.Σ. διαθέτει τις απαραίτητες γνώσεις και δεξιότητες σε θέματα 
βιώσιμης ανάπτυξης και το 100% σε θέματα εταιρικής διακυβέρνησης11. 

11 �Τα ποσοστά αφορούν την περίοδο αναφοράς 2022 όπου Πρόεδρος του Δ.Σ. ήταν ο κ.Αναστάσιος Γιαννίτσης.
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Στον παρακάτω πίνακα, παρουσιάζεται με βάση τις ανωτέρω αξιολογήσεις οι γνώσεις και τα ειδικά χαρακτηριστικά των μελών:

Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με τη σύνθεση των επιτροπών Δ.Σ., τη 
θητεία τους, άλλες σημαντικές θέσεις που κατέχουν, καθώς και τη διαδικασία 
επιλογής τους περιλαμβάνονται στη Δήλωση Εταιρικής Διακυβέρνησης, εντός της 
Ετήσιας Οικονομικής  Έκθεσης 2022, στον ιστότοπο https://www.lamdadev.com. 

Σημειώνεται ότι οι ως άνω αξιολογήσεις για το έτος 2021 ολοκληρώθηκαν 
εντός του πρώτου εξαμήνου 2022, χωρίς να εντοπιστούν ουσιώδεις αδυναμίες. 
Μεταξύ άλλων, κατά τις συζητήσεις που έλαβαν χώρα για την αξιολόγηση του 
Δ.Σ., αναλύθηκαν οι μελλοντικές εξελίξεις για την Εταιρία, τη διακυβέρνησή της 
και τη λειτουργία του Δ.Σ. και συζητήθηκαν τα οργανωτικά μέτρα που θα πρέπει 
να ληφθούν για την καλύτερη λειτουργία του, όπως: 

 �H τακτική παρακολούθηση από το Δ.Σ. των στρατηγικών κατευθύνσεων και 
στόχων του Ομίλου, η έγκαιρη ενημέρωση του Δ.Σ. από την Επιτροπή Ελέγχου 
για τις δραστηριότητές της.

 �H επανεξέταση της Πολιτικής Αποδοχών για τα μέλη του Δ.Σ. και τα ανώτατα 
στελέχη, ώστε να διασφαλιστεί ότι τα κριτήρια απόδοσης και τα οικονομικά κίνητρα 
ευθυγραμμίζονται με τις ευθύνες τους και την σύνθετη κατάσταση του Ομίλου.

 �H έγκαιρη αποστολή του ενημερωτικού υλικού προς τα μέλη του Δ.Σ. για θέματα 
που πρόκειται να εγκρίνει, καθώς αναμένεται η αύξηση του πλήθους τους. 

Επίσης τα μέλη, αναγνωρίζοντας τη σημαντικότητα των θεμάτων βιώσιμης 
ανάπτυξης στο σύγχρονο επιχειρηματικό πλαίσιο, φρόντισαν για την ενδελεχή 
ενημέρωσή τους από εξειδικευμένους συμβούλους, προκειμένου να κατανοήσουν 
σε βάθος την προσπάθεια της Εταιρίας να ανταποκριθεί στις αυξανόμενες 
απαιτήσεις επί του συγκεκριμένου τομέα. 

Για το έτος 2022 έχουν ήδη ξεκινήσει οι διαδικασίες των αξιολογήσεων κατά 
αναλογία του έτους 2021 και τα αποτελέσματα αυτών αναμένεται να εξαχθούν 
και να συζητηθούν διεξοδικά σε επόμενη συνεδρίαση του Δ.Σ. εντός του 2023.

Σημείωση: Ο κ. Σφακάκης αποτελεί Μέλος της Επιτροπής Ελέγχου.

Κλάδος 
ακινήτων

Διοίκηση 
επιχειρήσεων

Αρχιτεκτονική/
Μηχανική Νομικά Οικονομικά/

Λογιστικά

Εταιρικός 
μετασχηματισμός/
Αναδιάρθρωση

Εταιρική 
διακυβέρνηση

Βιώσιμη 
ανάπτυξη

Διαχείριση 
κινδύνων

Ασφάλεια 
πληροφοριών

Διεθνή 
εμπειρία

Σ. Κοτσώλης

Ε. Χρόνης

Ο. Αθανασίου

Ε. Βασιλάκης

E. L. Bussetil

Ι. Ζαφειρίου

Β. Κάτσος

Χ. Κυριαζής

Κ. Μ. Νομικού

Ε. Παϊζη

Ι. Παπαδοπούλου

Κ. Σφακάκης

Μέλη του Δ.Σ. και των Επιτροπών του
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Πολιτική αποδοχών των μελών Δ.Σ.
GRI 2-19, GRI 2-20

Η LAMDA Development διαθέτει Πολιτική Αποδοχών για τα μέλη του Δ.Σ., 
εξασφαλίζοντας με αυτόν τον τρόπο τη διαφάνεια και ακεραιότητα στους όρους 
και τις διαδικασίες με τις οποίες καθορίζονται οι αποδοχές τους. Αναπτύχθηκε 
σε συνεργασία με ανεξάρτητους συμβούλους για θέματα αποδοχών οι οποίοι δεν 
διατηρούν ουδεμία σχέση τόσο με την Εταιρία συνολικά, όσο και με τα μέλη του 
Δ.Σ. ατομικά. 

Η Πολιτική Αποδοχών έχει εκπονηθεί σύμφωνα με την Οδηγία της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης (ΕΕ) για τα Δικαιώματα των Μετόχων, όπως αυτή ενσωματώνεται στο 
Ελληνικό Δίκαιο βάσει του νόμου Ν. 4548/2018. Επιπροσθέτως, η Πολιτική 
λαμβάνει υπόψιν τα παρακάτω:

 �Τις διατάξεις του νόμου Ν. 4706/2020.
 �Το εταιρικό καταστατικό.
 �Τον Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης που η Εταιρία έχει επιλέξει να ακολουθεί.
 �Τον Εσωτερικό Κανονισμό Λειτουργίας της Εταιρίας.

Η παραπάνω πολιτική υποβάλλεται από την Επιτροπή Αποδοχών και Ορισμού 
Υποψηφίων στο Δ.Σ. προς προέγκριση, ενώ στη συνέχεια εγκρίνεται από τη 
Γενική Συνέλευση των Μετόχων Γ.Σ. μέσω ψηφοφορίας. Σημειώνεται πως τα 
μέλη του Δ.Σ. που διατηρούν και ρόλο μετόχων δεν έχουν δικαίωμα συμμετοχής 
στη διαδικασία της ψηφοφορίας. Συγχρόνως, η Εταιρία, λαμβάνοντας υπόψιν τα 
σχόλια των μετόχων, επανεξετάζει και εκπονεί μία νέα Πολιτική Αποδοχών, την 
οποία θα υποβάλει προς έγκριση στην επόμενη Γ.Σ.

Για τη διαμόρφωση της Πολιτικής Αποδοχών, ο Όμιλος λαμβάνει υπόψιν του τα 
εξής κριτήρια:

 �Την προσέλκυση και διατήρηση κορυφαίων στελεχών από την Ελλάδα και το 
εξωτερικό.

 �Την αποτροπή ή ελαχιστοποίηση των συγκρούσεων συμφερόντων.
 �Την κατάλληλη και αποτελεσματική διάγνωση και διαχείριση κινδύνων που 
σχετίζονται με τις επιχειρηματικές δραστηριότητες.

 �Τη διασφάλιση της δίκαιης ανταμοιβής.
 �Την αξιολόγηση της αγοράς και του ανταγωνισμού.

Στόχος του Δ.Σ. σε σχέση με την Πολιτική Αποδοχών είναι η ισορροπία μεταξύ 
του σταθερού και του μεταβλητού μέρους των αποδοχών, καθώς και μεταξύ των 
«συστατικών» του μισθολογικού πακέτου που συνδέονται με την βραχυπρόθεσμη 
οικονομική απόδοση και αυτών που συνδέονται με την δημιουργία μακροπρόθεσμης 
βιώσιμης αξίας για την Εταιρία. Ειδικότερα, η Επιτροπή Αποδοχών και Ορισμού 
Υποψηφίων εξετάζει και εισηγείται στο Δ.Σ. τη σύνδεση της αμοιβής των 
εκτελεστικών μελών με δείκτες σχετικούς με τις επιδράσεις της Εταιρίας στους 
τομείς της οικονομίας, του περιβάλλοντος και της κοινωνίας που θα μπορούσαν 
να προσδώσουν μακροπρόθεσμη αξία. Στην περίπτωση αυτή, διασφαλίζεται 
ότι οι δείκτες αυτοί είναι σχετικοί και αξιόπιστοι και προωθούν την ορθή και 
αποτελεσματική διαχείριση θεμάτων βιώσιμης ανάπτυξης. Επίσης η Πολιτική 
αναφέρεται στις προβλεπόμενες αποζημιώσεις αποχωρήσεων, καθώς και στις 
συνταξιοδοτικές ρυθμίσεις.

Σημειώνεται πως η Πολιτική τίθεται προς έγκριση στη Γ.Σ. κάθε φορά που 
σημειώνεται οποιαδήποτε ουσιώδης μεταβολή των συνθηκών βάσει των οποίων 
καταρτίστηκε και σε κάθε περίπτωση ανά 4 χρόνια από την έγκρισή της.

Αναλυτικές πληροφορίες αναφορικά με τις σταθερές και μεταβλητές αμοιβές, 
καθώς και για τις πρόσθετες παροχές βρίσκονται στην Πολιτική Αποδοχών που 
είναι διαθέσιμη στον ιστότοπο https://www.lamdadev.com.
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Σύγκρουση συμφερόντων
GRI 2-15

Ο Όμιλος διατηρεί Πολιτική Σύγκρουσης Συμφερόντων, η οποία προσδιορίζει τις 
θέσεις και τις απαιτήσεις του για τον εντοπισμό, την πρόληψη και τη διαχείριση 
καταστάσεων σύγκρουσης συμφερόντων που πλήττουν τα συμφέροντα του ιδίου 
και των συνδεδεμένων με αυτόν επιχειρήσεων κατά την έννοια του άρθρου 32 
του Ν. 4308/2014, καθώς και των πελατών, προμηθευτών και συνεργατών του. H 
Πολιτική έχει καταρτιστεί σε πλήρη συμμόρφωση με τη Νομοθεσία (ενδεικτικά 
με το άρθρο 97 του Ν.4548/2018 και τα άρθρα 13 και 14 του Ν.4706/2020) και 
λειτουργεί συμπληρωματικά του ισχύοντος νομικού και κανονιστικού πλαισίου. 
Επιπλέον, συμβάλλει στον καθορισμό σαφέστερων κανόνων συμπεριφοράς 
στον  Όμιλο ευρύτερα, αναφορικά με τη σύγκρουση συμφερόντων και παρέχει 
καθοδήγηση για το πώς ορίζονται οι συγκρούσεις συμφερόντων, πώς μπορούν να 
αναγνωριστούν και ποιες διαδικασίες πρέπει να ακολουθηθούν όταν λαμβάνουν 
χώρα, ώστε να προστατευθούν τα συμφέροντα της Εταιρίας και του Ομίλου.

Η Πολιτική αφορά στο σύνολο του προσωπικού του Ομίλου, τα μέλη του Δ.Σ. και 
των Επιτροπών του, τους Διευθυντές και τα Στελέχη, τους συμβούλους, τους 
Κυρίως Μετόχους και οποιαδήποτε άλλα πρόσωπα έχουν στενή προσωπική 
σχέση με τους παραπάνω, ή νομικά πρόσωπα στα οποία ασκούν σημαντική 
επιρροή. Ειδικά για τα μέλη του Δ.Σ. και κάθε τρίτο πρόσωπο, στο οποίο έχουν 
ανατεθεί από αυτό αρμοδιότητές του, καθώς και τα συνδεδεμένα μαζί τους 
πρόσωπα κατά την έννοια του Διεθνούς Λογιστικού Προτύπου 24, καθώς και τα 
νομικά πρόσωπα που ελέγχονται από αυτά, σύμφωνα με το Διεθνές Λογιστικό 
Πρότυπο 27 ισχύουν επιπρόσθετες διατάξεις.

Με απώτερο στόχο την έγκαιρη και ορθή διαχείριση τέτοιων καταστάσεων, 
ο Όμιλος, επιπλέον της Πολιτικής, έχει θεσπίσει Διαδικασία Διαχείρισης 
Καταστάσεων Σύγκρουσης Συμφερόντων με σκοπό να γνωστοποιήσει σε 
όλους τους Υπόχρεους του Ομίλου τις ευθύνες τους σε σχέση με καταστάσεις 

Σύγκρουσης Συμφερόντων, περιγράφοντας με ακρίβεια όλες τις απαιτούμενες 
ενέργειες, που πρέπει να ακολουθηθούν, ώστε να προστατευτούν τα συμφέροντά 
του, καθώς και τα συμφέροντα των πελατών, συνεργατών και προμηθευτών του.   

Η διαδικασία ξεκινάει από τη στιγμή, που γίνεται  αντιληπτό ένα περιστατικό 
πραγματικής ή δυνητικής σύγκρουσης συμφερόντων. Τα βήματα που  
ακολουθούνται διαφοροποιούνται, ανάλογα με: 

 �Tην ιδιότητα του εμπλεκομένου: εάν δηλαδή είναι α) μέλος του Δ.Σ., τρίτο 
πρόσωπο, στο οποίο έχουν ανατεθεί αρμοδιότητές τους, Κύριος Μέτοχος, 
ή πρόσωπο με στενή προσωπική σχέση με τους ως άνω ή β) εργαζόμενος, 
σύμβουλος, ή πρόσωπο με στενή προσωπική σχέση με αυτούς. 
 �Tον αναφέροντα του περιστατικού: Αν η ενημέρωση γίνεται από τον ίδιο τον 
Εμπλεκόμενο ή από τρίτο πρόσωπο που δεν εμπλέκεται στη σύγκρουση.
 �Τη χρονική στιγμή της διαπίστωσης και γνωστοποίησης της σύγκρουσης.

Τα ως άνω πρόσωπα που εμπλέκονται σε κατάσταση σύγκρουσης συμφερόντων 
είτε οι ίδιοι είτε μέσω προσώπων με στενή προσωπική σχέση με αυτά, 
υποχρεούνται να γνωστοποιούν την κατάσταση, στα υπόλοιπα μέλη του Δ.Σ. Η 
διαδικασία διαφοροποιείται ανάλογα με την χρονική στιγμή της διαπίστωσης και 
γνωστοποίησης της σύγκρουσης.

Ο Όμιλος οφείλει να δημοσιοποιεί τις περιπτώσεις σύγκρουσης συμφερόντων, 
που αφορούν τα μέλη  του Δ.Σ. και κάθε τρίτο πρόσωπο, στο οποίο έχουν ανατεθεί 
από αυτό αρμοδιότητές του, καθώς και τα συνδεδεμένα μαζί τους πρόσωπα κατά 
την έννοια του Διεθνούς Λογιστικού Προτύπου (ΔΛΠ) 24 και τα νομικά πρόσωπα 
που ελέγχονται από αυτά, σύμφωνα με το ΔΛΠ 27, στην επόμενη τακτική Γ.Σ. των 
Μετόχων και στην ετήσια έκθεση του Δ.Σ. 

Περισσότερες πληροφορίες περιλαμβάνονται στη Δήλωση Εταιρικής 
Διακυβέρνησης, εντός της Ετήσιας Οικονομικής  Έκθεσης 2022, και είναι 
διαθέσιμη στον ιστότοπο https://www.lamdadev.com. 
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Κανονιστική συμμόρφωση και 
επιχειρηματική ηθική

Κανονιστική συμμόρφωση
GRI 2-23, GRI 2-27

Βασική αρχή του Ομίλου αποτελεί ο σεβασμός και η συμμόρφωση 
με τους ισχύοντες νόμους, διατάξεις και κανονισμούς, όπως και 
με το νόμο περί Εταιρικής Διακυβέρνησης για τις εισηγμένες 
εταιρίες. Για την LAMDA Development αποτελεί ατομική ευθύνη 
όλων των εργαζομένων, η ενημέρωση για τους ισχύοντες 
νόμους και κανονισμούς, που σχετίζονται με την εργασία και τα 
καθήκοντά τους. 

Όλοι οι εργαζόμενοι της θα πρέπει να αποφεύγουν κάθε δραστηριότητα, η οποία 
θα μπορούσε να εκθέσει τον Όμιλο ή τους ίδιους σε κάποια παράνομη πράξη, ενώ 
σημειώνεται πως δεν έχει καταγραφεί κανένα περιστατικό μη συμμόρφωσης με 
το νομοθετικό πλαίσιο τόσο κατά την περίοδο αναφοράς όσο και παλαιότερα. 

Ο Όμιλος είναι σε συμμόρφωση με τις διατάξεις των άρ. 1-24 ν. 4706/2020  και 
έχει υιοθετήσει τον Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης (2021), ο οποίος 
εκδόθηκε από το Ελληνικό Συμβούλιο Εταιρικής Διακυβέρνησης, με μοναδική 
παρέκκλιση μία Ειδική Πρακτική.

Ο Όμιλος διαθέτει Μονάδα Κανονιστικής Συμμόρφωσης (ΜΚΣ) με κύρια αποστολή 
τη θέσπιση και την εφαρμογή κατάλληλων και επικαιροποιημένων πολιτικών και 
διαδικασιών, με σκοπό να επιτυγχάνεται έγκαιρα η πλήρης και διαρκής συμμόρφωση 
του Ομίλου προς το εκάστοτε ισχύον ρυθμιστικό πλαίσιο και να υφίσταται ανά πάσα 
στιγμή πλήρης εικόνα για τον βαθμό επίτευξης του σκοπού αυτού.

Οι βασικές αρχές που διασφαλίζει η ΜΚΣ είναι οι εξής:

 �Επιχειρηματική ηθική
 �Διαφάνεια
 �Ακεραιότητα
 �Διαφύλαξη των συμφερόντων των μετόχων
 �Προστασία των συναλλασσόμενων με τον Όμιλο

Στις αρμοδιότητες της ΜΚΣ περιλαμβάνονται οι ενέργειες πρόληψης, 
καταστολής/ανίχνευσης και απόκρισης σε σχέση με θέματα αρμοδιότητάς της, 
βάσει της Πολιτικής Κανονιστικής Συμμόρφωσης και του εγχειριδίου διαδικασιών 
κανονιστικής συμμόρφωσης. 

Επίσης, η ΜΚΣ στο πλαίσιο του έργου της, έχει πρόσβαση σε όλες τις 
απαιτούμενες πηγές πληροφόρησης εντός και εκτός του Ομίλου, επικοινωνεί 
τα ευρήματά της έγκαιρα και έγκυρα, λαμβάνει την απαραίτητη εκπαίδευση 
και ενημερώνεται κατάλληλα για την παρακολούθηση της αποτελεσματικής 
υιοθέτησης και απαρέγκλιτης εφαρμογής των αλλαγών που συντελούνται στο 
κανονιστικό πλαίσιο.

Ο Chief Legal and Compliance Counsel προΐσταται της ΜΚΣ και αναφέρεται 
λειτουργικά στην Επιτροπή Ελέγχου και διοικητικά στον Διευθύνοντα Σύμβουλο. 
Ετησίως υποβάλλει προς έγκριση σχέδιο δράσης προς την Επιτροπή Ελέγχου και 
έκθεση συμμόρφωσης (απολογιστική) προς το Δ.Σ. μέσω της Επιτροπής Ελέγχου.
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Πολιτική Αναφορών (Whistleblowing mechanism)
GRI 2-16, GRI 2-25, GRI 2-26

Έχει αναπτυχθεί Πολιτική Αναφορών, η οποία είναι διαθέσιμη στον ιστότοπο  
https://www.lamdadev.com, βάσει της οποίας έχει υιοθετηθεί ένας ολοκληρωμένος 
μηχανισμός υποβολής, διαχείρισης και διερεύνησης αναφορών (Whistleblowing), 
με στόχο την ενίσχυση της διαφάνειας, της λογοδοσίας και της ακεραιότητας του 
Ομίλου, καθώς και για την προστασία των συμφερόντων και της φήμης του.

Χάρη σε αυτό τον μηχανισμό, όλοι οι εργαζόμενοι της LAMDA Development και 
των θυγατρικών της, αλλά και οι εξωτερικοί συνεργάτες έχουν τη δυνατότητα, 
επώνυμα ή ανώνυμα να αναφέρουν περιστατικά στο χώρο εργασίας, όπως 
παραβιάσεις διαφάνειας και ακεραιότητας, καθώς επίσης και οποιαδήποτε 
μορφή διακρίσεων, βίας και παρενόχλησης στην εργασία, όπως αυτές 
αποτυπώνονται στην Πολιτική Αναφορών. Σημειώνεται πως, κατά το σχεδιασμό, 
την αναθεώρηση, τη λειτουργία και τη βελτίωση μηχανισμού δεν εμπλέκονται 
περαιτέρω ενδιαφερόμενα μέρη όπως αυτά ορίστηκαν στην ενότητα «Συνεργασία 
με τα ενδιαφερόμενα μέρη». 

Ο Όμιλος έχει αναπτύξει μία σειρά από επιμέρους πολιτικές και διαδικασίες, 
για την εσωτερική κατανομή αρμοδιοτήτων αναφορικά με τον τρόπο υποβολής, 
διαχείρισης και διερεύνησης αναφορών:

 �Τη Διαδικασία Υποβολής Αναφορών, στην οποία θεσμοθετούνται τα κανάλια 
υποβολής αναφορών και περιγράφεται αναλυτικά ο τρόπος υποβολής των 
αναφορών από τους εργαζόμενους και τους εξωτερικούς συνεργάτες.

 �Τη Διαδικασία Διαχείρισης Αναφορών, στην οποία ορίζονται τα αρμόδια όργανα 
και τα επιμέρους βήματα για την ορθή και αποτελεσματική διαχείριση των 
αναφορών.

 �Την Πολιτική και Διαδικασία Εσωτερικής Διερεύνησης Αναφορών, στην οποία 
αποτυπώνεται ο τρόπος με τον οποίοι οι αναφορές θα πρέπει να διερευνώνται. 

Στο πλαίσιο του προαναφερόμενου μηχανισμού, δημιουργήθηκε μία νέα 
παραμετροποιημένη πλατφόρμα (https://lamdadev.sec.fraudline.gr/) για την 

υποβολή αναφορών αποκλειστικά για τον Όμιλο, η οποία σε συνδυασμό με το 
σχετικό email (whistleblowing@lamdadev.com) συνθέτουν τον ολοκληρωμένο 
μηχανισμό υποβολής, διαχείρισης και διερεύνησης αναφορών. Αξίζει να 
σημειωθεί ότι ο Όμιλος αντιμετωπίζει με τη δέουσα σοβαρότητα, εχεμύθεια και 
προσοχή όλες τις αναφορές (επώνυμες είτε ανώνυμες) που υποβάλλονται μέσω 
των προαναφερόμενων θεσμοθετημένων καναλιών αναφοράς.

Τη διαχείριση των αιτημάτων αναλαμβάνει η Υπηρεσία Εσωτερικού Ελέγχου σε 
συνεργασία με τις απαραίτητες Διευθύνσεις που θα εμπλακούν ανάλογα με το 
περιεχόμενο του αιτήματος. Κατά τη διάρκεια του 2022, η Επιτροπή Διαχείρισης 
Αναφορών που έχει συσταθεί για την παρακολούθηση του συστήματος 
Whistleblowing έχει ήδη ξεκινήσει τη διαχείριση και διερεύνηση των αναφορών, 
σύμφωνα με τις εγκεκριμένες διαδικασίες, διασφαλίζοντας την εμπιστευτικότητα 
των πληροφοριών. Συγκεκριμένα, καταγράφηκαν 21 αναφορές εκ των οποίων 
ολοκληρώθηκαν οι 11. Αναφορικά με τις λοιπές αναφορές, οι 7 διερευνώνται από 
κοινού στο πλαίσιο του ίδιου ζητήματος, οι επόμενες 2 ομοίως και η 1 αποτελεί 
διακριτή υπόθεση. Συνολικά, οι εν λόγω 10 υπολειπόμενες αναφορές βρίσκονται 
στο στάδιο της διερεύνησης. 

Προβλέπεται η ενημέρωση του Δ.Σ. για κρίσιμες αναφορές μέσω της Υπηρεσίας 
Εσωτερικού ελέγχου, η οποία έχει την αρμοδιότητα για τον έλεγχο της εφαρμογής 
και των αποτελεσμάτων του σχεδίου δράσης που προτείνεται από την Επιτροπή 
Διερεύνησης Αναφορών προς την Διοίκηση. Ωστόσο, κατά το 2022, δεν υπήρξε 
κάποια αναφορά κρίσιμης σημασίας, ώστε να γνωστοποιηθεί στο Δ.Σ.

Παράλληλα, πραγματοποιήθηκε ενημέρωση και εκπαίδευση σε όλο το προσωπικό 
του Ομίλου, μέσω διαδραστικού webinar με εύληπτο οπτικοακουστικό υλικό, 
ενώ για την ενημέρωση των επενδυτών, πιστωτών, αλλά και του ευρύτερου 
κοινού, έχει γίνει ανάρτηση της Πολιτικής Αναφορών στον ιστότοπο  
https://www.lamdadev.com.
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Επιχειρηματική ηθική
Δείκτης ATHEX ESG C-G5

Από την αρχή της λειτουργίας του, ο Όμιλος έχει υιοθετήσει 
μια εταιρική κουλτούρα με αξίες και κανόνες συμπεριφοράς, 
που χαρακτηρίζεται από ακεραιότητα, ήθος, διαφάνεια και 
προσωπική ευθύνη για κάθε εργαζόμενο.    

Ταυτόχρονα με τη συμμόρφωση με την ισχύουσα νομοθεσία και το κανονιστικό 
πλαίσιο, όλοι οι εργαζόμενοι οφείλουν να τηρούν τον Εσωτερικό Κανονισμό 
Λειτουργίας, που έχει εγκριθεί από το Δ.Σ.12, τον Κώδικα Δεοντολογίας, καθώς 
και τις Πολιτικές και τις Διαδικασίες, που θεσπίζονται από τη Διοίκηση. Οι Αρχές, 
Κώδικες, Διαδικασίες και Πολιτικές που εφαρμόζονται και είναι διαθέσιμες -κατά 
περίπτωση στον ιστότοπο και το intranet (είτε στην ελληνική ή/και στην αγγλική 
γλώσσα), καλύπτουν θέματα, όπως καταπολέμηση διαφθοράς, συγκρούσεις 
συμφερόντων, προσωπικά δεδομένα, εμπιστευτικότητα, σχέσεις με πελάτες, 
κατάχρηση της αγοράς, διαχείριση προνομιακών πληροφοριών, διακρίσεων στον 
χώρο εργασίας κ.λπ. 

Ως μέτρο βέλτιστης πρακτικής και προώθησης της εταιρικής συμμόρφωσης, 
διαθέτει την Πολιτική Καταπολέμησης της Διαφθοράς, εγκεκριμένη από το 
Δ.Σ., με την οποία θέτει περιορισμούς στις αλληλεπιδράσεις της με διάφορους 
εργαζομένους του δημοσίου και του ιδιωτικού τομέα, με σκοπό τη διατήρηση 
ενός υψηλού επιπέδου επαγγελματικής συμπεριφοράς, αντανακλώντας 
παράλληλα την προσέγγιση μηδενικής ανοχής σε οποιαδήποτε μορφή διαφθοράς. 
Για την επίτευξη των ως άνω στόχων, η εν λόγω Πολιτική περιλαμβάνει τόσο 
ποσοτικούς όσο και ποιοτικούς περιορισμούς στην παροχή και αποδοχή δώρων, 
ταξιδιών, γευμάτων και άλλων παροχών από το προσωπικό προς τρίτα μέρα και 
αντίστροφα.

Απώτερος στόχος είναι η διεξαγωγή της επιχειρηματικής δράσης και των 
συναλλαγών με επαγγελματισμό, ακεραιότητα και δικαιοσύνη. Συγκεκριμένα, 
καλύπτονται θέματα, όπως η ακεραιότητα και ο σεβασμός στις εργασιακές 
σχέσεις, η δέσμευση των εργαζομένων έναντι των εταιρικών στόχων, η δέσμευση 
για τη διαρκή επαγγελματική επιμόρφωση του ανθρώπινου δυναμικού της, αλλά 
και η συνεχής προσπάθεια των εργαζομένων για την επίτευξη της μέγιστης 
απόδοσης και η συνεχής βελτίωση του αποτελέσματος της εργασίας τους. 

Επιπρόσθετα, εφαρμόζονται διαδικασίες για τη διασφάλιση του απορρήτου 
εργασιών και την εμπιστευτικότητα, την καταπολέμηση της διαφθοράς, τις 
συγκρούσεις συμφερόντων, τις έξω-εταιρικές δραστηριότητες των εργαζομένων, 
τη χρήση των περιουσιακών στοιχείων του Ομίλου, τις σχέσεις με τους πελάτες 
και τους προμηθευτές, οι οποίες πρέπει να βασίζονται στην εμπιστοσύνη, στον 
αμοιβαίο σεβασμό, στην αμεροληψία και την εντιμότητα, διασφαλίζοντας έτσι 
μακροχρόνιες συνεργασίες. 

Τα παραπάνω λειτουργούν ως εργαλεία βέλτιστης πρακτικής και συμμόρφωσης 
µε την ισχύουσα νομοθεσία, µε σκοπό την προσθήκη αξίας και τελικά την ενίσχυση 
της ανταγωνιστικότητας του Ομίλου. Επιπλέον, προωθούν τη διαφάνεια, την υγεία 
και την ασφάλεια των εργαζομένων, τις αρχές βιώσιμης ανάπτυξης σχετικά με 
το περιβάλλον και τις σχέσεις με την κοινωνία και ιδίως με ευπαθείς κοινωνικές 
ομάδες και τοπικές κοινότητες στις περιοχές όπου λειτουργεί. Το περιεχόμενό 
τους εξετάζεται σε τακτά χρονικά διαστήματα και ενημερώνεται σύμφωνα µε 
τα νέα δεδομένα, ώστε να παραμένουν πάντοτε επίκαιροι και να ικανοποιούν τις 
εκάστοτε ανάγκες.  

12 �H τρέχουσα αναθεώρηση του Εσωτερικού Κανονισμού Λειτουργίας  τέθηκε σε ισχύ με την έγκριση του Δ.Σ. της 
Εταιρίας στην από 07/04/2022 συνεδρίασή του.
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Παρακολούθηση Εφαρμογής του Κώδικα 
Δεοντολογίας
GRI 2-24, Δείκτες ATHEX ESG A-G2, C-G5

Ο Κώδικας Δεοντολογίας διέπει τη συμπεριφορά όλου του 
ανθρώπινου δυναμικού του Ομίλου, συμπεριλαμβανομένων των 
μελών του Δ.Σ. και των στελεχών της Διοίκησης. Ειδικότερα, 
περιλαμβάνει διατάξεις σχετικά με τις εταιρικές αξίες (βλ. 
ενότητα «Κώδικας Δεοντολογίας» – «Οι Αξίες μας») και τις 
βασικές αρχές λειτουργίας του Ομίλου, όπως η ακεραιότητα 
και ο σεβασμός στις εργασιακές σχέσεις, η συμμόρφωση με την 
ισχύουσα νομοθεσία, η καταπολέμηση της διαφθοράς.

Η εφαρμογή των διατάξεων του Κώδικα Δεοντολογίας είναι υποχρεωτική και 
υπόκειται σε έλεγχο από τα αρμόδια εποπτικά όργανα του Ομίλου. Για το σκοπό 
αυτό, τα υπόχρεα για την εφαρμογή του πρόσωπα, οφείλουν να εξοικειωθούν 
με το περιεχόμενό του και να υπογράψουν το σχετικό έντυπο αποδοχής του, το 
οποίο παραδίδεται στη Διεύθυνση Ανθρώπινου Δυναμικού.

Το 2022 δεν υπήρξε κανένα επιβεβαιωμένο περιστατικό διαφθοράς ή δωροδοκίας, 
ενώ δεν υπέπεσε στην αντίληψή των αρμόδιων στελεχών οποιαδήποτε σχετική 
πρόθεση διαφθοράς ή δωροδοκίας. Επιπλέον, δεν υπήρξε καμία χρηματική ζημία 
ως αποτέλεσμα παραβιάσεων του Κώδικα Δεοντολογίας.
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Λαμβάνει τα κατάλληλα τεχνικά και οργανωτικά μέτρα για να διασφαλίσει την 
ασφάλεια των δεδομένων και συγκεκριμένα την ακεραιότητα, εχεμύθεια και 
διαθεσιμότητα, ενώ παράλληλα διασφαλίζει ότι τα εν λόγω μέτρα τηρούνται και 
από τους συνεργάτες, στους οποίους αναθέτει την επεξεργασία προσωπικών 
δεδομένων. Προβαίνει σε περιοδικές εκπαιδεύσεις του προσωπικού, ώστε να 
διασφαλίσει την ενημέρωση, εκπαίδευση και ευαισθητοποίηση των εργαζομένων 
σε θέματα Προστασίας Προσωπικών Δεδομένων.

Το 2022, το Δ.Σ. προχώρησε στην έγκριση της Αναθεωρημένης έκδοσης της 
Διαδικασίας Διαχείρισης Δικαιωμάτων Υποκειμένων Αναφορών και της Πολιτικής 
Ασφάλειας Πληροφοριακών Συστημάτων που εμπεριέχουν ζητήματα επεξεργασίας 
προσωπικών δεδομένων. Κατά το έτος αναφοράς, δεν σημειώθηκε κανένα 
περιστατικό παραβίασης της ιδιωτικότητας των πελατών ή/και απώλειας 
δεδομένων πελατών.

Προστασία προσωπικών δεδομένων
Δείκτης ATHEX ESG C-G6

Ο Όμιλος συμμορφώνεται πλήρως με τις υποχρεώσεις που 
απορρέουν από τη νομοθεσία για την προστασία δεδομένων, 
όπως ενδεικτικά τον Γενικό Κανονισμό για τα Προσωπικά 
Δεδομένα, τον Ν. 4624/2019 και τις κατευθυντήριες γραμμές, 
καθώς και τις σχετικές αποφάσεις της Αρχής Προστασίας 
Δεδομένων Προσωπικού Χαρακτήρα. 

Επιπρόσθετα, έχει λάβει όλα τα κατάλληλα τεχνικά και οργανωτικά μέτρα 
για τη σύννομη επεξεργασία προσωπικών δεδομένων, καθώς επίσης και τη 
διασφάλιση της εμπιστευτικότητας, ακεραιότητας και διαθεσιμότητας των εν 
λόγω δεδομένων. 

Ο Όμιλος σε πλήρη συμμόρφωση με τον Γενικό Κανονισμό 2016/679 της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης για την Προστασία των Δεδομένων (General Data 
Protection Regulation/GDPR) και τη σχετική εθνική νομοθεσία, διαθέτει 
Πολιτική Προστασίας Προσωπικών Δεδομένων, η οποία αποτυπώνει τις αρχές 
επεξεργασίας, προστασίας και ασφάλειας των δεδομένων και τις αρμοδιότητες 
των εμπλεκόμενων ρόλων. 

Επίσης, διαθέτει στον ιστότοπο https://www.lamdadev.com, τη Δήλωση 
Προστασίας Προσωπικών Δεδομένων και τις βασικές δεσμεύσεις σχετικά με την 
Προστασία και Ασφάλεια των Προσωπικών Δεδομένων. Ανάμεσα στις ενέργειες, 
στις οποίες έχει προβεί -με γνώμονα την πλήρη συμμόρφωση- συγκαταλέγονται 
ο ορισμός Υπεύθυνου Προστασίας Δεδομένων (DPO), η δημιουργία και συνεχής 
επικαιροποίηση Αρχείου Δραστηριοτήτων Επεξεργασίας, η κατάρτιση όλων των 
απαραίτητων κειμένων ενημέρωσης (Privacy Notices) και συγκατάθεσης, καθώς 
επίσης και η εκπόνηση Μελετών Εκτίμησης Αντικτύπου, για τις επεξεργασίες 
που κρίνεται σκόπιμο. 
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Η Υπηρεσία Εσωτερικού Ελέγχου κατά βάση αξιολογεί και εξάγει συμπεράσματα 
αναφορικά με το εάν:

 �Οι κίνδυνοι που συνδέονται με την επίτευξη των στρατηγικών στόχων του 
Ομίλου αναγνωρίζονται και διαχειρίζονται επαρκώς.

 �Οι ενέργειες όλων των εργαζομένων του Ομίλου (διευθυντών, προϊσταμένων, 
υπαλλήλων και εξωτερικών συνεργατών) συμμορφώνονται πλήρως με τις 
πολιτικές και τις διαδικασίες του Ομίλου, την εθνική και ευρωπαϊκή νομοθεσία 
σε ισχύ και τις αρχές διακυβέρνησης του Ομίλου.

 �Οι λειτουργίες και οι δραστηριότητες του Ομίλου υποστηρίζουν τους σκοπούς 
και τους στόχους, που έχουν τεθεί και πραγματοποιούνται αποτελεσματικά και 
αποδοτικά.

 �Οι  διεργασίες και τα συστήματα που θεσπίζονται στον Όμιλο, συμμορφώνονται 
πλήρως με τις πολιτικές, τις διαδικασίες, τη νομοθεσία και τους κανονισμούς 
που είναι σημαντικές για τη λειτουργία του.

 �Η σημαντική χρηματοοικονομική και μη πληροφόρηση είναι ακριβής, αξιόπιστη 
και εμπρόθεσμη.

 �Οι πόροι και τα περιουσιακά στοιχεία του Ομίλου αποκτώνται οικονομικά, 
χρησιμοποιούνται  αποδοτικά και προστατεύονται επαρκώς.

Όλες οι διευθύνσεις/τμήματα/μονάδες/θυγατρικές αποτελούν αντικείμενο 
ελέγχου της Υπηρεσίας Εσωτερικού Ελέγχου σε τακτά χρονικά διαστήματα, 
βάσει του ετήσιου προγράμματος ελέγχου της ή και έκτακτων ελέγχων, που 
προτείνει η Επιτροπή Ελέγχου ή η Διοίκηση. 

Όλα τα μέλη της Υπηρεσίας οφείλουν να τηρούν μια αντικειμενική αμερόληπτη 
στάση κατά την άσκηση των καθηκόντων τους και να αποφεύγουν συγκρούσεις 
συμφερόντων.

Υπηρεσία Εσωτερικού Ελέγχου

Η Υπηρεσία Εσωτερικού Ελέγχου είναι ανεξάρτητη οργανωτική μονάδα 
εντός του Ομίλου. Ο Επικεφαλής της Υπηρεσίας υπάγεται λειτουργικά στην 
Επιτροπή Ελέγχου και διοικητικά στον Διευθύνοντα Σύμβουλο. Σκοπός, αλλά και 
αποστολή της Υπηρεσίας Εσωτερικού Ελέγχου είναι να προσφέρει ανεξάρτητες, 
αντικειμενικές, διαβεβαιωτικές και συμβουλευτικές υπηρεσίες, σχεδιασμένες 
με τέτοιο τρόπο, ώστε να προσθέτουν αξία και να βελτιώνουν τις λειτουργίες 
του Ομίλου και των θυγατρικών του. Η Υπηρεσία βοηθά τον Όμιλο να επιτύχει 
τους αντικειμενικούς σκοπούς του υιοθετώντας μια συστηματική επαγγελματική 
προσέγγιση στην αξιολόγηση και βελτίωση της αποτελεσματικότητας των 
διαδικασιών διαχείρισης κινδύνων, καθώς και των συστημάτων εσωτερικού 
ελέγχου και εταιρικής διακυβέρνησης. 

Ειδικότερα, οι υπηρεσίες διαβεβαίωσης (Assurance) σχετίζονται με την 
αντικειμενική αξιολόγηση των τεκμηρίων από τον εσωτερικό ελεγκτή, 
προκειμένου να παράσχει απόψεις ή συμπεράσματα σχετικά με μία μονάδα, 
δραστηριότητα, λειτουργία, διαδικασία, σύστημα, ή άλλα θέματα. Η φύση και το 
εύρος ενός έργου διαβεβαίωσης καθορίζονται από τον εσωτερικό ελεγκτή.
Οι συμβουλευτικές υπηρεσίες (Consulting) έχουν χαρακτήρα παραίνεσης και 
διενεργούνται γενικά κατόπιν συγκεκριμένου αιτήματος της Διοίκησης ή της 
Επιτροπής Ελέγχου. 

Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 2022  I   140

Εταιρική διακυβέρνηση 	         Κανονιστική συμμόρφωση και επιχειρηματική ηθική	



ανάλογα με τον αριθμό των συμμετεχόντων, τον βαθμό κατανόησης των αρχών 
Διαχείρισης Κινδύνων και την πρότερη εμπειρία χρήσης της μεθοδολογίας είχαν 
διάρκεια από 1 έως 3 ώρες. Στα προγράμματα του 2022 συμμετείχαν 96 στελέχη 
από την πλειοψηφία των Διευθύνσεων του Ομίλου. 

Επιπλέον, ο Όμιλος έχει προχωρήσει σε αναγνώριση κινδύνων και ευκαιριών 
συμπεριλαμβανομένων αυτών που σχετίζονται με ζητήματα Βιώσιμης Ανάπτυξης 
και συγκεκριμένα με τη συμμόρφωση με  κανονιστικές απαιτήσεις, τους στόχους 
βιώσιμης ανάπτυξης που έχει θέσει, καθώς και τη δυνατότητα προσαρμογής 
και μετριασμού της κλιματικής αλλαγής. Επιπρόσθετα, αναγνωρίζονται και 
γίνεται διαχείριση κινδύνων σε σχέση με βέλτιστες πρακτικές Περιβαλλοντικής 
Συμμόρφωσης, καθώς και Υγείας και Ασφάλειας που μπορεί να επιφέρουν 
πρόστιμα ή κυρώσεις που εκδίδονται από τις ρυθμιστικές αρχές. Άλλες 
κατηγορίες μη χρηματοοικονομικών κινδύνων που έχουν αναγνωριστεί, είναι 
κίνδυνοι ασφάλειας πληροφοριών, στρατηγικοί, διαχείρισης αρχαιολογικών 
ευρημάτων και πολιτισμού κ.ά. Στην αξιολόγηση του βαθμού στον οποίο εκτίθεται 
σε αναγνωρισμένους κινδύνους, εκτός από τον χρηματοοικονομικό αντίκτυπο, 
λαμβάνονται υπόψη κριτήρια φήμης, περιβαλλοντικά και θέματα συνύπαρξης με 
κοινότητες που επηρεάζουν και επηρεάζονται από τις δραστηριότητες του Ομίλου.

Η αναγνώριση, καταγραφή και αξιολόγηση  κινδύνων και ευκαιριών σε επίπεδο 
Ομίλου πραγματοποιείται με τη βοήθεια μιας ηλεκτρονικής εφαρμογής που 
επιτρέπει την άμεση ενημέρωση για όλα τα στοιχεία κινδύνου (ή ευκαιρίας), 
καθώς και για τα μέτρα που έχουν ήδη ληφθεί, ή ενέργειες που ανά πάσα 
στιγμή βρίσκονται σε εξέλιξη. Η αναθεώρηση της εκτίμησης διακινδύνευσης, 
πραγματοποιείται σε ετήσια βάση πριν από την υλοποίηση της ανασκόπησης των 
Συστημάτων Διαχείρισης Ποιότητας, Ασφάλειας και Υγείας και Περιβάλλοντος, 
καθώς και όταν μεταβληθεί το νομοθετικό/κανονιστικό πλαίσιο ή/και προκύψουν 

Διαχείριση κινδύνων, επιχειρησιακή συνέχεια και 
ετοιμότητα σε καταστάσεις εκτάκτων αναγκών

H Διοίκηση του Ομίλου παρακολουθεί στενά και αξιολογεί τις εξελίξεις, όπως 
αυτές προκύπτουν από εξωτερικούς παράγοντες, π.χ. πολιτική αστάθεια, 
οικονομική αστάθεια, προκειμένου να λάβει τα απαραίτητα μέτρα και να 
αναπροσαρμόσει τα επιχειρηματικά της σχέδια (εάν αυτό απαιτηθεί) με στόχο τη 
διασφάλιση της επιχειρηματικής συνέχειας και τον περιορισμό τυχόν αρνητικών 
επιπτώσεων στις δραστηριότητες του Ομίλου. 

Ο Όμιλος, έχει συστήσει Μονάδα Διαχείρισης Κινδύνων, με κύρια αποστολή 
την ουσιαστική συμβολή στην ανάπτυξη ενός σύγχρονου πλαισίου λειτουργίας 
σε όλα τα οργανωτικά επίπεδα, για την αναγνώριση, αξιολόγηση και διαχείριση 
των κινδύνων που αντιμετωπίζει ο Όμιλος. Η Μονάδα Διαχείρισης Κινδύνων, 
διασφαλίζει ότι οι κίνδυνοι που αναλαμβάνουν οι Διευθύνσεις, συμβαδίζουν με 
τη διάθεση ανάληψης κινδύνων και τα όρια ανοχής που η Ανώτατη Διοίκηση 
καθορίζει και διαμορφώνει. Η Πολιτική Διαχείρισης Κινδύνων, καθώς και η 
Δήλωση Διάθεσης Ανάληψης Κινδύνων εγκρίθηκαν επίσημα από το Δ.Σ. τον 
Δεκέμβριο του 2022 και εφαρμόζονται στο σύνολο του Ομίλου. 

Στόχοι της Μονάδας είναι:

 �Να ενδυναμώσει την κουλτούρα διαχείρισης κινδύνων του 
Ομίλου.
 �Να συμβάλει στη διαδικασία αναγνώρισης, καταγραφής, 
αξιολόγησης και διαχείρισης των κινδύνων σε όλες τις 
βαθμίδες και λειτουργίες της. 

Στο πλαίσιο αυτό, κατά τη διάρκεια του 2022 διεξήχθησαν 41 προσωποποιημένες 
εκπαιδευτικές συνεδρίες σε νέα και υφιστάμενα στελέχη του οργανισμού με 
σκοπό να αναγνωρίσουν, καταγράψουν, αξιολογήσουν και να τεθούν οι βάσεις 
διαχείρισης των σχετικών επιχειρηματικών  κινδύνων. Οι συνεδρίες αυτές 
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άλλες απαιτήσεις. Επιπρόσθετα, προβλέπεται αναθεώρηση της εκτίμησης 
διακινδύνευσης και σε περίπτωση συμβάντος µε σημαντική επίπτωση στη 
λειτουργία του Ομίλου και το περιβάλλον, καθώς και σε περίπτωση αλλαγών 
(προγραμματισμένων ή έκτακτων) που επηρεάζουν τα συστήματα διαχείρισης 
(νέες δραστηριότητες, νέες εγκαταστάσεις, εξοπλισμός και υλικά, επείγουσες 
ανάγκες κ.λπ.). 

Τα αποτελέσματα της διεργασίας εκτίμησης της διακινδύνευσης αξιολογούνται 
κατά την ετήσια ανασκόπηση των Συστημάτων Διαχείρισης και οι ενέργειες που 
προκύπτουν, εντάσσονται στο πρόγραμμα ποιότητας, ασφάλειας και υγείας και 
περιβάλλοντος της και επικοινωνούνται στο αρμόδιο προσωπικό. Στη συνέχεια, 
καθορίζονται τα προληπτικά μέτρα και οι ενέργειες που πρέπει να δρομολογηθούν, 
προκειμένου να ελαχιστοποιηθεί η διακινδύνευση. Όσο μεγαλύτερη είναι 
η επικινδυνότητα, τόσο πιο δραστικά είναι τα άμεσα μέτρα εξάλειψης, ή 
απομόνωσης ή μείωσης των κινδύνου που λαμβάνονται. Τα μέτρα αντιμετώπισης 
της διακινδύνευσης και οι ενέργειες της μαρίνας παρακολουθούνται από τα 
αρμόδια τμήματα µέσω πλάνων ενεργειών, στα οποία καταγράφονται τόσο ο 
χρόνος όσο και ο υπεύθυνος υλοποίησης των αντίστοιχων ενεργειών.

Μαρίνα Φλοίσβου

Η Μαρίνα Φλοίσβου επίσης έχει θεσπίσει και εφαρμόζει διαδικασία διαχείρισης 
κινδύνων µε σκοπό την ανάλυση του περιβάλλοντος λειτουργίας της, την 
αναγνώριση των απειλών και αξιοποίηση των ευκαιριών, καθώς και την εκτίμηση 
της διακινδύνευσης που συνδέεται µε αυτές. Η μεθοδολογία για την εκπόνηση 
της εκτίμησης διακινδύνευσης περιλαμβάνει την αξιολόγηση των στοιχείων 
από την ανάλυση του περιβάλλοντος λειτουργίας της και τον έλεγχο του βαθμού 
συμμόρφωσης µε την υφιστάμενη νομοθεσία. Για το σκοπό αυτό πραγματοποιούνται 
τακτικές συναντήσεις εργασίας των αρμόδιων στελεχών της. 

The Ellinikon

Για το The Ellinikon, εφαρμόζεται διαδικασία διαχείρισης κινδύνων, σε συμφωνία με 
τις αρχές που περιγράφονται στο πρότυπο ISO 31000:2018, η οποία περιλαμβάνει 
συνοπτικά τα εξής στάδια: 

 ��Επικοινωνία και συμβουλευτική.
 �Καθορισμός του αντικειμένου και των στόχων.	
 ��Προσδιορισμός των κινδύνων.	
 �Ανάλυση των κινδύνων.
 �Αξιολόγηση των κινδύνων.	
 �Διαχείριση (treatment).	
 �Έλεγχος και επισκόπηση.

	 .
Η διαδικασία αυτή ακολουθείται, ώστε να διασφαλιστεί ότι η προσέγγιση είναι 
ταυτόχρονα συστηματική και αποτελεσματική. Πραγματοποιείται σε συνάρτηση με 
τον επιχειρησιακό σχεδιασμό και εμπεριέχει την επισκόπηση και επικαιροποίηση 
των κινδύνων. Η προσέγγιση που ακολουθείται είναι από την κορυφή της ιεραρχικής 
βαθμίδας προς τα κάτω, αλλά και αντίστροφα.
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Κατηγορίες Αποβλήτων 2022 2021 2020

Επικίνδυνα Απόβλητα (t)
Αντιψυκτικά υγρά 16 01 14* Not available Not available Not available
Άλλα καύσιμα (συμπεριλαμβανομένων των μειγμάτων) 13 07 03* Not available Not available Not available
Απόβλητα μη προδιαγραφόμενα άλλως 13 08 99* Not available Not available Not available
Χρησιμοποιημένοι συσσωρευτές 16 06 01* Not available Not available Not available
Μίγματα Αποβλήτων Λιπαντικών Ελαίων και έλαια υδροσυλλεκτών 13 02 05*, 13 04 01*, 13 05 06* Not available Not available Not available
Ρυπασμένα απορροφητικά υλικά 15 02 02* Not available Not available Not available
Απόβλητα από χρώματα και βερνίκια που περιέχουν οργανικούς διαλύτες ή άλλες επικίνδυνες ουσίες 08 01 11* Not available Not available Not available
Εξαντλημένα φίλτρα λαδιού και φίλτρα αέρος 16 01 07* Not available Not available Not available
Λαμπτήρες φθορισμού 20 01 21* 0,4 0,6 0,5
Απορριπτόμενος ηλεκτρικός και ηλεκτρονικός εξοπλισμός 20 02 21*, 16 02 11*, 20 01 35*, 20 01 23* Not available Not available Not available
Ρυπασμένες συσκευασίες 15 01 10* Not available Not available Not available
Μεικτές μπαταρίες 20 01 33* Not available Not available Not available
Απόβλητα τόνερ εκτύπωσης που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 08 03 17* Not available Not available Not available
Απόβλητα υλικών αμμοβολής που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 12 01 16* Not available Not available Not available
Χλωροφθοροϋδρογονάνθρακες, HCFC, HFC 14 06 01* Not available Not available Not available
Οργανικά απόβλητα που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 16 03 05* Not available Not available Not available
Αέρια σε δοχεία πίεσης (περιλαμβάνονται αλόνες) που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 16 05 04* Not available Not available Not available
Απορριπτόμενα ανόργανα χημικά υλικά που αποτελούνται από επικίνδυνες ουσίες ή που τις περιέχουν 16 05 07* Not available Not available Not available
Απορριπτόμενα οργανικά χημικά υλικά που αποτελούνται από επικίνδυνες ουσίες ή που τις περιέχουν 16 05 08* Not available Not available Not available
Χώματα και πέτρες που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 17 05 03* Not available Not available Not available
Μονωτικά υλικά που περιέχουν αμίαντο 17 06 01* Not available Not available Not available
Μπάζα εκσκαφών που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 17 06 05* Not available Not available Not available
Απόβλητα πετρελαιοειδών 13 04 03*, 13 05 07*, 13 03 10*, 16 07 08*, 13 05 08* Not available Not available Not available
Συνολικά επικίνδυνα απόβλητα (t) 0,4 0,6 0,5

Πίνακες αποβλήτων ανά επενδυτικό ακίνητο              Σχετικά με την Έκθεση               Πίνακας Περιεχομένων GRI                Πίνακας Περιεχομένων Δημοσιοποίησης Πληροφοριών ESG Χρηματιστηρίου Αθηνών	

Πίνακες αποβλήτων ανά επενδυτικό ακίνητο 
GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5

Golden Hall
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Κατηγορίες Αποβλήτων - συνέχεια 2022 2021 2020

Μη-Επικίνδυνα Απόβλητα (t)
Οργανικά απόβλητα 16 03 06 17,8 10,9 2,4
Ανάμεικτα αστικά απόβλητα 20 03 01 438,9 335,6 401,4
Μέταλλα και μεταλλικές συσκευασίες 15 01 04, 17 04 01, 17 04 02, 17 04 05, 17 04 07, 20 01 40 Not available Not available Not available
Πλαστικά και πλαστικές συσκευασίες 15 01 02, 20 01 39 145,9 103,9 75,2
Συσκευασία από χαρτί και χαρτόνι 15 01 01 273,1 198,2 216,7
Ξύλο και ξύλινες συσκευασίες 15 01 03, 17 02 01, 20 01 38 Not available Not available Not available
Γυάλινες συσκευασίες 15 01 07 29,7 Not available 2,8
Μεικτές μπαταρίες 16 06 04, 16 06 05, 20 01 34 Not available Not available Not available
Απόβλητα από κατασκευές και κατεδαφίσεις 17 01 07, 17 09 04 Not available Not available Not available
Απορριπτόμενος ηλεκτρικός και ηλεκτρονικός εξοπλισμός 20 01 36 Not available Not available Not available
Γυαλί 20 01 02 Not available Not available Not available
Βιοαποικοδομήσιμα απόβλητα 20 02 01 Not available Not available Not available
Καλώδια 17 04 11 Not available Not available Not available
Χώματα και πέτρες 20 02 02 Not available Not available Not available
Βρώσιμα έλαια και λίπη 20 01 25 Not available Not available Not available
Λάσπες από επιτόπου επεξεργασία υγρών εκροής 07 01 12 Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Συνολικά μη επικίνδυνα απόβλητα (t) 905,4 648,6 698,5

Συνολικά απόβλητα (t) 905,7 649,2 699

Απόβλητα που εκτρέπονται από την τελική διάθεση μέσω διαδικασίας ανάκτησης  (t)
Επικίνδυνα Απόβλητα  Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Ανακύκλωση – Σύνολο (t) 0 / 0,4 0 / 0,6 0 / 0,5

Μη Επικίνδυνα Απόβλητα   Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Ανακύκλωση – Σύνολο (t) 0 / 448,7 0 / 302,1 0 / 294,7

Απόβλητα προς τελική διάθεση ανά διαδικασία διάθεσης (t)

Επικίνδυνα Απόβλητα  Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Χ.Υ.Τ.Α. - Σύνολο (t) 0 / 0 0 / 0 0 / 0

Μη Επικίνδυνα Απόβλητα   Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Χ.Υ.Τ.Α. - Σύνολο (t) 0 / 456,6 0 / 346,6 0 / 403,9

Golden Hall
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Κατηγορίες Αποβλήτων 2022 2021 2020

Επικίνδυνα Απόβλητα (t)
Αντιψυκτικά υγρά 16 01 14* Not available Not available Not available
Άλλα καύσιμα (συμπεριλαμβανομένων των μειγμάτων) 13 07 03* Not available Not available Not available
Απόβλητα μη προδιαγραφόμενα άλλως 13 08 99* Not available Not available Not available
Χρησιμοποιημένοι συσσωρευτές 16 06 01* Not available Not available Not available
Μίγματα Αποβλήτων Λιπαντικών Ελαίων και έλαια υδροσυλλεκτών 13 02 05*, 13 04 01*, 13 05 06* Not available Not available Not available
Ρυπασμένα απορροφητικά υλικά 15 02 02* Not available Not available Not available
Απόβλητα από χρώματα και βερνίκια που περιέχουν οργανικούς διαλύτες ή άλλες επικίνδυνες ουσίες 08 01 11* Not available Not available Not available
Εξαντλημένα φίλτρα λαδιού και φίλτρα αέρος 16 01 07* Not available Not available Not available
Λαμπτήρες φθορισμού 20 01 21* 0,7 0,6 0,8
Απορριπτόμενος ηλεκτρικός και ηλεκτρονικός εξοπλισμός 20 02 21*, 16 02 11*, 20 01 35*, 20 01 23* Not available Not available Not available
Ρυπασμένες συσκευασίες 15 01 10* Not available Not available Not available
Μεικτές μπαταρίες 20 01 33* Not available 0 Not available
Απόβλητα τόνερ εκτύπωσης που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 08 03 17* Not available Not available Not available
Απόβλητα υλικών αμμοβολής που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 12 01 16* Not available Not available Not available
Χλωροφθοροϋδρογονάνθρακες, HCFC, HFC 14 06 01* Not available Not available Not available
Οργανικά απόβλητα που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 16 03 05* Not available Not available Not available
Αέρια σε δοχεία πίεσης (περιλαμβάνονται αλόνες) που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 16 05 04* Not available Not available Not available
Απορριπτόμενα ανόργανα χημικά υλικά που αποτελούνται από επικίνδυνες ουσίες ή που τις περιέχουν 16 05 07* Not available Not available Not available
Απορριπτόμενα οργανικά χημικά υλικά που αποτελούνται από επικίνδυνες ουσίες ή που τις περιέχουν 16 05 08* Not available Not available Not available
Χώματα και πέτρες που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 17 05 03* Not available Not available Not available
Μονωτικά υλικά που περιέχουν αμίαντο 17 06 01* Not available Not available Not available
Μπάζα εκσκαφών που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 17 06 05* Not available Not available Not available
Απόβλητα πετρελαιοειδών 13 04 03*, 13 05 07*, 13 03 10*, 16 07 08*, 13 05 08* Not available Not available Not available
Συνολικά επικίνδυνα απόβλητα (t) 0,7 0,6 0,8

The Mall Athens
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Κατηγορίες Αποβλήτων - συνέχεια 2022 2021 2020

Μη-Επικίνδυνα Απόβλητα (t)
Οργανικά απόβλητα 16 03 06 Not available Not available Not available
Ανάμεικτα αστικά απόβλητα 20 03 01 707,5 442,6 557,3
Μέταλλα και μεταλλικές συσκευασίες 15 01 04, 17 04 01, 17 04 02, 17 04 05, 17 04 07, 20 01 40 Not available Not available Not available
Πλαστικά και πλαστικές συσκευασίες 15 01 02, 20 01 39 224,5 100,8 82,2
Συσκευασία από χαρτί και χαρτόνι 15 01 01 390,5 291,1 258,3
Ξύλο και ξύλινες συσκευασίες 15 01 03, 17 02 01, 20 01 38 Not available Not available Not available
Γυάλινες συσκευασίες 15 01 07 1,8 0 0,4
Μεικτές μπαταρίες 16 06 04, 16 06 05, 20 01 34 Not available Not available Not available
Απόβλητα από κατασκευές και κατεδαφίσεις 17 01 07, 17 09 04 Not available Not available Not available
Απορριπτόμενος ηλεκτρικός και ηλεκτρονικός εξοπλισμός 20 01 36 Not available Not available Not available
Γυαλί 20 01 02 Not available Not available Not available
Βιοαποικοδομήσιμα απόβλητα 20 02 01 Not available Not available Not available
Καλώδια 17 04 11 Not available Not available Not available
Χώματα και πέτρες 20 02 02 Not available Not available Not available
Βρώσιμα έλαια και λίπη 20 01 25 Not available Not available Not available
Λάσπες από επιτόπου επεξεργασία υγρών εκροής 07 01 12 Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Συνολικά μη επικίνδυνα απόβλητα (t) 1.324,3 834,5 898,2

Συνολικά απόβλητα (t) 1.325 835,1 899,1

Απόβλητα που εκτρέπονται από την τελική διάθεση μέσω διαδικασίας ανάκτησης  (t)
Επικίνδυνα Απόβλητα  Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Ανακύκλωση – Σύνολο (t) 0 / 0,7 0 / 0,6 0 / 0,8

Μη Επικίνδυνα Απόβλητα   Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Ανακύκλωση – Σύνολο (t) 0 / 616,8 0 / 391,9 0 / 340,9

Απόβλητα προς τελική διάθεση ανά διαδικασία διάθεσης (t)
Επικίνδυνα Απόβλητα  Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Χ.Υ.Τ.Α. - Σύνολο (t) 0 / 0 0 / 0 0 / 0

Μη Επικίνδυνα Απόβλητα   Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Χ.Υ.Τ.Α. - Σύνολο (t) 0 / 707,5 0 / 442,6 0 / 557,3

The Mall Athens
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Κατηγορίες Αποβλήτων 2022 2021 2020

Επικίνδυνα Απόβλητα (t)
Αντιψυκτικά υγρά 16 01 14* Not available Not available Not available
Άλλα καύσιμα (συμπεριλαμβανομένων των μειγμάτων) 13 07 03* Not available Not available Not available
Απόβλητα μη προδιαγραφόμενα άλλως 13 08 99* Not available Not available Not available
Χρησιμοποιημένοι συσσωρευτές 16 06 01* Not available Not available Not available
Μίγματα Αποβλήτων Λιπαντικών Ελαίων και έλαια υδροσυλλεκτών 13 02 05*, 13 04 01*, 13 05 06* Not available Not available Not available
Ρυπασμένα απορροφητικά υλικά 15 02 02* Not available Not available Not available
Απόβλητα από χρώματα και βερνίκια που περιέχουν οργανικούς διαλύτες ή άλλες επικίνδυνες ουσίες 08 01 11* Not available Not available Not available
Εξαντλημένα φίλτρα λαδιού και φίλτρα αέρος 16 01 07* Not available Not available Not available
Λαμπτήρες φθορισμού 20 01 21* 0,3 0 0,7
Απορριπτόμενος ηλεκτρικός και ηλεκτρονικός εξοπλισμός 20 02 21*, 16 02 11*, 20 01 35*, 20 01 23* Not available 0 1,6
Ρυπασμένες συσκευασίες 15 01 10* Not available Not available Not available
Μεικτές μπαταρίες 20 01 33* Not available 0,1 0,1
Απόβλητα τόνερ εκτύπωσης που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 08 03 17* Not available Not available Not available
Απόβλητα υλικών αμμοβολής που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 12 01 16* Not available Not available Not available
Χλωροφθοροϋδρογονάνθρακες, HCFC, HFC 14 06 01* Not available Not available Not available
Οργανικά απόβλητα που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 16 03 05* Not available Not available Not available
Αέρια σε δοχεία πίεσης (περιλαμβάνονται αλόνες) που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 16 05 04* Not available Not available Not available
Απορριπτόμενα ανόργανα χημικά υλικά που αποτελούνται από επικίνδυνες ουσίες ή που τις περιέχουν 16 05 07* Not available Not available Not available
Απορριπτόμενα οργανικά χημικά υλικά που αποτελούνται από επικίνδυνες ουσίες ή που τις περιέχουν 16 05 08* Not available Not available Not available
Χώματα και πέτρες που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 17 05 03* Not available Not available Not available
Μονωτικά υλικά που περιέχουν αμίαντο 17 06 01* Not available Not available Not available
Μπάζα εκσκαφών που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 17 06 05* Not available Not available Not available
Απόβλητα πετρελαιοειδών 13 04 03*, 13 05 07*, 13 03 10*, 16 07 08*, 13 05 08* Not available Not available Not available
Συνολικά επικίνδυνα απόβλητα (t) 0,3 0,1 2,3

Mediterranean Cosmos
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Κατηγορίες Αποβλήτων - συνέχεια 2022 2021 2020

Μη-Επικίνδυνα Απόβλητα (t)
Οργανικά απόβλητα 16 03 06 Not available Not available Not available
Ανάμεικτα αστικά απόβλητα 20 03 01 1.381,5 860,1 797,1
Μέταλλα και μεταλλικές συσκευασίες 15 01 04, 17 04 01, 17 04 02, 17 04 05, 17 04 07, 20 01 40 0,2 0,2 0,2
Πλαστικά και πλαστικές συσκευασίες 15 01 02, 20 01 39 28,1 19,6 22,2
Συσκευασία από χαρτί και χαρτόνι 15 01 01 124,7 84,8 99,8
Ξύλο και ξύλινες συσκευασίες 15 01 03, 17 02 01, 20 01 38 9,2 3,2 0,8
Γυάλινες συσκευασίες 15 01 07 0 0 3
Μεικτές μπαταρίες 16 06 04, 16 06 05, 20 01 34 0,2 Not available 0,1
Απόβλητα από κατασκευές και κατεδαφίσεις 17 01 07, 17 09 04 Not available Not available Not available
Απορριπτόμενος ηλεκτρικός και ηλεκτρονικός εξοπλισμός 20 01 36 0,4 Not available 0,1
Γυαλί 20 01 02 Not available Not available Not available
Βιοαποικοδομήσιμα απόβλητα 20 02 01 Not available Not available Not available
Καλώδια 17 04 11 Not available Not available Not available
Χώματα και πέτρες 20 02 02 Not available Not available Not available
Βρώσιμα έλαια και λίπη 20 01 25 Not available Not available Not available
Λάσπες από επιτόπου επεξεργασία υγρών εκροής 07 01 12 Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Συνολικά μη επικίνδυνα απόβλητα (t) 1.544,3 967,8 923,3

Συνολικά απόβλητα (t) 1.544,6 967,9 925,7

Απόβλητα που εκτρέπονται από την τελική διάθεση μέσω διαδικασίας ανάκτησης  (t)
Επικίνδυνα Απόβλητα  Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Ανακύκλωση – Σύνολο (t) 0 / 0,3 0 / 0,1 0 / 2,3

Μη Επικίνδυνα Απόβλητα   Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Ανακύκλωση – Σύνολο (t) 0 / 162,8 0 / 107,7 0 / 126,2

Απόβλητα προς τελική διάθεση ανά διαδικασία διάθεσης (t)
Επικίνδυνα Απόβλητα  Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Χ.Υ.Τ.Α. - Σύνολο (t) 0 / 0 0 / 0 0 / 0

Μη Επικίνδυνα Απόβλητα   Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Χ.Υ.Τ.Α. - Σύνολο (t) 0 / 1.381,9 0 / 860,1 0 / 797,1

Mediterranean Cosmos

Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 2022  I   149

Πίνακες αποβλήτων ανά επενδυτικό ακίνητο              Σχετικά με την Έκθεση               Πίνακας Περιεχομένων GRI                Πίνακας Περιεχομένων Δημοσιοποίησης Πληροφοριών ESG Χρηματιστηρίου Αθηνών	



Κατηγορίες Αποβλήτων 2022 2021 2020

Επικίνδυνα Απόβλητα (t)
Αντιψυκτικά υγρά 16 01 14* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Άλλα καύσιμα (συμπεριλαμβανομένων των μειγμάτων) 13 07 03* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Απόβλητα μη προδιαγραφόμενα άλλως 13 08 99* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Χρησιμοποιημένοι συσσωρευτές 16 06 01* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Μίγματα Αποβλήτων Λιπαντικών Ελαίων και έλαια υδροσυλλεκτών 13 02 05*, 13 04 01*, 13 05 06* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Ρυπασμένα απορροφητικά υλικά 15 02 02* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Απόβλητα από χρώματα και βερνίκια που περιέχουν οργανικούς διαλύτες ή άλλες επικίνδυνες ουσίες 08 01 11* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Εξαντλημένα φίλτρα λαδιού και φίλτρα αέρος 16 01 07* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Λαμπτήρες φθορισμού 20 01 21* 8,3 Not applicable Not applicable
Απορριπτόμενος ηλεκτρικός και ηλεκτρονικός εξοπλισμός 20 02 21*, 16 02 11*, 20 01 35*, 20 01 23* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Ρυπασμένες συσκευασίες 15 01 10* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Μεικτές μπαταρίες 20 01 33* 0,1 Not applicable Not applicable
Απόβλητα τόνερ εκτύπωσης που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 08 03 17* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Απόβλητα υλικών αμμοβολής που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 12 01 16* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Χλωροφθοροϋδρογονάνθρακες, HCFC, HFC 14 06 01* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Οργανικά απόβλητα που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 16 03 05* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Αέρια σε δοχεία πίεσης (περιλαμβάνονται αλόνες) που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 16 05 04* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Απορριπτόμενα ανόργανα χημικά υλικά που αποτελούνται από επικίνδυνες ουσίες ή που τις περιέχουν 16 05 07* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Απορριπτόμενα οργανικά χημικά υλικά που αποτελούνται από επικίνδυνες ουσίες ή που τις περιέχουν 16 05 08* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Χώματα και πέτρες που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 17 05 03* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Μονωτικά υλικά που περιέχουν αμίαντο 17 06 01* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Μπάζα εκσκαφών που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 17 06 05* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Απόβλητα πετρελαιοειδών 13 04 03*, 13 05 07*, 13 03 10*, 16 07 08*, 13 05 08* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Συνολικά επικίνδυνα απόβλητα (t) 8,4 Not applicable Not applicable

Designer Outlet Athens
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Κατηγορίες Αποβλήτων - συνέχεια 2022 2021 2020

Μη-Επικίνδυνα Απόβλητα (t)
Οργανικά απόβλητα 16 03 06 Not available Νot applicable Νot applicable
Ανάμεικτα αστικά απόβλητα 20 03 01 229,6 Not applicable Not applicable
Μέταλλα και μεταλλικές συσκευασίες 15 01 04, 17 04 01, 17 04 02, 17 04 05, 17 04 07, 20 01 40 Not available Not applicable Νot applicable
Πλαστικά και πλαστικές συσκευασίες 15 01 02, 20 01 39 66,3 Not applicable Not applicable
Συσκευασία από χαρτί και χαρτόνι 15 01 01 13,6 Not applicable Not applicable
Ξύλο και ξύλινες συσκευασίες 15 01 03, 17 02 01, 20 01 38 Not available Νot applicable Νot applicable
Γυάλινες συσκευασίες 15 01 07 Not available Νot applicable Νot applicable
Μεικτές μπαταρίες 16 06 04, 16 06 05, 20 01 34 Not available Νot applicable Νot applicable
Απόβλητα από κατασκευές και κατεδαφίσεις 17 01 07, 17 09 04 Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Απορριπτόμενος ηλεκτρικός και ηλεκτρονικός εξοπλισμός 20 01 36 Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Γυαλί 20 01 02 Not available Νot applicable Νot applicable
Βιοαποικοδομήσιμα απόβλητα 20 02 01 Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Καλώδια 17 04 11 Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Χώματα και πέτρες 20 02 02 Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Βρώσιμα έλαια και λίπη 20 01 25 Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Λάσπες από επιτόπου επεξεργασία υγρών εκροής 07 01 12 0,6 Not applicable Not applicable
Συνολικά μη επικίνδυνα απόβλητα (t) 310,2 Not applicable Not applicable

Συνολικά απόβλητα (t) 318,5 Not applicable Not applicable

Απόβλητα που εκτρέπονται από την τελική διάθεση μέσω διαδικασίας ανάκτησης  (t)
Επικίνδυνα Απόβλητα  Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Ανακύκλωση – Σύνολο (t) 0 / 8,4 0 / 0 0 / 0

Μη Επικίνδυνα Απόβλητα   Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Ανακύκλωση – Σύνολο (t) 0 / 79,9 0 / 0 0 / 0

Απόβλητα προς τελική διάθεση ανά διαδικασία διάθεσης (t)
Επικίνδυνα Απόβλητα  Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Χ.Υ.Τ.Α. - Σύνολο (t) 0 / 0 0 / 0 0 / 0

Μη Επικίνδυνα Απόβλητα   Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Χ.Υ.Τ.Α. - Σύνολο (t) 0 / 230,2 0 / 0 0 / 0

Designer Outlet Athens
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Κατηγορίες Αποβλήτων 2022 2021 2020

Επικίνδυνα Απόβλητα (t)
Αντιψυκτικά υγρά 16 01 14* 0 0 0,7
Άλλα καύσιμα (συμπεριλαμβανομένων των μειγμάτων) 13 07 03* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Απόβλητα μη προδιαγραφόμενα άλλως 13 08 99* Νot applicable Νot applicable
Χρησιμοποιημένοι συσσωρευτές 16 06 01* 0 0,8 1,1
Μίγματα Αποβλήτων Λιπαντικών Ελαίων και έλαια υδροσυλλεκτών 13 02 05*, 13 04 01*, 13 05 06* 38,3 55,4 40,1
Ρυπασμένα απορροφητικά υλικά 15 02 02* 1,6 1,9 2
Απόβλητα από χρώματα και βερνίκια που περιέχουν οργανικούς διαλύτες ή άλλες επικίνδυνες ουσίες 08 01 11* 0,5 0,1 0,2
Εξαντλημένα φίλτρα λαδιού και φίλτρα αέρος 16 01 07* 0,6 0,7 0,4
Λαμπτήρες φθορισμού 20 01 21* 0 0 0
Απορριπτόμενος ηλεκτρικός και ηλεκτρονικός εξοπλισμός 20 02 21*, 16 02 11*, 20 01 35*, 20 01 23* 1,5 1,3 0,9
Ρυπασμένες συσκευασίες 15 01 10* 1,7 2,5 2,2
Μεικτές μπαταρίες 20 01 33* 0,5 0,1 0,1
Απόβλητα τόνερ εκτύπωσης που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 08 03 17* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Απόβλητα υλικών αμμοβολής που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 12 01 16* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Χλωροφθοροϋδρογονάνθρακες, HCFC, HFC 14 06 01* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Οργανικά απόβλητα που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 16 03 05* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Αέρια σε δοχεία πίεσης (περιλαμβάνονται αλόνες) που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 16 05 04* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Απορριπτόμενα ανόργανα χημικά υλικά που αποτελούνται από επικίνδυνες ουσίες ή που τις περιέχουν 16 05 07* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Απορριπτόμενα οργανικά χημικά υλικά που αποτελούνται από επικίνδυνες ουσίες ή που τις περιέχουν 16 05 08* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Χώματα και πέτρες που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 17 05 03* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Μονωτικά υλικά που περιέχουν αμίαντο 17 06 01* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Μπάζα εκσκαφών που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 17 06 05* Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Απόβλητα πετρελαιοειδών 13 04 03*, 13 05 07*, 13 03 10*, 16 07 08*, 13 05 08* 97,9 73,2 69,6
Συνολικά επικίνδυνα απόβλητα (t) 142,5 136 117,4

Μαρίνα Φλοίσβου
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Κατηγορίες Αποβλήτων - συνέχεια 2022 2021 2020

Μη-Επικίνδυνα Απόβλητα (t)
Οργανικά απόβλητα 16 03 06 Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Ανάμεικτα αστικά απόβλητα 20 03 01 18.480 13.860 6.160
Μέταλλα και μεταλλικές συσκευασίες 15 01 04, 17 04 01, 17 04 02, 17 04 05, 17 04 07, 20 01 40 Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Πλαστικά και πλαστικές συσκευασίες 15 01 02, 20 01 39 Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Συσκευασία από χαρτί και χαρτόνι 15 01 01 0,4 1,2 3,3
Ξύλο και ξύλινες συσκευασίες 15 01 03, 17 02 01, 20 01 38 Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Γυάλινες συσκευασίες 15 01 07 Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Μεικτές μπαταρίες 16 06 04, 16 06 05, 20 01 34 Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Απόβλητα από κατασκευές και κατεδαφίσεις 17 01 07, 17 09 04 Not Applicable 0 52,6
Απορριπτόμενος ηλεκτρικός και ηλεκτρονικός εξοπλισμός 20 01 36 0,7 0,6 0,7
Γυαλί 20 01 02 11,5 11 9,9
Βιοαποικοδομήσιμα απόβλητα 20 02 01 16,8 10,5 3,2
Καλώδια 17 04 11 Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Χώματα και πέτρες 20 02 02 Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Βρώσιμα έλαια και λίπη 20 01 25 39,3 19,3 7,8
Λάσπες από επιτόπου επεξεργασία υγρών εκροής 07 01 12 Νot applicable Νot applicable Νot applicable
Συνολικά μη επικίνδυνα απόβλητα (t) 18.548,7 13.902,6 6.237,5
Συνολικά απόβλητα (t) 18.691,2 14.038,6 6.354,9

Απόβλητα που εκτρέπονται από την τελική διάθεση μέσω διαδικασίας ανάκτησης  (t)
Επικίνδυνα Απόβλητα  Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Ανακύκλωση - Σύνολο (t) 0 / 142,5 0 / 136 0 / 117,4
Μη Επικίνδυνα Απόβλητα   Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Ανακύκλωση (t) 0 / 51,9 0 / 32,1 0 / 74,3
Κομποστοποίηση (t) 16,8 / 0 10,5 / 0 3,2 / 0
Σύνολο (t) 16,8 / 51,9 10,5 / 32,1 3,2 / 74,3

Απόβλητα προς τελική διάθεση ανά διαδικασία διάθεσης (t)
Επικίνδυνα Απόβλητα  Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Χ.Υ.Τ.Α. - Σύνολο (t) 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Μη Επικίνδυνα Απόβλητα   Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Χ.Υ.Τ.Α. - Σύνολο (t) 0 / 18.480 0 / 13.860 0 / 6.160

Μαρίνα Φλοίσβου

GRI 2-4

Σημείωση:  Στο πλαίσιο της σύνταξης της Έκθεσης Βιώσιμης Ανάπτυξης 2022, ενσωματώθηκε η κατηγορία αποβλήτων «Βρώσιμα έλαια και λίπη 20 01 25» και αναδρομικά για τα έτη 2020 και 2021.   
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Κατηγορίες Αποβλήτων 2022 2021 2020

Επικίνδυνα Απόβλητα (t)
Αντιψυκτικά υγρά 16 01 14* Not applicable Not applicable Not applicable
Άλλα καύσιμα (συμπεριλαμβανομένων των μειγμάτων) 13 07 03* 28,9 Not applicable Not applicable
Απόβλητα μη προδιαγραφόμενα άλλως 13 08 99* Not applicable 3,4 Νot applicable
Χρησιµοποιηµένοι συσσωρευτές 16 06 01* Not applicable Not applicable Not applicable
Μίγματα Αποβλήτων Λιπαντικών Ελαίων και έλαια υδροσυλλεκτών 13 02 05*, 13 04 01*, 13 05 06* 5,3 Not applicable Not applicable
Ρυπασμένα απορροφητικά υλικά 15 02 02* 8,8 0,4 Not applicable
Απόβλητα από χρώματα και βερνίκια που περιέχουν οργανικούς διαλύτες ή άλλες επικίνδυνες ουσίες 08 01 11* Not applicable 4,6 Not applicable
Εξαντλημένα φίλτρα λαδιού και φίλτρα αέρος 16 01 07* 17,9 Not applicable Not applicable
Λαμπτήρες φθορισμού 20 01 21* Not applicable Not applicable Not applicable
Απορριπτόμενος ηλεκτρικός και ηλεκτρονικός εξοπλισμός 20 02 21*, 16 02 11*, 20 01 35*, 20 01 23* Not applicable Not applicable Not applicable
Ρυπασμένες συσκευασίες 15 01 10* Not applicable 0,5 Not applicable
Μεικτές µπαταρίες 20 01 33* Not applicable Not applicable Not applicable
Απόβλητα τόνερ εκτύπωσης που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 08 03 17* Not applicable 0,1 Not applicable
Απόβλητα υλικών αμμοβολής που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 12 01 16* Not applicable 7,6 Not applicable
Χλωροφθοροϋδρογονάνθρακες, HCFC, HFC 14 06 01* Not applicable 0 Not applicable
Οργανικά απόβλητα που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 16 03 05* 1,6 0,5 Not applicable
Αέρια σε δοχεία πίεσης (περιλαμβάνονται αλόνες) που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 16 05 04* 1,5 1,1 Not applicable
Απορριπτόμενα ανόργανα χημικά υλικά που αποτελούνται από επικίνδυνες ουσίες ή που τις περιέχουν 16 05 07* Not applicable 5,5 Not applicable
Απορριπτόμενα οργανικά χημικά υλικά που αποτελούνται από επικίνδυνες ουσίες ή που τις περιέχουν 16 05 08* 0,7 3 Not applicable
Χώματα και πέτρες που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 17 05 03* 12.212 0,7 Not applicable
Μονωτικά υλικά που περιέχουν αμίαντο 17 06 01* Not applicable 0,8 Not applicable
Μπάζα εκσκαφών που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 17 06 05* Not applicable 65,2 Not applicable
Απόβλητα πετρελαιοειδών 13 04 03*, 13 05 07*, 13 03 10*, 16 07 08*, 13 05 08* 164,6 Not applicable Not applicable
Συνολικά επικίνδυνα απόβλητα (t) 12.441,1 93,4 Not applicable 

The Ellinikon
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Κατηγορίες Αποβλήτων - συνέχεια 2022 2021 2020

Μη-Επικίνδυνα Απόβλητα (t)
Οργανικά απόβλητα 16 03 06 Not available Not applicable Not applicable
Ανάμεικτα αστικά απόβλητα 20 03 01 53,4 Not available Not applicable
Μέταλλα και μεταλλικές συσκευασίες 15 01 04, 17 04 01, 17 04 02, 17 04 05, 17 04 07, 20 01 40 11.673,4 1.459,4 Not applicable
Πλαστικά και πλαστικές συσκευασίες 15 01 02, 20 01 39 Not available Not available Not applicable
Συσκευασία από χαρτί και χαρτόνι 15 01 01 1 Not available Not applicable
Ξύλο και ξύλινες συσκευασίες 15 01 03, 17 02 01, 20 01 38 5,2 76,2 Not applicable
Γυάλινες συσκευασίες 15 01 07 0,6 6,7 Not applicable
Μεικτές μπαταρίες 16 06 04, 16 06 05, 20 01 34 Not available Not available Not applicable
Απόβλητα από κατασκευές και κατεδαφίσεις 17 01 07, 17 09 04 60.948,2 5.454,1 Not applicable
Απορριπτόμενος ηλεκτρικός και ηλεκτρονικός εξοπλισμός 20 01 36 17,6 Not available Not applicable
Γυαλί 20 01 02 0,6 Not applicable Not applicable
Βιοαποικοδομήσιμα απόβλητα 20 02 01 696 42,1 Not applicable
Καλώδια 17 04 11 Not available 72,9 Not applicable
Χώματα και πέτρες 20 02 02 11.485,1 37 Not applicable
Βρώσιμα έλαια και λίπη 20 01 25 Not available Not available Not available
Λάσπες από επιτόπου επεξεργασία υγρών εκροής 07 01 12 Not applicable Not applicable Not applicable
Συνολικά μη επικίνδυνα απόβλητα (t) 84.880,9 7.148,3 Not applicable
Συνολικά απόβλητα (t) 97.322 7.241,7 Not applicable

Απόβλητα που εκτρέπονται από την τελική διάθεση μέσω διαδικασίας ανάκτησης  (t)
Επικίνδυνα Απόβλητα  Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Ανακύκλωση - Σύνολο (t) 0 / 12.441,1 0 / 93,40 0 / 0
Μη Επικίνδυνα Απόβλητα   Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Επαναχρησιμοποίηση (t) 72.433,3 / 0 3.021,00 / 0 0 / 0
Ανακύκλωση (t) 0 / 11.698,2 0 / 4.127,3 0 / 0
Κομποστοποίηση (t) 0 /696 0 / 0 0 / 0
Σύνολο (t) 72.433,3 / 12.394,2 3.021 / 4.127,3 0 / 0

Απόβλητα προς τελική διάθεση ανά διαδικασία διάθεσης (t)
Επικίνδυνα Απόβλητα  Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Χ.Υ.Τ.Α. - Σύνολο (t) 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Μη Επικίνδυνα Απόβλητα   Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Χ.Υ.Τ.Α. - Σύνολο (t) 0 / 53,4 0 / 0 0 / 0

The Ellinikon
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Κατηγορίες Αποβλήτων 2022 2021 2020

Επικίνδυνα Απόβλητα (t)
Αντιψυκτικά υγρά 16 01 14* - - 0,7
Άλλα καύσιμα (συμπεριλαμβανομένων των μειγμάτων) 13 07 03* 28,9 - -
Απόβλητα μη προδιαγραφόμενα άλλως 13 08 99* - 3,4 -
Χρησιµοποιηµένοι συσσωρευτές 16 06 01* - 0,8 1,1
Μείγματα Αποβλήτων Λιπαντικών Ελαίων και έλαια υδροσυλλεκτών 13 02 05*, 13 04 01*, 13 05 06* 43,6 55,4 40,1
Ρυπασµένα απορροφητικά υλικά 15 02 02* 10,4 2,3 2
Απόβλητα από χρώματα και βερνίκια που περιέχουν οργανικούς διαλύτες ή άλλες επικίνδυνες ουσίες 08 01 11* 0,5 4,7 0,2
Εξαντληµένα φίλτρα λαδιού και φίλτρα αέρος 16 01 07* 18,5 0,7 0,4
Λαµπτήρες φθορισµού 20 01 21* 9,6 1,2 2
Απορριπτόμενος ηλεκτρικός και ηλεκτρονικός εξοπλισμός 20 02 21*, 16 02 11*, 20 01 35*, 20 01 23* 1,5 1,3 2,5
Ρυπασµένες συσκευασίες 15 01 10* 1,7 3 2,2
Μεικτές µπαταρίες 20 01 33* 0,6 0,2 0,2
Απόβλητα τόνερ εκτύπωσης που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 08 03 17* - 0,1 -
Απόβλητα υλικών αμμοβολής που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 12 01 16* - 7,6 -
Χλωροφθοροϋδρογονάνθρακες, HCFC, HFC 14 06 01* - 0 -
Οργανικά απόβλητα που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 16 03 05* 1,6 0,5 -
Αέρια σε δοχεία πίεσης (περιλαμβάνονται αλόνες) που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 16 05 04* 1,5 1,1 -
Απορριπτόμενα ανόργανα χημικά υλικά που αποτελούνται από επικίνδυνες ουσίες ή που τις περιέχουν 16 05 07* 0 5,5 -
Απορριπτόμενα οργανικά χημικά υλικά που αποτελούνται από επικίνδυνες ουσίες ή που τις περιέχουν 16 05 08* 0,7 3 -
Χώματα και πέτρες που περιέχουν επικίνδυνες ουσίες 17 05 03* 12.212 0,7 -
Μονωτικά υλικά που περιέχουν αμίαντο 17 06 01* - 0,8 -
Μπάζα εκσκαφών που περιέχουν αμίαντο 17 06 05* - 65,2 -
Απόβλητα πετρελαιοειδών 13 04 03*, 13 05 07*, 13 03 10*, 16 07 08*, 13 05 08* 262,5 73,2 69,6
Συνολικά επικίνδυνα απόβλητα (t)  12.593,4  230,7  121 

Σύνολο Ομίλου
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Σύνολο Ομίλου

Κατηγορίες Αποβλήτων - συνέχεια 2022 2021 2020

Μη-Επικίνδυνα Απόβλητα (t)
Οργανικά απόβλητα 16 03 06 17,8 10,9 2,4
Ανάμεικτα αστικά απόβλητα 20 03 01 21.290,9 15.498,4 7.915,9
Μέταλλα και μεταλλικές συσκευασίες 15 01 04, 17 04 01, 17 04 02, 17 04 05, 17 04 07, 20 01 40 11.673,5 1.459,5 0,2
Πλαστικά και πλαστικές συσκευασίες 15 01 02, 20 01 39 464,8 224,3 179,6
Συσκευασία από χαρτί και χαρτόνι 15 01 01 803,3 575,2 578
Ξύλο και ξύλινες συσκευασίες 15 01 03, 17 02 01, 20 01 38 14,4 79,3 0,8
Γυάλινες συσκευασίες 15 01 07 32,1 6,7 6,2
Μεικτές μπαταρίες 16 06 04, 16 06 05, 20 01 34 0,2 - 0,1
Απόβλητα από κατασκευές και κατεδαφίσεις 17 01 07, 17 09 04 60.948,2 5.454,1 52,6
Απορριπτόμενος ηλεκτρικός και ηλεκτρονικός εξοπλισμός 20 01 36 18,7 0,6 0,8
Γυαλί 20 01 02 12,1 11 9,9
Βιοαποικοδομήσιμα απόβλητα 20 02 01 712,8 52,6 3,2
Καλώδια 17 04 11 - 72,9 -
Χώματα και πέτρες 20 02 02 11.485,1 37 -
Βρώσιμα έλαια και λίπη 20 01 25 39,3 19,3 7,8
Λάσπες από επιτόπου επεξεργασία υγρών εκροής 07 01 12 0,6 - -
Συνολικά μη επικίνδυνα απόβλητα (t) 107.513,7 23.501,9 8.757,6
Συνολικά απόβλητα (t) 120.107 23.732,5 8.878,6

Απόβλητα που εκτρέπονται από την τελική διάθεση μέσω διαδικασίας ανάκτησης  (t)
Επικίνδυνα Απόβλητα  Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Ανακύκλωση - Σύνολο (t) 0 / 12.593,4 0 / 230,7 0 / 121,0
Μη Επικίνδυνα Απόβλητα   Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Επαναχρησιμοποίηση (t) 72.433,3 / 0 3.021,0 / 0 0 / 0
Ανακύκλωση (t) 0 / 13.058,3 0 / 4.961,0 0 / 836,1
Κομποστοποίηση (t) 16,8 / 696,0 0 / 10,5 3,2 / 0
Σύνολο (t) 72.450,1 / 3.754,3 3.031,5 / 4.961,0 3,2 / 836,1

Απόβλητα προς τελική διάθεση ανά διαδικασία διάθεσης (t)
Επικίνδυνα Απόβλητα  Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Χ.Υ.Τ.Α. - Σύνολο (t) 0 / 0 0 / 0 0 / 0
Μη Επικίνδυνα Απόβλητα   Onsite / Offsite Onsite / Offsite Onsite / Offsite
Χ.Υ.Τ.Α. - Σύνολο (t) 0 / 21.309,6 0 / 15.509,3 0 / 7.918,3

Σημειώσεις: 
• �Οι παραπάνω πληροφορίες συλλέχθηκαν από δελτία αποστολής και τιμολογήσεις πιστοποιημένων εξωτερικών συνεργατών που αναλαμβάνουν τη διαχείριση των απορριμμάτων του Ομίλου, μηνιαίες εκθέσεις συνεργατών-εργολάβων 

καθώς και ετήσιες εκθέσεις ΕΜΑ του Ομίλου. 
• �Οι παραπάνω πληροφορίες αναπροσαρμόστηκαν για τα έτη 2021 και 2020, όπως είχε αναφερθεί στην Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 2021, καθώς ολοκληρώθηκε η πληρέστερη καταγραφή των αποβλήτων.
• �Οι απαιτήσεις της δημοσιοποίησης GRI 306-5 b και c έχουν συμπληρωθεί, καθώς ο Όμιλος δεν διαθέτει επικίνδυνα ή μη επικίνδυνα απόβλητα προς καύση ή άλλες μεθόδους τελικής διάθεσης, πέρα από την απόθεση σε Χ.Υ.Τ.Α.
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Σχετικά με την Έκθεση 
GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-5, Δείκτης ΑΤΗΕΧ ESG C-G4

Η παρούσα Έκθεση αποτελεί την 4η ετήσια Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης του Ομίλου 
LAMDA Development και δημοσιεύθηκε στις 27.10.2023. Η Έκθεση, παρουσιάζει 
ποιοτικές και ποσοτικές πληροφορίες αναφορικά με τη Μη Χρηματοοικονομική 
επίδοση του Ομίλου, συμπληρώνοντας την Ετήσια Οικονομική Έκθεση. Μέσω 
αυτής στοχεύουμε στην ενημέρωση των ενδιαφερόμενων μερών μας σχετικά 
με τα ουσιαστικά θέματα βιώσιμης ανάπτυξης που αφορούν στο επιχειρηματικό 
μοντέλο του Ομίλου, τον τρόπο διαχείρισης, καθώς και την επίδοσή μας σε αυτά. 

Η Έκθεση αυτή, αφορά στο οικονομικό έτος 2022 (1.1.2022 – 31.12.2022). Έχει 
καταρτιστεί σε συμφωνία με τα πρότυπα σύνταξης εκθέσεων βιώσιμης ανάπτυξης 
GRI Standards 2021*, ενσωματώνει δείκτες του Οδηγού Δημοσιοποίησης 
Πληροφοριών ESG του Χρηματιστηρίου Αθηνών (2022), ενώ λαμβάνει υπόψη την 
επίδραση στους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs) του Ο.Η.Ε. 

Στην παρούσα έκθεση, περιλαμβάνονται πληροφορίες που συνδέονται με τις 
δραστηριότητες του Ομίλου LAMDA Development (εντός της έκθεσης «Όμιλος» 
ή «LAMDA Development» και «Εταιρία» όταν γίνεται αναφορά αποκλειστικά 
στην εισηγμένη LAMDA Development S.A.) και συγκεκριμένα περιλαμβάνονται 
τα Golden Hall, The Mall Athens, Mediterranean Cosmos, Designer Outlet Athens,  
Μαρίνα Φλοίσβου, The Ellinikon (συμπεριλαμβανομένης της Μαρίνας Αγ. Κοσμά και 
τα Γραφεία του Ελληνικού), Κεντρικά Γραφεία (εκτός εάν άλλως επισημαίνεται), 
τα οποία αποτελούν άνω του 85% των δραστηριοτήτων του Ομίλου σε επίπεδο 
εσόδων. Για περισσότερες πληροφορίες, επισκεφτείτε το εταιρειόγραμμα στον 
ιστότοπο https://www.lamdadev.com.

Δεν συμπεριλαμβάνονται οι λοιπές δραστηριότητες της LAMDA Development, 
συμπεριλαμβανομένων αυτών του εξωτερικού, εκτός εάν αναφέρεται 
διαφορετικά εντός της Έκθεσης με σχετικές επισημάνσεις/υποσημειώσεις. 

Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με το περιεχόμενο και την ανάλυση 
ουσιαστικότητας των θεμάτων βιώσιμης ανάπτυξης του Ομίλου είναι διαθέσιμες 
στις σελίδες 34-37. Ο Πίνακας Περιεχομένων GRI είναι διαθέσιμος στις σελίδες 
159-164 και ο Πίνακας Περιεχομένων Δημοσιοποίησης Πληροφοριών ESG του 
Χρηματιστηρίου Αθηνών στις σελίδες 165-166.

Ο Όμιλος δεν έχει προχωρήσει σε εξωτερική διασφάλιση του περιεχομένου της 
έκθεσης. Aναγνωρίζει τη σημασία της συγκεκριμένης διαδικασίας και εξετάζει το 
ενδεχόμενο λήψης εξωτερικής διασφάλισης για τις επόμενες εκθέσεις.

Για οποιαδήποτε αναφορά σχετικά με στις πρωτοβουλίες που αναλαμβάνουμε 
στον τομέα της βιώσιμης ανάπτυξης, καθώς και για ερωτήματα που αφορούν 
στην παρούσα Έκθεση και το περιεχόμενό της, μπορείτε να επικοινωνήσετε µε 
την κα. Δανάη Φραντζή - Γούναρη: 

Senior Sustainability Manager της LAMDA Development
T: +30 210 6885463
E: dfrantzi@lamdadev.com
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Πίνακας Περιεχομένων GRI

Πρότυπο GRI/
Άλλη πηγή Δημοσιοποίηση

Σελίδα 
Έκθεσης/

Παραπομπή

Παράλειψη GRI SECTOR 
STANDARD 

REF. NO.
Απαιτήσεις που 
παραλείφθηκαν Αιτία Επεξήγηση

GRI 2: Γενικές 
Δημοσιοποιήσεις 
2021

2-1 Λεπτομέρειες οργανισμού 8

Οι γκρι περιοχές του πίνακα υποδεικνύουν 
ότι οι στήλες “παράλειψη’’ και “GRI Sector Standard Ref. No.” δεν έχουν εφαρμογή.

2-2 Οντότητες που περιλαμβάνονται στην Έκθεση 
Βιώσιμης Ανάπτυξης του οργανισμού

158
2-3 Περίοδος αναφοράς, συχνότητα και αρμόδιος 
επικοινωνίας

2-4 Αναδιατυπώσεις πληροφοριών 47, 49-50, 
78-79, 153

2-5 Εξωτερική διασφάλιση 158

2-6 Δραστηριότητες, αλυσίδα αξίας και άλλες 
επιχειρηματικές σχέσεις 8, 10

2-7 Εργαζόμενοι 91-93

2-8 Απασχολούμενοι που δεν είναι εργαζόμενοι 93 GRI 2-8 c
Μη διαθέσιμη 
πληροφορία/

μη ολοκληρωμένη

Ο Όμιλος προχώρησε στον υπολογισμό της δημοσιοποίησης για 
πρώτη φορά το 2022 και δεν υπάρχει η δυνατότητα υπολογισμού 

για τα έτη 2020 και 2021, καθώς και η αποτύπωση των μεταβολών 
σε σχέση με τα προηγούμενα έτη αναφοράς. Ο Όμιλος στοχεύει 

στην πλήρη κάλυψη των απαιτήσεων σε επόμενη Έκθεση 
Βιώσιμης Ανάπτυξης.

2-9 Δομή και σύνθεση διακυβέρνησης 128-132

2-10 Διορισμός και επιλογή του ανώτατου οργάνου 
διακυβέρνησης 130-132

2-11 Προέδρος του ανώτατου οργάνου διακυβέρνησης 128-129

Δήλωση Χρήσης Η LAMDA Development έχει αναπτύξει την Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης σε συμφωνία με τα Πρότυπα GRI για την περίοδο 01.01.2022-31.12.2022.

GRI 1 που χρησιμοποιήθηκε GRI 1: Foundation 2021

Κλαδικά Πρότυπα GRI που 
εφαρμόστηκαν Ν/Α
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- συνέχεια

Πρότυπο GRI/
Άλλη πηγή Δημοσιοποίηση

Σελίδα 
Έκθεσης/

Παραπομπή

Παράλειψη GRI SECTOR 
STANDARD 

REF. NO.
Απαιτήσεις που 
παραλείφθηκαν Αιτία Επεξήγηση

GRI 2: Γενικές 
Δημοσιοποιήσεις 
2021

2-12 Ρόλος του ανώτατου οργάνου διακυβέρνησης στην 
επίβλεψη της διαχείρισης επιδράσεων

222-13 Ανάθεση ευθύνης για τη διαχείριση των επιδράσεων

2-14 Ρόλος του ανώτατου οργάνου διακυβέρνησης στην 
υποβολή εκθέσεων βιώσιμης ανάπτυξης

2-15 Συγκρούσεις συμφερόντων 134

2-16 Επικοινωνία κρίσιμων ανησυχιών 136

2-17 Συλλογική γνώση του υψηλότερου οργάνου 
διακυβέρνησης 130-132

2-18 Αξιολόγηση της απόδοσης του ανώτατου οργάνου 
διακυβέρνησης 130-132

2-19 Πολιτικές αποδοχών

133
2-20 Διαδικασία καθορισμού αποδοχών 2-20 a (ii), b

Μη διαθέσιμη 
πληροφορία/

μη ολοκληρωμένη

Κατά τη διαμόρφωση της Πολιτικής Αποδοχών, δεν υπήρξε 
συμμετοχή ενδιαφερόμενων μερών εκτός των μετόχων. Επίσης, 

ο Όμιλος δεν προχώρησε σε δημοσίευση των αποτελεσμάτων της 
ψηφοφορίας για τον καθορισμό της Πολιτικής Αποδοχών. Ο Όμιλος 
στοχεύει στην πλήρη κάλυψη των απαιτήσεων της δημοσιοποίησης 

σε επόμενη Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης.

2-21 Ετήσιος δείκτης συνολικών αποδοχών 100 2-21 b
Μη διαθέσιμη 
πληροφορία/

μη ολοκληρωμένη

Ο Όμιλος προχώρησε στον υπολογισμό της δημοσιοποίησης για πρώτη 
φορά το 2022 και ως εκ τούτου δεν υπάρχει δυνατότητα υπολογισμού 

της ποσοστιαίας αύξησης της ετήσιας συνολικής αποζημίωσης για 
το υψηλότερα αμειβόμενο άτομο του οργανισμού προς τη διάμεση 
ποσοστιαία αύξηση της ετήσιας συνολικής αμοιβής για όλους τους 
εργαζόμενους (εξαιρουμένου του υψηλότερα αμειβόμενου ατόμου). 
Ο Όμιλος έχει ξεκινήσει τις απαραίτητες διαδικασίες (2023) για τη 

συγκέντρωση της απαιτούμενης πληροφορίας και στοχεύει στην πλήρη 
κάλυψη των απαιτήσεων σε επόμενη Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης.

2-22 Δήλωση για τη στρατηγική βιώσιμης ανάπτυξης 4-5

2-23 Δεσμεύσεις πολιτικής 11-13, 95-96, 
135 2-23 b (i)

Μη διαθέσιμη 
πληροφορία/

μη ολοκληρωμένη

Ο Όμιλος δεν διαθέτει ξεχωριστή Πολιτική Ανθρωπίνων 
Δικαιωμάτων και ως εκ τούτου δε γίνεται αναφορά σε συγκεκριμένα 
διεθνώς αναγνωρισμένα ανθρώπινα δικαιώματα. Ο Όμιλος στοχεύει 
στην έκδοση Πολιτικής Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων στο πλαίσιο και 

των υποχρεώσεων βάσει EU Taxonomy regulation.  

2-24 Ενσωμάτωση δεσμεύσεων πολιτικής 11-13, 95-96, 
138 2-24 a (iv)

Μη διαθέσιμη 
πληροφορία/

μη ολοκληρωμένη

 Ο Όμιλος δεν πραγματοποίησε κατά την περίοδο αναφοράς  εκπαίδευση 
αναφορικά με τον Κώδικα Δεοντολογίας Προμηθευτών. Ο Όμιλος έχει 

ξεκινήσει τις απαραίτητες διαδικασίες (2023) για τη συγκέντρωση 
της απαιτούμενης πληροφορίας και στοχεύει στην πλήρη κάλυψη των 

απαιτήσεων σε επόμενη Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης.

2-25 Διαδικασίες για την επανόρθωση των αρνητικών 
επιδράσεων 33, 34-35, 136

2-26 Μηχανισμοί αναζήτησης συμβουλών και διατύπωσης 
ανησυχιών 136

2-27 Συμμόρφωση με νόμους και κανονισμούς 135

2-28 Συμμετοχή σε φορείς 15

2-29 Προσέγγιση διαβούλευσης με τα ενδιαφερόμενα μέρη 27-33

2-30 Συλλογικές συμβάσεις εργασίας 91

Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 2022  I   160

Πίνακες αποβλήτων ανά επενδυτικό ακίνητο              Σχετικά με την Έκθεση               Πίνακας Περιεχομένων GRI                Πίνακας Περιεχομένων Δημοσιοποίησης Πληροφοριών ESG Χρηματιστηρίου Αθηνών	



- συνέχεια

Πρότυπο GRI/
Άλλη πηγή Δημοσιοποίηση

Σελίδα 
Έκθεσης/

Παραπομπή

Παράλειψη GRI SECTOR 
STANDARD 

REF. NO.
Απαιτήσεις που 
παραλείφθηκαν Αιτία Επεξήγηση

GRI 2: Γενικές Δημοσιοποιήσεις 2021

GRI 3: Ουσιαστικά 
Θέματα 2021

3-1 Διαδικασία καθορισμού ουσιαστικών θεμάτων 34-37 Οι γκρι περιοχές του πίνακα υποδεικνύουν 
ότι οι στήλες “παράλειψη’’ και “GRI Sector Standard Ref. No.” δεν έχουν εφαρμογή.3-2 Λίστα ουσιαστικών θεμάτων 37

Κλιματική σταθερότητα και αέριοι ρύποι
GRI 3: Ουσιαστικά 
Θέματα 2021 3-3 Διαχείριση ουσιαστικών θεμάτων 36-37, 40-46

GRI 302: Ενέργεια 
2016

302-1 Κατανάλωση ενέργειας εντός του οργανισμού 47-49

302-2 Κατανάλωση ενέργειας εκτός του οργανισμού
51

302-3 Ενεργειακή ένταση

302-4 Μείωση κατανάλωσης ενέργειας - 302-4 (a, b, c, d)
Μη διαθέσιμη 
πληροφορία/

μη ολοκληρωμένη

Για την περίοδο αναφοράς 2022, ο Όμιλος δεν έχει ολοκληρώσει την 
ποσοτικοποίηση των δράσεων εξοικονόμησης ενέργειας. Ο Όμιλος 
στοχεύει στην πλήρη κάλυψη των απαιτήσεων της δημοσιοποίησης 

σε επόμενη Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης.  

302-5 Μειώσεις στις ενεργειακές απαιτήσεις προϊόντων 
και υπηρεσιών - 302-5 (a, b, c) Μη εφαρμόσιμο

Η δημοσιοποίηση δεν έχει εφαρμογή στον Όμιλο καθώς δεν 
υπάρχουν προσφερόμενα προϊόντα και υπηρεσίες με ενεργειακές 

απαιτήσεις.   

GRI 305: Εκπομπές 
2016

305-1 Άμεσες εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου (Scope 1)

56

305-1 (d)
Μη διαθέσιμη 
πληροφορία/

μη ολοκληρωμένη

Tο 2022 είναι το πρώτο έτος κατά το οποίο o Όμιλος προχώρησε σε 
υπολογισμό των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου (Scope 1) και 

ως εκ τούτου δεν μπορεί να αποτυπώσει έτος βάσης.

305-2  Έμμεσες εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου από 
κατανάλωση ενέργειας (Scope 2) 305-2 (d) 

Μη διαθέσιμη 
πληροφορία/

μη ολοκληρωμένη

Tο 2022 είναι το πρώτο έτος κατά το οποίο o Όμιλος προχώρησε σε 
υπολογισμό των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου (Scope 2) και 

ως εκ τούτου δεν μπορεί να αποτυπώσει έτος βάσης.

305-3 Άλλες έμμεσες εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου 
(Scope 3) 305-3 (d)

Μη διαθέσιμη 
πληροφορία/

μη ολοκληρωμένη

Tο 2022 είναι το πρώτο έτος κατά το οποίο o Όμιλος προχώρησε σε 
υπολογισμό των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου (Scope 3) και 

ως εκ τούτου δεν μπορεί να αποτυπώσει έτος βάσης.

305-4 Ένταση αερίων του θερμοκηπίου

305-5 Μείωση των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου - GRI 305-5 (a, b, 
c, d, e)

Μη διαθέσιμη 
πληροφορία/

μη ολοκληρωμένη

Την περίοδο αναφοράς 2022 ήταν η πρώτη περίοδος αναφοράς όπου 
κατέστη εφικτός ο υπολογισμός των εκπομπών αερίων ανά επενδυτικό 

ακίνητο και ως εκ τούτου δε δύναται να αποτυπώσει μεταβολή σε 
σχέση με τα προηγούμενα έτη αναφοράς 2020 και 2021. Ο Όμιλος έχει 

ξεκινήσει τις απαραίτητες διαδικασίες (2023) για τη συγκέντρωση 
της απαιτούμενης πληροφορίας και στοχεύει στην πλήρη κάλυψη των 

απαιτήσεων σε επόμενη Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης.

305-6 Εκπομπές ουσιών που καταστρέφουν τη στιβάδα του 
όζοντος (ODS) 57

305-7 Οξείδια του αζώτου (NOX), οξείδια του θείου (SOX), 
και άλλες σημαντικές εκπομπές αερίων - GRI 305-7 (a, b, c)

Μη διαθέσιμη 
πληροφορία/

μη ολοκληρωμένη

Ο Όμιλος εφαρμόζει Σχέδια Περιβαλλοντικής Παρακολούθησης των 
έργων στο The Ellinikon για τα οποία πραγματοποιεί μετρήσεις θορύβου, 
δονήσεων, αέριας ρύπανσης και σκόνης. Για την περίοδο αναφοράς 2022 

τα δεδομένα των ανωτέρω μετρήσεων δεν είναι διαθέσιμα. Ο Όμιλος 
έχει ξεκινήσει τις απαραίτητες διαδικασίες (2023) για τη συγκέντρωση 
της απαιτούμενης πληροφορίας και στοχεύει στην πλήρη κάλυψη των 

απαιτήσεων σε επόμενη Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης.
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- συνέχεια

Πρότυπο GRI/
Άλλη πηγή Δημοσιοποίηση

Σελίδα 
Έκθεσης/

Παραπομπή

Παράλειψη GRI SECTOR 
STANDARD 

REF. NO.
Απαιτήσεις που 
παραλείφθηκαν Αιτία Επεξήγηση

Ενέργεια
GRI 3: Ουσιαστικά 
Θέματα 2021 3-3 Διαχείριση ουσιαστικών θεμάτων 47

Δείκτης LAMDA 
Development #1 Εγκατεστημένη Ισχύς Παραγωγής Ενέργειας (MW)

57

Δείκτης LAMDA 
Development #1

Μη διαθέσιμη 
πληροφορία/

μη ολοκληρωμένη

Ο Όμιλος προχώρησε στην εξαγορά των μετοχών στις εταιρίες 
Green Volt ΙΚΕ  και R-Energy 1 Holdings S.A. εντός του 2022 και θα 
είναι σε θέση να αποτυπώσει την επίδοσή του σε επόμενη Έκθεση 

Βιώσιμης Ανάπτυξης.

Δείκτης LAMDA 
Development #2 Ετησία Παραγόμενη Ενέργεια (GWh) Δείκτης LAMDA 

Development #2
Δείκτης LAMDA 
Development #3 Ετήσια Μάζα Μη-Εκλυόμενου CO2 (tn CO2)

Δείκτης LAMDA 
Development #3

Φυσικοί Πόροι 
(Χρήση πρώτων υλών και υλικών, απόβλητα, υδάτινοι πόροι και έδαφος)

GRI 3: Ουσιαστικά 
Θέματα 2021 3-3 Διαχείριση ουσιαστικών θεμάτων 36-37, 59-75

GRI 301: 
Υλικά 2016

301-1 Υλικά που χρησιμοποιούνται κατά βάρος ή όγκο
76-77

301-2 Ανακυκλωμένα υλικά προς χρήση

301-3 Ανακτημένα προϊόντα και υλικά συσκευασίας - 301-3 (a,b) Μη εφαρμόσιμο Η δημοσιοποίηση δεν έχει εφαρμογή στον Όμιλο καθώς δεν 
υπάρχουν προσφερόμενα προϊόντα και υλικά συσκευασίας. 

GRI 303: Νερό και 
εκροές 2018

303-1 Αλληλεπιδράσεις με το νερό ως κοινόχρηστο αγαθό
67-75303-2 Διαχείριση των επιπτώσεων που σχετίζονται με την 

διάθεση λυμάτων

303-3 Ανάληψη νερού 80-87

303-4 Απόρριψη νερού - 303-4 (a, b, c, d, e)
Μη διαθέσιμη 
πληροφορία/

μη ολοκληρωμένη

O Όμιλος για την περίοδο αναφοράς 2022 δεν κατέγραψε τις ποσότητες 
νερού που απορρίπτονται στο αστικό αποχετευτικό σύστημα, 

αλλά ούτε των ποσοτήτων που απορρίπτονται στην επιφάνεια του 
εδάφους (άρδευση υπαίθριων κοινόχρηστων χώρων). Ο Όμιλος έχει 
ξεκινήσει τις απαραίτητες διαδικασίες (2023) για τη συγκέντρωση 

της απαιτούμενης πληροφορίας και στοχεύει στην πλήρη κάλυψη των 
απαιτήσεων σε επόμενη Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης.

303-5 Κατανάλωση νερού 88

GRI 306: Απόβλητα
2020

306-1 Παραγωγή αποβλήτων και σημαντικές επιδράσεις 
που σχετίζονται με τα απόβλητα

61-66
306-2 Διαχείριση σημαντικών επιδράσεων που σχετίζονται 
με τα απόβλητα

306-3 Παραγόμενα απόβλητα 78-79, 144-157

306-4 Απόβλητα που διατίθενται προς ανάκτηση 78, 145, 147, 149, 
151, 153, 155, 157

306-5 Απόβλητα που δεν διατίθενται προς ανάκτηση 79, 145, 147, 149, 
151, 153, 155, 157
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Πρότυπο GRI/
Άλλη πηγή Δημοσιοποίηση

Σελίδα 
Έκθεσης/

Παραπομπή

Παράλειψη GRI SECTOR 
STANDARD 

REF. NO.
Απαιτήσεις που 
παραλείφθηκαν Αιτία Επεξήγηση

Απασχόληση
GRI 3: Ουσιαστικά 
Θέματα 2021 3-3 Διαχείριση ουσιαστικών θεμάτων 36-37, 90-96

GRI 401: 
Απασχόληση 2016

401-1 Προσλήψεις νέων εργαζομένων και κινητικότητα 
εργαζομένων 97

401-2 Παροχές που παρέχονται σε εργαζομένους πλήρους 
απασχόλησης που δεν παρέχονται σε προσωρινούς ή 
μερικώς απασχολούμενους

98-99 GRI 401-2 a (iii) 
(κάλυψη αναπηρίας)

Μη εφαρμόσιμο Ο Όμιλος δεν παρέχει κάλυψη αναπηρίας, θα εξετάσει την 
ενσωμάτωση της στα παρεχόμενα οφέλη στο μέλλον.

401-3 Γονική άδεια 99

GRI 405: 
Διαφορετικότητα 
και ίσες ευκαιρίες 
2016

405-1 Πολυμορφία των οργάνων διακυβέρνησης και των 
εργαζομένων 101-102

405-2 Αναλογία βασικού μισθού και αποδοχών γυναικών 
προς άνδρες 100

GRI 406: 
Καταπολέμηση των 
διακρίσεων  2016

406-1 Περιστατικά διακρίσεων και διορθωτικές ενέργειες 
που αναλήφθηκαν 102

Υγεία και Ασφάλεια 
GRI 3: Ουσιαστικά 
Θέματα 2021 3-3 Διαχείριση ουσιαστικών θεμάτων 36-37, 

103-108

GRI 403: Υγεία και 
Ασφάλεια στην 
Εργασία

403-1 Σύστημα διαχείρισης υγείας και ασφάλειας στην εργασία

103-108

403-2 Προσδιορισμός επικινδυνότητας, αξιολόγηση 
κινδύνου και διερεύνηση περιστατικών

403-3 Υπηρεσίες επαγγελματικής υγείας

403-4 Συμμετοχή εργαζομένων, διαβούλευση και επικοινωνία 
σχετικά με την υγεία και την ασφάλεια στην εργασία

403-5 Εκπαίδευση εργαζομένων σε θέματα υγείας και 
ασφάλειας στην εργασία

403-6 Προώθηση της υγείας των εργαζομένων

403-7 Πρόληψη και μετριασμός των επιπτώσεων στην 
επαγγελματική υγεία και ασφάλεια

403-8 Εργαζόμενοι που καλύπτονται από σύστημα 
διαχείρισης υγείας και ασφάλειας στην εργασία 109-110

403-9 Τραυματισμοί που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας
110-113

403-10 Ασθένειες που σχετίζονται με τον χώρο εργασίας
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Πρότυπο GRI/
Άλλη πηγή Δημοσιοποίηση

Σελίδα 
Έκθεσης/

Παραπομπή

Παράλειψη GRI SECTOR 
STANDARD 

REF. NO.
Απαιτήσεις που 
παραλείφθηκαν Αιτία Επεξήγηση

Υγεία και Ασφάλεια - συνέχεια

GRI 416: Υγεία και 
Ασφάλεια Πελατών 
2016

416-1 Αξιολόγηση των επιδράσεων των κατηγοριών 
προϊόντων και υπηρεσιών στην υγεία και την ασφάλεια

109416-2 Περιστατικά μη συμμόρφωσης με κανονισμούς και 
εθελοντικούς κώδικες που αφορούν στις επιδράσεις 
προϊόντων και υπηρεσιών στην υγεία και την ασφάλεια

Υποδομές
GRI 3: Ουσιαστικά 
Θέματα 2021 3-3 Διαχείριση ουσιαστικών θεμάτων 36-37, 

115-121

GRI 203: Έμμεσες
Οικονομικές 
επιπτώσεις 2016

203-1 Επενδύσεις σε υποδομές και παρεχόμενες 
υπηρεσίες 122-124

203-2 Σημαντικές έμμεσες οικονομικές επιδράσεις 124
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Πίνακας Περιεχομένων Δημοσιοποίησης Πληροφοριών ESG 
Χρηματιστηρίου Αθηνών

Κατηγοριοποίηση ESG ID Ονομασία Δείκτη Σελίδα Έκθεσης/Παραπομπή/Παράλειψη

ΒΑΣΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ
C-E1 Άμεσες εκπομπές (Scope 1)

56
C-E2 Έμμεσες εκπομπές (Scope 2)

C-E3 Ενεργειακή κατανάλωση και παραγωγή 49-50 

ΚΟΙΝΩΝΙΑ

C-S1 Συμμετοχή ενδιαφερόμενων μερών
22, 27-33, 34-35, 37
Η ανάλυση ουσιαστικότητας που πραγματοποιήθηκε το 2023 για την παρούσα έκθεση δεν απευθύνθηκε στα 
εξωτερικά ενδιαφερόμενα μέρη και ως εκ τούτου δεν είναι διαθέσιμα τα βασικά θέματα και ανησυχίες που 
ανακύπτουν ανά ομάδα ενδιαφερόμενων μερών.   

C-S2 Γυναίκες εργαζόμενες 91

C-S3 Γυναίκες εργαζόμενες σε διευθυντικές θέσεις 101

C-S4 Kινητικότητα προσωπικού 98

C-S5 Κατάρτιση εργαζομένων 102

C-S6 Πολιτική Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων
95-96 
Ο Όμιλος δεν διαθέτει ξεχωριστή Πολιτική Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων και ως εκ τούτου δε γίνεται 
αναφορά σε συγκεκριμένα διεθνώς αναγνωρισμένα ανθρώπινα δικαιώματα. Ο Όμιλος στοχεύει στην έκδοση 
Πολιτικής Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων στο πλαίσιο και των υποχρεώσεων βάσει EU Taxonomy Regulation. 

C-S7 Συλλογικές συμβάσεις εργασίας 91

C-S8 Αξιολόγηση προμηθευτών 11, 12-13

ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ

C-G1 Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου 128-132

C-G2 Εποπτεία βιώσιμης ανάπτυξης 22, 130-131

C-G3 Ουσιαστικά θέματα
34-37 
Η ανάλυση ουσιαστικότητας που πραγματοποιήθηκε το 2023 για την παρούσα έκθεση, δεν απευθύνθηκε στα 
εξωτερικά ενδιαφερόμενα μέρη και ως εκ τούτου δεν είναι διαθέσιμα τα βασικά θέματα και ανησυχίες που 
ανακύπτουν ανά ομάδα ενδιαφερόμενων μερών.

C-G4 Πολιτική βιώσιμης ανάπτυξης 21, 158

C-G5 Πολιτική επιχειρηματικής δεοντολογίας 95-96, 137, 138

C-G6 Πολιτική ασφάλειας δεδομένων 139
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Κατηγοριοποίηση ESG ID Ονομασία Δείκτη Σελίδα Έκθεσης/Παραπομπή/Παράλειψη

ΠΡΟΗΓΜΕΝΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ

A-E1 Άλλες έμμεσες εκπομπές (Scope 3)  56

A-E3 Διαχείριση αποβλήτων 79

A-E5 Περιοχές ευαίσθητης βιοποικιλότητας 80

ΚΟΙΝΩΝΙΑ

A-S1 Βιώσιµη οικονοµική δραστηριότητα 25-26

A-S2 Δαπάνες κατάρτισης εργαζομένων 102

A-S3 Μισθολογική διαφορά μεταξύ των δύο φύλων
100

A-S4 Αναλογία αµοιβής Διευθύνοντος Συµβούλου - εργαζοµένων

ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ
A-G2 Παραβιάσεις επιχειρηματικής δεοντολογίας 138 

A-G4 Μεταβλητές αμοιβές 100

ΚΛΑΔΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ SS-E4 Διαχείριση νερού 67-74
ΚΟΙΝΩΝΙΑ SS-S6 Επίδοση σε θέµατα υγείας και ασφάλειας 110-113

- συνέχεια

Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 2022  I   166

Πίνακες αποβλήτων ανά επενδυτικό ακίνητο              Σχετικά με την Έκθεση               Πίνακας Περιεχομένων GRI                Πίνακας Περιεχομένων Δημοσιοποίησης Πληροφοριών ESG Χρηματιστηρίου Αθηνών	




	Περιεχόμενα
	Mήνυμα Διευθύνοντος Συμβούλου
	Ιστορική Αναδρομή
	LAMDA Development
	Η Εταιρία 
	Αλυσίδα αξίας
	Η προσέγγισή μας 
για τη βιώσιμη ανάπτυξη
	Στρατηγική και Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης
	Εποπτεία και Διαχείριση θεμάτων βιώσιμης ανάπτυξης

	Βιώσιμη χρηματοδότηση

	Συνεργασία με τα ενδιαφερόμενα μέρη 
	Ανάλυση ουσιαστικότητας
	Περιβάλλον
	Κλιματική σταθερότητα, 
αέριοι ρύποι και ενέργεια
	Φυσικοί πόροι
	Άνθρωποι
	Απασχόληση
	Υγεία και ασφάλεια 
	Kοινωνία & Οικονομία
	Υποδομές 

	Κοινωνική υπευθυνότητα

	Διακυβέρνηση
	Εταιρική διακυβέρνηση

	Κανονιστική συμμόρφωση και επιχειρηματική ηθική
	Παραρτήματα
	Πίνακες αποβλήτων ανά επενδυτικό ακίνητο 

	Σχετικά με την Έκθεση 
	Πίνακας Περιεχομένων GRI
	Πίνακας Περιεχομένων Δημοσιοποίησης Πληροφοριών ESG Χρηματιστηρίου Αθηνών
	Συνεργασίες, συμμετοχές και διακρίσεις 


	Button 91: 
	Button 92: 
	Button 93: 
	Button 94: 
	Button 95: 
	Button 96: 
	Button 97: 
	Button 98: 
	Button 99: 
	Button 100: 
	Button 101: 
	Button 102: 
	Button 103: 
	Button 104: 
	Button 105: 
	Button 504: 
	Button 107: 
	Button 108: 
	Button 109: 
	Button 110: 
	Button 111: 
	Button 112: 
	Button 113: 
	Button 505: 
	Button 115: 
	Button 116: 
	Button 117: 
	Button 118: 
	Button 119: 
	Button 120: 
	Button 121: 
	Button 506: 
	Button 123: 
	Button 124: 
	Button 125: 
	Button 126: 
	Button 127: 
	Button 128: 
	Button 129: 
	Button 507: 
	Button 131: 
	Button 132: 
	Button 133: 
	Button 134: 
	Button 135: 
	Button 136: 
	Button 137: 
	Button 508: 
	Button 155: 
	Button 156: 
	Button 157: 
	Button 158: 
	Button 159: 
	Button 160: 
	Button 161: 
	Button 509: 
	Button 163: 
	Button 164: 
	Button 165: 
	Button 166: 
	Button 167: 
	Button 168: 
	Button 169: 
	Button 510: 
	Button 171: 
	Button 172: 
	Button 173: 
	Button 174: 
	Button 175: 
	Button 176: 
	Button 177: 
	Button 511: 
	Button 179: 
	Button 180: 
	Button 181: 
	Button 182: 
	Button 183: 
	Button 184: 
	Button 185: 
	Button 512: 
	Button 187: 
	Button 188: 
	Button 189: 
	Button 190: 
	Button 191: 
	Button 192: 
	Button 193: 
	Button 513: 
	Button 195: 
	Button 196: 
	Button 197: 
	Button 198: 
	Button 199: 
	Button 200: 
	Button 201: 
	Button 514: 
	Button 203: 
	Button 204: 
	Button 205: 
	Button 206: 
	Button 207: 
	Button 208: 
	Button 209: 
	Button 515: 
	Button 211: 
	Button 212: 
	Button 213: 
	Button 214: 
	Button 215: 
	Button 216: 
	Button 217: 
	Button 516: 
	Button 219: 
	Button 220: 
	Button 221: 
	Button 222: 
	Button 223: 
	Button 224: 
	Button 225: 
	Button 517: 
	Button 227: 
	Button 228: 
	Button 229: 
	Button 230: 
	Button 231: 
	Button 232: 
	Button 233: 
	Button 518: 
	Button 243: 
	Button 244: 
	Button 245: 
	Button 246: 
	Button 247: 
	Button 248: 
	Button 249: 
	Button 519: 
	Button 235: 
	Button 236: 
	Button 237: 
	Button 238: 
	Button 239: 
	Button 240: 
	Button 241: 
	Button 520: 
	Button 251: 
	Button 252: 
	Button 253: 
	Button 254: 
	Button 255: 
	Button 256: 
	Button 257: 
	Button 521: 
	Button 259: 
	Button 260: 
	Button 261: 
	Button 262: 
	Button 263: 
	Button 264: 
	Button 265: 
	Button 522: 
	Button 267: 
	Button 268: 
	Button 269: 
	Button 270: 
	Button 271: 
	Button 272: 
	Button 273: 
	Button 523: 
	Button 275: 
	Button 276: 
	Button 277: 
	Button 278: 
	Button 279: 
	Button 280: 
	Button 281: 
	Button 524: 
	Button 283: 
	Button 284: 
	Button 285: 
	Button 286: 
	Button 287: 
	Button 288: 
	Button 289: 
	Button 525: 
	Button 291: 
	Button 292: 
	Button 293: 
	Button 294: 
	Button 295: 
	Button 296: 
	Button 297: 
	Button 526: 
	Button 299: 
	Button 300: 
	Button 301: 
	Button 302: 
	Button 303: 
	Button 304: 
	Button 305: 
	Button 527: 
	Button 355: 
	Button 307: 
	Button 308: 
	Button 309: 
	Button 3010: 
	Button 3011: 
	Button 3012: 
	Button 528: 
	Button 356: 
	Button 3014: 
	Button 3015: 
	Button 3016: 
	Button 3017: 
	Button 3018: 
	Button 3019: 
	Button 529: 
	Button 357: 
	Button 3021: 
	Button 3022: 
	Button 3023: 
	Button 3024: 
	Button 3025: 
	Button 3026: 
	Button 530: 
	Button 358: 
	Button 3028: 
	Button 3029: 
	Button 3030: 
	Button 3031: 
	Button 3032: 
	Button 3033: 
	Button 531: 
	Button 359: 
	Button 3035: 
	Button 3036: 
	Button 3037: 
	Button 3038: 
	Button 3039: 
	Button 3040: 
	Button 532: 
	Button 360: 
	Button 3042: 
	Button 3043: 
	Button 3044: 
	Button 3045: 
	Button 3046: 
	Button 3047: 
	Button 533: 
	Button 361: 
	Button 3049: 
	Button 3050: 
	Button 3051: 
	Button 3052: 
	Button 3053: 
	Button 3054: 
	Button 534: 
	Button 362: 
	Button 3056: 
	Button 3057: 
	Button 3058: 
	Button 3059: 
	Button 3060: 
	Button 3061: 
	Button 535: 
	Button 363: 
	Button 3063: 
	Button 3064: 
	Button 3065: 
	Button 3066: 
	Button 3067: 
	Button 3068: 
	Button 536: 
	Button 364: 
	Button 3070: 
	Button 3071: 
	Button 3072: 
	Button 3073: 
	Button 3074: 
	Button 3075: 
	Button 537: 
	Button 365: 
	Button 3077: 
	Button 3078: 
	Button 3079: 
	Button 3080: 
	Button 3081: 
	Button 3082: 
	Button 538: 
	Button 366: 
	Button 3084: 
	Button 3085: 
	Button 3086: 
	Button 3087: 
	Button 3088: 
	Button 3089: 
	Button 539: 
	Button 367: 
	Button 3091: 
	Button 3092: 
	Button 3093: 
	Button 3094: 
	Button 3095: 
	Button 3096: 
	Button 540: 
	Button 368: 
	Button 3098: 
	Button 3099: 
	Button 30100: 
	Button 30101: 
	Button 30102: 
	Button 30103: 
	Button 541: 
	Button 369: 
	Button 30105: 
	Button 30106: 
	Button 30107: 
	Button 30108: 
	Button 30109: 
	Button 30110: 
	Button 542: 
	Button 370: 
	Button 30112: 
	Button 30113: 
	Button 30114: 
	Button 30115: 
	Button 30116: 
	Button 30117: 
	Button 543: 
	Button 371: 
	Button 30119: 
	Button 30120: 
	Button 30121: 
	Button 30122: 
	Button 30123: 
	Button 30124: 
	Button 544: 
	Button 372: 
	Button 30126: 
	Button 30127: 
	Button 30128: 
	Button 30129: 
	Button 30130: 
	Button 30131: 
	Button 545: 
	Button 373: 
	Button 30133: 
	Button 30134: 
	Button 30135: 
	Button 30136: 
	Button 30137: 
	Button 30138: 
	Button 546: 
	Button 374: 
	Button 30140: 
	Button 30141: 
	Button 30142: 
	Button 30143: 
	Button 30144: 
	Button 30145: 
	Button 547: 
	Button 375: 
	Button 30147: 
	Button 30148: 
	Button 30149: 
	Button 30150: 
	Button 30151: 
	Button 30152: 
	Button 548: 
	Button 376: 
	Button 30154: 
	Button 30155: 
	Button 30156: 
	Button 30157: 
	Button 30158: 
	Button 30159: 
	Button 549: 
	Button 377: 
	Button 30161: 
	Button 30162: 
	Button 30163: 
	Button 30164: 
	Button 30165: 
	Button 30166: 
	Button 550: 
	Button 378: 
	Button 30168: 
	Button 30169: 
	Button 30170: 
	Button 30171: 
	Button 30172: 
	Button 30173: 
	Button 551: 
	Button 379: 
	Button 30175: 
	Button 30176: 
	Button 30177: 
	Button 30178: 
	Button 30179: 
	Button 30180: 
	Button 552: 
	Button 666: 
	Button 30181: 
	Button 30182: 
	Button 30183: 
	Button 30184: 
	Button 30185: 
	Button 30186: 
	Button 667: 
	Button 668: 
	Button 30187: 
	Button 30188: 
	Button 30195: 
	Button 30196: 
	Button 30197: 
	Button 30198: 
	Button 669: 
	Button 670: 
	Button 30199: 
	Button 30200: 
	Button 30201: 
	Button 30202: 
	Button 30203: 
	Button 30204: 
	Button 671: 
	Button 672: 
	Button 30205: 
	Button 30206: 
	Button 30207: 
	Button 30208: 
	Button 30209: 
	Button 302010: 
	Button 673: 
	Button 381: 
	Button 30189: 
	Button 30190: 
	Button 30191: 
	Button 30192: 
	Button 30193: 
	Button 30194: 
	Button 554: 
	Button 384: 
	Button 30210: 
	Button 30211: 
	Button 30212: 
	Button 30213: 
	Button 30214: 
	Button 30215: 
	Button 557: 
	Button 385: 
	Button 30217: 
	Button 30218: 
	Button 30219: 
	Button 30220: 
	Button 30221: 
	Button 30222: 
	Button 558: 
	Button 386: 
	Button 30224: 
	Button 30225: 
	Button 30226: 
	Button 30227: 
	Button 30228: 
	Button 30229: 
	Button 559: 
	Button 387: 
	Button 30231: 
	Button 30232: 
	Button 30233: 
	Button 30234: 
	Button 30235: 
	Button 30236: 
	Button 560: 
	Button 388: 
	Button 30238: 
	Button 30239: 
	Button 30240: 
	Button 30241: 
	Button 30242: 
	Button 30243: 
	Button 561: 
	Button 389: 
	Button 30245: 
	Button 30246: 
	Button 30247: 
	Button 30248: 
	Button 30249: 
	Button 30250: 
	Button 562: 
	Button 390: 
	Button 30252: 
	Button 30253: 
	Button 30254: 
	Button 30255: 
	Button 30256: 
	Button 30257: 
	Button 563: 
	Button 391: 
	Button 30259: 
	Button 30260: 
	Button 30261: 
	Button 30262: 
	Button 30263: 
	Button 30264: 
	Button 564: 
	Button 392: 
	Button 30266: 
	Button 30267: 
	Button 30268: 
	Button 30269: 
	Button 30270: 
	Button 30271: 
	Button 565: 
	Button 393: 
	Button 30273: 
	Button 30274: 
	Button 30275: 
	Button 30276: 
	Button 30277: 
	Button 30278: 
	Button 566: 
	Button 394: 
	Button 30280: 
	Button 30281: 
	Button 30282: 
	Button 30283: 
	Button 30284: 
	Button 30285: 
	Button 567: 
	Button 395: 
	Button 30287: 
	Button 30288: 
	Button 30289: 
	Button 30290: 
	Button 30291: 
	Button 30292: 
	Button 568: 
	Button 396: 
	Button 30294: 
	Button 30295: 
	Button 30296: 
	Button 30297: 
	Button 30298: 
	Button 30299: 
	Button 569: 
	Button 397: 
	Button 30301: 
	Button 30302: 
	Button 30303: 
	Button 30304: 
	Button 30305: 
	Button 30306: 
	Button 570: 
	Button 398: 
	Button 30308: 
	Button 30309: 
	Button 30310: 
	Button 30311: 
	Button 30312: 
	Button 30313: 
	Button 571: 
	Button 399: 
	Button 30315: 
	Button 30316: 
	Button 30317: 
	Button 30318: 
	Button 30319: 
	Button 30320: 
	Button 572: 
	Button 400: 
	Button 30322: 
	Button 30323: 
	Button 30324: 
	Button 30325: 
	Button 30326: 
	Button 30327: 
	Button 573: 
	Button 401: 
	Button 30329: 
	Button 30330: 
	Button 30331: 
	Button 30332: 
	Button 30333: 
	Button 30334: 
	Button 574: 
	Button 402: 
	Button 30336: 
	Button 30337: 
	Button 30338: 
	Button 30339: 
	Button 30340: 
	Button 30341: 
	Button 575: 
	Button 403: 
	Button 30343: 
	Button 30344: 
	Button 30345: 
	Button 30346: 
	Button 30347: 
	Button 30348: 
	Button 576: 
	Button 404: 
	Button 30350: 
	Button 30351: 
	Button 30352: 
	Button 30353: 
	Button 30354: 
	Button 30355: 
	Button 577: 
	Button 405: 
	Button 30357: 
	Button 30358: 
	Button 30359: 
	Button 30360: 
	Button 30361: 
	Button 30362: 
	Button 578: 
	Button 406: 
	Button 30364: 
	Button 30365: 
	Button 30366: 
	Button 30367: 
	Button 30368: 
	Button 30369: 
	Button 579: 
	Button 407: 
	Button 30371: 
	Button 30372: 
	Button 30373: 
	Button 30374: 
	Button 30375: 
	Button 30376: 
	Button 580: 
	Button 408: 
	Button 30378: 
	Button 30379: 
	Button 30380: 
	Button 30381: 
	Button 30382: 
	Button 30383: 
	Button 581: 
	Button 409: 
	Button 30385: 
	Button 30386: 
	Button 30387: 
	Button 30388: 
	Button 30389: 
	Button 30390: 
	Button 582: 
	Button 410: 
	Button 30392: 
	Button 30393: 
	Button 30394: 
	Button 30395: 
	Button 30396: 
	Button 30397: 
	Button 583: 
	Button 411: 
	Button 30399: 
	Button 30400: 
	Button 30401: 
	Button 30402: 
	Button 30403: 
	Button 30404: 
	Button 584: 
	Button 412: 
	Button 30406: 
	Button 30407: 
	Button 30408: 
	Button 30409: 
	Button 30410: 
	Button 30411: 
	Button 585: 
	Button 413: 
	Button 30413: 
	Button 30414: 
	Button 30415: 
	Button 30416: 
	Button 30417: 
	Button 30418: 
	Button 586: 
	Button 414: 
	Button 30420: 
	Button 30421: 
	Button 30422: 
	Button 30423: 
	Button 30424: 
	Button 30425: 
	Button 587: 
	Button 415: 
	Button 30427: 
	Button 30428: 
	Button 30429: 
	Button 30430: 
	Button 30431: 
	Button 30432: 
	Button 588: 
	Button 416: 
	Button 30434: 
	Button 30435: 
	Button 30436: 
	Button 30437: 
	Button 30438: 
	Button 30439: 
	Button 589: 
	Button 417: 
	Button 30441: 
	Button 30442: 
	Button 30443: 
	Button 30444: 
	Button 30445: 
	Button 30446: 
	Button 590: 
	Button 418: 
	Button 30448: 
	Button 30449: 
	Button 30450: 
	Button 30451: 
	Button 30452: 
	Button 30453: 
	Button 591: 
	Button 419: 
	Button 30455: 
	Button 30456: 
	Button 30457: 
	Button 30458: 
	Button 30459: 
	Button 30460: 
	Button 592: 
	Button 420: 
	Button 30462: 
	Button 30463: 
	Button 30464: 
	Button 30465: 
	Button 30466: 
	Button 30467: 
	Button 593: 
	Button 421: 
	Button 30469: 
	Button 30470: 
	Button 30471: 
	Button 30472: 
	Button 30473: 
	Button 30474: 
	Button 594: 
	Button 422: 
	Button 30476: 
	Button 30477: 
	Button 30478: 
	Button 30479: 
	Button 30480: 
	Button 30481: 
	Button 595: 
	Button 423: 
	Button 30483: 
	Button 30484: 
	Button 30485: 
	Button 30486: 
	Button 30487: 
	Button 30488: 
	Button 596: 
	Button 424: 
	Button 30490: 
	Button 30491: 
	Button 30492: 
	Button 30493: 
	Button 30494: 
	Button 30495: 
	Button 597: 
	Button 425: 
	Button 30497: 
	Button 30498: 
	Button 30499: 
	Button 30500: 
	Button 30501: 
	Button 30502: 
	Button 598: 
	Button 426: 
	Button 30504: 
	Button 30505: 
	Button 30506: 
	Button 30507: 
	Button 30508: 
	Button 30509: 
	Button 599: 
	Button 427: 
	Button 30511: 
	Button 30512: 
	Button 30513: 
	Button 30514: 
	Button 30515: 
	Button 30516: 
	Button 600: 
	Button 428: 
	Button 30518: 
	Button 30519: 
	Button 30520: 
	Button 30521: 
	Button 30522: 
	Button 30523: 
	Button 601: 
	Button 429: 
	Button 30525: 
	Button 30526: 
	Button 30527: 
	Button 30528: 
	Button 30529: 
	Button 30530: 
	Button 602: 
	Button 430: 
	Button 30532: 
	Button 30533: 
	Button 30534: 
	Button 30535: 
	Button 30536: 
	Button 30537: 
	Button 603: 
	Button 431: 
	Button 30539: 
	Button 30540: 
	Button 30541: 
	Button 30542: 
	Button 30543: 
	Button 30544: 
	Button 604: 
	Button 432: 
	Button 30546: 
	Button 30547: 
	Button 30548: 
	Button 30549: 
	Button 30550: 
	Button 30551: 
	Button 605: 
	Button 433: 
	Button 30553: 
	Button 30554: 
	Button 30555: 
	Button 30556: 
	Button 30557: 
	Button 30558: 
	Button 606: 
	Button 434: 
	Button 30560: 
	Button 30561: 
	Button 30562: 
	Button 30563: 
	Button 30564: 
	Button 30565: 
	Button 607: 
	Button 435: 
	Button 30567: 
	Button 30568: 
	Button 30569: 
	Button 30570: 
	Button 30571: 
	Button 30572: 
	Button 608: 
	Button 436: 
	Button 30574: 
	Button 30575: 
	Button 30576: 
	Button 30577: 
	Button 30578: 
	Button 30579: 
	Button 609: 
	Button 437: 
	Button 30581: 
	Button 30582: 
	Button 30583: 
	Button 30584: 
	Button 30585: 
	Button 30586: 
	Button 610: 
	Button 438: 
	Button 30588: 
	Button 30589: 
	Button 30590: 
	Button 30591: 
	Button 30592: 
	Button 30593: 
	Button 611: 
	Button 439: 
	Button 30595: 
	Button 30596: 
	Button 30597: 
	Button 30598: 
	Button 30599: 
	Button 30600: 
	Button 612: 
	Button 440: 
	Button 30602: 
	Button 30603: 
	Button 30604: 
	Button 30605: 
	Button 30606: 
	Button 30607: 
	Button 613: 
	Button 441: 
	Button 30609: 
	Button 306010: 
	Button 306011: 
	Button 306012: 
	Button 306013: 
	Button 306014: 
	Button 614: 
	Button 452: 
	Button 306016: 
	Button 306017: 
	Button 306018: 
	Button 306019: 
	Button 306020: 
	Button 306021: 
	Button 615: 
	Button 453: 
	Button 306023: 
	Button 306024: 
	Button 306025: 
	Button 306026: 
	Button 306027: 
	Button 306028: 
	Button 616: 
	Button 454: 
	Button 306030: 
	Button 306031: 
	Button 306032: 
	Button 306033: 
	Button 306034: 
	Button 306035: 
	Button 617: 
	Button 455: 
	Button 306037: 
	Button 306038: 
	Button 306039: 
	Button 306040: 
	Button 306041: 
	Button 306042: 
	Button 618: 
	Button 456: 
	Button 306044: 
	Button 306045: 
	Button 306046: 
	Button 306047: 
	Button 306048: 
	Button 306049: 
	Button 619: 
	Button 457: 
	Button 306051: 
	Button 306052: 
	Button 306053: 
	Button 306054: 
	Button 306055: 
	Button 306056: 
	Button 620: 
	Button 458: 
	Button 306058: 
	Button 306059: 
	Button 306060: 
	Button 306061: 
	Button 306062: 
	Button 306063: 
	Button 621: 
	Button 459: 
	Button 306065: 
	Button 306066: 
	Button 306067: 
	Button 306068: 
	Button 306069: 
	Button 306070: 
	Button 622: 
	Button 460: 
	Button 306072: 
	Button 306073: 
	Button 306074: 
	Button 306075: 
	Button 306076: 
	Button 306077: 
	Button 623: 
	Button 461: 
	Button 306079: 
	Button 306080: 
	Button 306081: 
	Button 306082: 
	Button 306083: 
	Button 306084: 
	Button 624: 
	Button 462: 
	Button 306086: 
	Button 306087: 
	Button 306088: 
	Button 306089: 
	Button 306090: 
	Button 306091: 
	Button 625: 
	Button 463: 
	Button 306093: 
	Button 306094: 
	Button 306095: 
	Button 306096: 
	Button 306097: 
	Button 306098: 
	Button 626: 
	Button 464: 
	Button 3060100: 
	Button 3060101: 
	Button 3060102: 
	Button 3060103: 
	Button 3060104: 
	Button 3060105: 
	Button 627: 
	Button 465: 
	Button 3060107: 
	Button 3060108: 
	Button 3060109: 
	Button 30601010: 
	Button 30601011: 
	Button 30601012: 
	Button 628: 
	Button 466: 
	Button 30601014: 
	Button 30601015: 
	Button 30601016: 
	Button 30601017: 
	Button 30601018: 
	Button 30601019: 
	Button 629: 
	Button 467: 
	Button 30601021: 
	Button 30601022: 
	Button 30601023: 
	Button 30601024: 
	Button 30601025: 
	Button 30601026: 
	Button 630: 
	Button 468: 
	Button 30601028: 
	Button 30601029: 
	Button 30601030: 
	Button 30601031: 
	Button 30601032: 
	Button 30601033: 
	Button 631: 
	Button 469: 
	Button 30601035: 
	Button 30601036: 
	Button 30601037: 
	Button 30601038: 
	Button 30601039: 
	Button 30601040: 
	Button 632: 
	Button 470: 
	Button 30601042: 
	Button 30601043: 
	Button 30601044: 
	Button 30601045: 
	Button 30601046: 
	Button 30601047: 
	Button 633: 
	Button 471: 
	Button 30601049: 
	Button 30601050: 
	Button 30601051: 
	Button 30601052: 
	Button 30601053: 
	Button 30601054: 
	Button 634: 
	Button 472: 
	Button 30601056: 
	Button 30601057: 
	Button 30601058: 
	Button 30601059: 
	Button 30601060: 
	Button 30601061: 
	Button 635: 
	Button 473: 
	Button 30601063: 
	Button 30601064: 
	Button 30601065: 
	Button 30601066: 
	Button 30601067: 
	Button 30601068: 
	Button 636: 
	Button 474: 
	Button 30601070: 
	Button 30601071: 
	Button 30601072: 
	Button 30601073: 
	Button 30601074: 
	Button 30601075: 
	Button 637: 
	Button 475: 
	Button 30601077: 
	Button 30601078: 
	Button 30601079: 
	Button 30601080: 
	Button 30601081: 
	Button 30601082: 
	Button 638: 
	Button 476: 
	Button 30601084: 
	Button 30601085: 
	Button 30601086: 
	Button 30601087: 
	Button 30601088: 
	Button 30601089: 
	Button 639: 
	Button 477: 
	Button 30601091: 
	Button 30601092: 
	Button 30601093: 
	Button 30601094: 
	Button 30601095: 
	Button 30601096: 
	Button 640: 
	Button 478: 
	Button 30601098: 
	Button 30601099: 
	Button 306010100: 
	Button 306010101: 
	Button 306010102: 
	Button 306010103: 
	Button 641: 
	Button 479: 
	Button 306010105: 
	Button 306010106: 
	Button 306010107: 
	Button 306010108: 
	Button 306010109: 
	Button 306010110: 
	Button 642: 
	Button 480: 
	Button 3060101010: 
	Button 3060101011: 
	Button 3060101012: 
	Button 3060101013: 
	Button 3060101014: 
	Button 306010112: 
	Button 643: 
	Button 481: 
	Button 3060101015: 
	Button 3060101016: 
	Button 3060101017: 
	Button 3060101018: 
	Button 3060101019: 
	Button 306010114: 
	Button 644: 
	Button 482: 
	Button 3060101020: 
	Button 3060101021: 
	Button 3060101022: 
	Button 3060101023: 
	Button 3060101024: 
	Button 306010116: 
	Button 645: 
	Button 483: 
	Button 3060101025: 
	Button 3060101026: 
	Button 3060101027: 
	Button 3060101028: 
	Button 3060101029: 
	Button 306010118: 
	Button 646: 
	Button 484: 
	Button 3060101030: 
	Button 3060101031: 
	Button 3060101032: 
	Button 3060101033: 
	Button 3060101034: 
	Button 306010120: 
	Button 647: 
	Button 485: 
	Button 3060101035: 
	Button 3060101036: 
	Button 3060101037: 
	Button 3060101038: 
	Button 3060101039: 
	Button 306010122: 
	Button 648: 
	Button 486: 
	Button 3060101040: 
	Button 3060101041: 
	Button 3060101042: 
	Button 3060101043: 
	Button 3060101044: 
	Button 306010124: 
	Button 649: 
	Button 487: 
	Button 3060101045: 
	Button 3060101046: 
	Button 3060101047: 
	Button 3060101048: 
	Button 3060101049: 
	Button 306010126: 
	Button 650: 
	Button 489: 
	Button 3060101050: 
	Button 3060101051: 
	Button 3060101052: 
	Button 3060101053: 
	Button 3060101054: 
	Button 306010128: 
	Button 651: 
	Button 490: 
	Button 3060101055: 
	Button 3060101056: 
	Button 3060101057: 
	Button 3060101058: 
	Button 3060101059: 
	Button 306010130: 
	Button 652: 
	Button 491: 
	Button 3060101060: 
	Button 3060101061: 
	Button 3060101062: 
	Button 3060101063: 
	Button 3060101064: 
	Button 306010132: 
	Button 653: 
	Button 492: 
	Button 3060101065: 
	Button 3060101066: 
	Button 3060101067: 
	Button 3060101068: 
	Button 3060101069: 
	Button 306010134: 
	Button 654: 
	Button 493: 
	Button 3060101070: 
	Button 3060101071: 
	Button 3060101072: 
	Button 3060101073: 
	Button 3060101074: 
	Button 306010136: 
	Button 655: 
	Button 494: 
	Button 3060101075: 
	Button 3060101076: 
	Button 3060101077: 
	Button 3060101078: 
	Button 3060101079: 
	Button 306010138: 
	Button 656: 
	Button 495: 
	Button 3060101080: 
	Button 3060101081: 
	Button 3060101082: 
	Button 3060101083: 
	Button 3060101084: 
	Button 306010140: 
	Button 657: 
	Button 496: 
	Button 3060101085: 
	Button 3060101086: 
	Button 3060101087: 
	Button 3060101088: 
	Button 3060101089: 
	Button 306010142: 
	Button 658: 
	Button 497: 
	Button 3060101090: 
	Button 3060101091: 
	Button 3060101092: 
	Button 3060101093: 
	Button 3060101094: 
	Button 306010144: 
	Button 659: 
	Button 498: 
	Button 3060101095: 
	Button 3060101096: 
	Button 3060101097: 
	Button 3060101098: 
	Button 3060101099: 
	Button 306010146: 
	Button 660: 
	Button 499: 
	Button 30601010100: 
	Button 30601010101: 
	Button 30601010102: 
	Button 30601010103: 
	Button 30601010104: 
	Button 306010148: 
	Button 661: 
	Button 500: 
	Button 30601010105: 
	Button 30601010106: 
	Button 30601010107: 
	Button 30601010108: 
	Button 30601010109: 
	Button 306010150: 
	Button 662: 
	Button 501: 
	Button 30601010110: 
	Button 30601010111: 
	Button 30601010112: 
	Button 30601010113: 
	Button 30601010114: 
	Button 306010152: 
	Button 663: 
	Button 502: 
	Button 30601010115: 
	Button 30601010116: 
	Button 30601010117: 
	Button 30601010118: 
	Button 30601010119: 
	Button 306010154: 
	Button 664: 
	Button 503: 
	Button 30601010120: 
	Button 30601010121: 
	Button 30601010122: 
	Button 30601010123: 
	Button 30601010124: 
	Button 306010156: 
	Button 665: 


